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'IBERDROLA

DON JOSE LUIS SAN PEDRO GUERENABARRENA
(Bilbao, 1946)

Consejero-director general de Iberdrola, S.A.
Consejero ejecutivo. Miembro de la Comisién Ejecutiva Delegada.

Ingeniero industrial, especializado en Técnicas Energéticas, por la Escuela Técnica Superior de Ingenieria Industrial (ETSII) de Bilbao, y licenciado en
Ciencias Econémicas y Empresariales por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de Sarriko (Bilbao) en la especialidad de financiacion. Es
ademas Master en Planificacién Estratégica por el Massachusetts Institute of Technology (MIT).

EXPERIENCIA DESTACABLE PARA EL DESARROLLO DE SUS CARGOS EN IBERDROLA:

Sectores energético y de ingenieria industrial

Ha desarrollado la mayor parte de su carrera profesional en el Grupo Iberdrola. En 1971 entré a formar parte de la division de Planificacién y Estudios
de Iberduero, S.A. (actualmente, Iberdrola, S.A.), como responsable de la seccion de estudios de demanda y produccion. En 1980 fue nombrado jefe
del Departamento de Sistemas de Gestion. En 1982 ocupd el cargo de jefe del Departamento de Estudios y Planificacion, teniendo desde entonces un
papel activo en el estudio y puesta en marcha del proceso de reordenacién del sector eléctrico.

En el afio 2000 ocupé el cargo de director general de Control, Regulacién y Servicios de Iberdrola, S.A.y, en 2011, el de director general de Negocios
del Grupo.

Es consejero de Iberdrola Generacién, S.A; Iberdrola Ingenierfa y Construccién, S.A.; y Scottish Power, Ltd.

Otros sectores
En 1984 fue nombrado director de Administracion y Finanzas de Iberdrola, S.A., dirigiendo asi diversas operaciones financieras acometidas en el seno
del Grupo. En 1991 desempefid el cargo de director gerente de Economia y Finanzas de Iberdrola, S.A.
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IBERDROLA

DON ANGEL ACEBES PANIAGUA
(Avila, 1958)

Miembro de la Comisién de Auditoria y Supervision del Riesgo.

Licenciado en Derecho por la Universidad de Salamanca.

EXPERIENCIA DESTACABLE PARA EL DESARROLLO DE SUS CARGOS EN IBERDROLA:

Sectores energético y de ingenieria industrial

Ha sido consejero de Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (“BFA”). Debido a este cargo, ha tenido exposicién directa a participadas de BFA con
actividad en el sector energético (la propia Iberdrola, S.A. o el grupo Comsa Ente, S.A.), asi como en el industrial/tecnolégico (Indra, S.A. con actividad
en servicios tecnolégicos o Mecalux, S.A. dedicada a soluciones logisticas); empresas que en la mayoria de los casos cuentan con fuerte presencia
internacional.

Por otro lado, su amplia carrera politica le reporta un conocimiento extenso en el ambito regulatorio, asi como sobre el funcionamiento de las
instituciones publicas: ha ejercido durante mas de un afio como ministro de Administraciones Publicas, dos afios como ministro de Justicia, dos afos
como ministro de Interior, siete aflos como senador y quince afios como diputado nacional.

Otros sectores

En el sector financiero, ademads del cargo de consejero de BFA, fue consejero previamente en Caja Madrid Cibeles, S.A., compaiiia de servicios
financieros que agrupa negocios de alto potencial del Grupo Caja Madrid.

Cuenta ademds con experiencia en la gestion de empresas con perfil internacional gracias a su cargo como consejero en Caja Madrid Cibeles, S.A. Esta
sociedad posee una cartera de inversiones con participaciones en empresas con actividad fuera del 4mbito nacional, como Mapfre Internacional, S.A.
en el sector seguros, o City National Bank of Florida, S.A. en el bancario.

Abogado en ejercicio entre 1983 y 1991, en la actualidad es socio profesional de Doble A Estudios y Andlisis SLP, despacho en el que ejerce como
abogado desde 2008; y es presidente y socio fundador de Grupo MA Abogados Estudio Juridico, S.L. desde 2011.

EXPERIENCIA PREVIA EN RELACION CON LAS COMISIONES DE LAS QUE ES MIEMBRO:

Su experiencia profesional en la administracién de entidades financieras como BFA, donde ha desempefiado el cargo de presidente de la Comisién
de Auditoria y Cumplimiento, le sitda en una posicién idénea para el ejercicio de sus funciones como miembro de la Comisién de Auditoria y
Supervisién del Riesgo de Iberdrola.

Su ejercicio de abogacia contribuye asimismo a la idoneidad de su perfil para el ejercicio de sus responsabilidades como secretario de la Comisién.

OTRA INFORMACION

Es ademas patrono de la Fundacién Universitaria de Avila e imparte cursos seminarios y conferencias sobre distintos aspectos relacionados con el
Derecho, la Politica y los asuntos sociales.
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IBERDROLA

DON XABIER DE IRALA ESTEVEZ
(Nueva York, 1946)

Consejero dominical, designado a instancia del accionista significativo Bilbao Bizkaia Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea (BBK). Miembro de la
Comisién Ejecutiva Delegada. Ingeniero Industrial y Master en Administracién de Empresas por la Universidad de La Salle (Filipinas).

EXPERIENCIA DESTACABLE PARA EL DESARROLLO DE SUS CARGOS EN IBERDROLA:

Sectores energético y de ingenieria industrial
En la actualidad es consejero de Tubacex, S.A. (compaiiia cotizada dedicada a la fabricacién y venta de tubos sin soldadura de acero inoxidable) y de
Alestis Aerospace, S.L. (compaiiia dedicada a la industria aeronautica).

Ha sido vicepresidente ejecutivo y consejero delegado del Grupo ABB Asea Brown Boveri (Madrid) (compafiia dedicada a la tecnologia electrotécnica
y de automatizacién) y consejero de Enagas, S.A. (compafiia cotizada dedicada al transporte de gas y gestor técnico del sistema gasista en Espaiia).
Asimismo, ha desempefiado diversos puestos de administracién y direccién en el Grupo General Electric, como: consejero delegado de General
Electric Portuguesa, consejero delegado y director financiero de General Eléctrica Espafola, vicepresidente de finanzas de General Electric CGR
(Paris), director de programas financieros de General Electric-International Operations (Londres) y administrador tinico de CONELEC (antigua General
Eléctrica Espaiola).

Otros sectores
Ha sido presidente de Iberia, Lineas Aéreas de Espafia, S.A. y consejero de Euskaltel, S.A. (operador global de telecomunicaciones del Pais Vasco).
Asimismo, es miembro del Consejo Asesor del Grupo Barcelé.

En el sector financiero, ha sido presidente de Bilbao Bizkaia Kutxa, Aurrezki Kutxa eta Bahitetxea (BBK), asi como de su filial BBK Bank, S.A., de cuyo
Consejo de Administracién es miembro en la actualidad.

OTRA INFORMACION:

Es miembro del Comité Ejecutivo de COTEC (organizacion de caracter empresarial con el fin de contribuir a promover la innovacion tecnolégicay a
incrementar la sensibilidad social por la tecnologia), miembro del Consejo Rector de la Asociacién para el Progreso de la Direccion (APD), miembro
de la Junta Directiva de Innobasque (Agencia Vasca de la Innovacién) y de Deusto Business School.

A nivel institucional, también ha presidido la Asociacién Internacional de Transporte Aéreo (IATA) y la Feria Internacional de Turismo de Madrid
(FITUR). Ha sido miembro del Comité Ejecutivo del Museo Guggenheim Bilbao y del Patronato de la Fundacion Museo Maritimo Ria de Bilbao, entre
otras entidades.

Es presidente de honor-fundador de Exceltur, Alianza para la Excelencia Turistica, y del Comité Bilateral Hispano-Filipino.
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IBERDROLA

DON iNIGO VICTOR DE ORIOL IBARRA
(Madrid, 1962)

Miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Bachelor of Arts in International Business, graduado en el Programa de Alta Direccién de Empresas por la Escuela de Direccién del Instituto de
Estudios Superiores de la Empresa de la Universidad de Navarra (IESE Business School) y Certified European Financial Analyst (CEFA) por el Instituto
Espafiol de Analistas Financieros.

EXPERIENCIA DESTACABLE PARA EL DESARROLLO DE SUS CARGOS EN IBERDROLA:

Sectores energético y de ingenieria industrial

Cuenta con experiencia como administrador en sociedades del sector energético, tanto a nivel nacional como internacional. En la actualidad,
desempefia el cargo de consejero en Empresa de Alumbrado Eléctrico de Ceuta, S.A. Asimismo, ha sido miembro del Consejo de Administracion de
Neoenergia, S.A. (Brasil), de Electricidad de La Paz, S.A. (Bolivia), de Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro, S.A. (Bolivia) y de Empresa Eléctrica
de Guatemala, S.A.

EXPERIENCIA PREVIA EN RELACION CON LA COMISON DE LA QUE ES MIEMBRO:

En lo relativo a su puesto en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, cuenta con la experiencia de haber desempefiado el cargo de director
de Gobierno Corporativo de América, representando a Iberdrola, S.A. en diversos Consejos de Administracion de las sociedades del grupo Iberdrola
en Latinoamérica.

Adicionalmente, cuenta en su haber con una larga carrera profesional dentro del grupo Iberdrola, lo que le confiere un amplio y riguroso conocimiento
de la Sociedad. Ha desempefado, entre otros, los cargos de director de Control de Gestién en Amara, S.A. y analista financiero en la Direccién
Financiera de Iberdrola, S.A.
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IBERDROLA

DONA INES MACHO STADLER
(Bilbao, 1959)

Consejera independiente especialmente facultada (Lead Director)

Miembro de la Comision Ejecutiva Delegada y presidenta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Licenciada con grado en Ciencias Econdmicas por la Universidad del Pais Vasco, Master en Economia por I’Ecole des Hautes Etudes en Sciences
Sociales (Paris) y Doctora en Economia (Ph.D.) por esta misma institucion académica y por 1’Ecole Nationale de la Statistique et de I’ Administration
Economique (ENSAE).

EXPERIENCIA DESTACABLE PARA EL DESARROLLO DE SUS CARGOS EN IBERDROLA:

Sectores energético y de ingenieria industrial

Es miembro del International Scientific Advisory Committee del Basque Center for Climate Change (bc3) (centro de investigacién sobre cambio
climatico ligado a Ikerbasque) y ha sido presidenta del Comité Cientifico de la Conferencia 2011 de la Asociacion Espafiola para la Economia
Energética (filial espafiola de la International Association for Energy Economics - |AEE).

Otros sectores

Es catedratica de economia en el Departamento de Economia e Historia Econdémica de la Universidad Auténoma de Barcelona y también es
profesora de la Graduate School of Economics de Barcelona, donde imparte la docencia en los estudios de posgrado “Competition and Market
Regulation Program”. Ha ejercido la docencia y la investigacion en las universidades del Pais Vasco y Autonoma de Barcelona, y ha sido profesora
visitante en California, Copenhague, Lovaina, Montreal y Munich.

Ha sido miembro del Comité Ejecutivo de la European Association for Research in Industrial Economics de 2008 a 2011, miembro electo del
Consejo de la European Economic Association (2006-2010), miembro de honor de la European Economic Association y de la Asociacion Espafiola
de Economia, y ha formado parte del Consejo Asesor del Servicio de Estudios de Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona, “la Caixa” (2008-
2011).

Ha sido presidenta de la Asociacion Espafiola de Economia, coordinadora de la Agencia Nacional de Evaluacion y Prospectiva y representante en la
European Science Foundation.

EXPERIENCIA PREVIA EN RELACION CON LAS COMISIONES DE LAS QUE ES MIEMBRO:

Entre otras publicaciones, es autora de articulos relacionados con la estrategia de negocio y el enfoque organizativo empresarial de interés concreto
para los cargos que desempeiia en las Comisiones Ejecutiva Delegada y de Nombramientos y Retribuciones (entre otros, “Competition for Managers
and Market Efficiency”, “Mergers, Investment Decisions and Internal Organization”).
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IBERDROLA

DON BRAULIO MEDEL CAMARA
(Marchena, Sevilla, 1947)

Miembro de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa.

Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid y Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales por
la Universidad de Méalaga. Catedratico de Hacienda Publica de la Universidad de Mélaga.

EXPERIENCIA DESTACABLE PARA EL DESARROLLO DE SUS CARGOS EN IBERDROLA:

Sectores energético y de ingenieria industrial
Es consejero de la sociedad cotizada Acerinox, S.A. desde 2008 y ha sido consejero de Abertis Infraestructuras, S.A. desde 2005 hasta 2010.

Otros sectores

Es presidente ejecutivo de Unicaja Banco, S.A. y presidente de Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda, Cadiz, Almeria, Malaga, Antequeray Jaén
(Unicaja), asi como de Alteria Corporacién Unicaja. Asimismo, es presidente de Ahorro Corporacién, S.A. y de la Federacién de Cajas de Ahorros de
Andalucia y de Aquagest Sur, S.A. Por otro lado, es vicepresidente de la Confederacién Espaiiola de Cajas de Ahorros (CECA), de la que fue maximo
dirigente hasta 1998, vicepresidente de Ahorro Corporacion, S. A., consejero de Caja de Seguros Reunidos, Compafiia de Seguros y Reaseguros,
S.A.y del Grupo de Empresas AZVI. Ha formado parte de los érganos de gobierno de la Agrupacion Europea de Cajas de Ahorros, de la que ha sido
vicepresidente entre 1992y 1998.

EXPERIENCIA PREVIA EN RELACION CON LAS COMISIONES DE LAS QUE ES MIEMBRO:

Adicionalmente, tiene experiencia en dreas vinculadas a su cargo como miembro de la Comisién de Responsabilidad Social Corporativa. Es miembro
activo de diferentes patronatos y fundaciones con orientacion social y cultural. En este sentido, es consejero de la Agencia de Innovacién y Desarrollo
de Andalucia (IDEA), miembro de la Fundacién CIEDES (Centro de Investigaciones Estratégicas y Desarrollo Econémico y Social), de la Fundacién
de Ayuda Contra la Drogadiccidn, de la Fundacién Tres Culturas del Mediterraneo, de la Fundacién El Legado Andalusi, de la Fundacién IMABIS
(Instituto Mediterraneo para el Avance de la Biotecnologia y la Investigacién Sanitaria) y de la Fundacién Dofiana 21.

OTRA INFORMACION:

Ha sido vice-consejero de Economia y Hacienda de la Junta de Andalucia, presidente del Consejo Andaluz de Colegios de Economistas, y tiene
publicados mas de un centenar de trabajos cientificos, entre los que se encuentran multiples libros y articulos en revistas especializadas.
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IBERDROLA

DONA SAMANTHA BARBER
(Dunfermline, Fife, Escocia, 1969)

Presidenta de la Comision de Responsabilidad Social Corporativa.

Licenciada en Humanidades [Bachelor of Arts] en Lenguas Extranjeras Aplicadas y Politica Europea por la Universidad de Northumbria, Newcastle
(Inglaterra, Reino Unido), con asignaturas (Unidades de Valor) del Diploma Universitario de Estudios Generales [Dipldme d’Etudes Universitaires
Générales] en Lenguas Extranjeras Aplicadas y Economia de los Negocios de la Universidad de Dijon (Francia) y Curso de Postgrado en Derecho de
la Comunidad Europea por la Universidad de Nancy (Francia).

EXPERIENCIA PREVIA EN RELACION CON LA COMISION DE LA QUE ES MIEMBRO:

En la actualidad, es consejera no ejecutiva de Centre for Scottish Public Policy y miembro del Consejo Consultivo de Negocios de Glasgow
Caledonian University.

Cuenta con experiencia como administradora en organizaciones de negocios promotoras de la responsabilidad social corporativa. En este sentido, es
resefiable que durante nueve afios ha sido la maxima ejecutiva de Scottish Business in the Community (SBC), organizacion sin &nimo de lucro que
promueve el desarrollo de la economia sostenible en Escocia. Ha sido también consejera de Business for Scotland, una organizacion de negocios
dedicada a estimular la participacion de la comunidad escocesa de negocios en un dialogo sobre el impacto fiscal, econdmico y social de una reforma
constitucional en Escocia.

De igual modo, ha tenido contacto con labores vinculadas a su puesto actual en la Comision de Responsabilidad Social Corporativa, desempefiando
cargos de consultora en el Parlamento Europeo de Bruselas, en los que representd a diversos grupos de interés en el Comité de Asuntos Econémicos
y Monetarios en el marco de las distintas votaciones y propuestas.
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IBERDROLA

DON FRANCISCO PONS ALCOY
(Beniparell, 1942)

Profesor mercantil por la Escuela de Comercio de Valencia y PADE (Programa de Alta Direccion de Empresas) por el IESE.

EXPERIENCIA DESTACABLE PARA EL DESARROLLO DE SUS CARGOS EN IBERDROLA:

Sector energético y de ingenieria industrial
Su cargo como miembro del Consejo Territorial de Iberdrola en Valencia le confiere experiencia sectorial especifica en energia.

Adicionalmente, en la actualidad es vicepresidente ejecutivo de Banco Financiero y de Ahorros, S.A. (“BFA") y responsable de sus participadas. Este
cargo refuerza su experiencia dentro del sector energético y de la ingenieria, ya que entre las participadas de BFA se encuentran empresas que operan
en dichos sectores (la propia Iberdrola, S.A. o el Grupo Comsa Ente, S.A.), asi como en el industrial/tecnolégico (Indra, S.A. con actividad en servicios
tecnoldgicos o Mecalux, S.A. dedicada a soluciones logisticas); empresas con una fuerte presencia internacional.

Otros sectores

En el sector financiero, ademds de sus cargos actuales de vicepresidente ejecutivo de BFA y Bankia, S.A. (sociedad cotizada del Ibex 35), destaca su
experiencia previa como fundador y presidente de Caixa Popular, S.A. Ademas, ha sido consejero de Libertas 7, S.A., empresa cotizada de inversiones
en el dmbito inmobiliario.

En el sector de las telecomunicaciones, es miembro del Consejo Territorial de Telefénica, S.A.; primer operador de telefonia espafiol y sociedad
cotizada miembro del Ibex 35.

Cuenta ademas con una profunda experiencia en el sector de la logistica y de la alimentacién ya que fue vicepresidente del Grupo Eroski y del Grupo
Importaco (empresa de alimentacién lider en Espafia con presencia internacional en Argentina, Turquia o Polinia, entre otros paises).

Ademas de su amplia experiencia en cargos gerenciales y de alta direccién, en la actualidad es miembro de las Comisiones Ejecutivas de Bankia y BFA.
OTRA INFORMACION:
Durante los afios 70, contribuy6 a desarrollar la economia social en Valencia ostentando cargos como el de director general y presidente de Consum

(Cooperativa de Consumidores). Ademas fue presidente de la Organizacién Valenciana de Empresarios (AVE) y vicepresidente de la Fundacién ETNOR
(fundacién dedicada a promover la ética en los negocios y las organizaciones). En la actualidad es vicepresidente de la Escuela de Empresarios (EDEM).
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