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celebrada el martes, 14 de febrero de 2006

ORDEN DEL DIA:
Comparecencias a peticion del Grupo Parlamentario Popular en el Senado:

— Del seiior Presidente de Iberdrola, S. A., D. fﬁigo de Oriol Ybarra, para explicar su conocimiento, interven-
cién y posicionamiento respecto de la oferta piblica de adquisicion de acciones (OPA) de GasNatural, SDG,
sobre Endesa, S. A. (Nimero de expediente 715/000151).

— Del sefior Presidente de Endesa, S. A., D. Manuel Pizarro Moreno, para explicar su conocimiento, interven-
cién y posicionamiento respecto de la oferta piblica de adquisicién de acciones (OPA) de GasNatural, SDG,
sobre Endesa, S. A. (Nimero de expediente 715/000148).

— Del seiior Presidente de La Caixa, D. Ricard Fornesa Ribd, para explicar su conocimiento, intervencién y po-
sicionamiento respecto de la oferta publica de adquisicion de acciones (OPA) de GasNatural, SDG, sobre En-
desa, S. A. (Ndmero de expediente 715/000150).

— Del senor Presidente de Gas Natural, SDG, D. Salvador Gabarro Serra, para explicar su conocimiento, inter-
vencion y posicionamiento respecto de la oferta piiblica de adquisicion de acciones (OPA) de GasNatural,
SDG, sobre Endesa, S. A. (Nimero de expediente 715/000149).
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Se abre la sesion a las once horas y veinte minutos.

El seiior PRESIDENTE: Sefiorias, se abre la sesion a
fin de notificar oficialmente a todos los senadores presen-
tes que la misma comenzard a las doce del mediodia. Hasta
ese momento continuard la reunién de la Mesa y de la
Junta de Portavoces que estdbamos celebrando.

Gracias.

Se suspende la sesion. (Pausa.)

Seforias, se reanuda la sesion.

Me va a permitir el compareciente, sefior Pizarro, que
cumpla con uno de los requisitos formales de la comision.

Como han podido observar los sefiores senadores y
miembros de la prensa aqui presentes, y esta comision
agradece ser por una vez tan importante como el Real Ma-
drid, el Barca, la Real o el Zaragoza —¢sa es la pluralidad
que existe en el Estado—, una senadora me ha pedido que
dé una explicacién a los sefiores senadores por el retraso
habido en la anterior convocatoria y el aplazamiento hasta
las doce horas de esta reunion.

Antes de dar inicio a la comparecencia, voy a hacer dos
cosas; en primer lugar, leer una serie de documentos de las
personas que han excusado su no comparecencia y, en se-
gundo lugar, explicar cudl es el acuerdo tomado en la reu-
nién de Mesa y Portavoces.

A las once de la mafiana estaba prevista la comparecen-
cia de don Iiiigo de Oriol, que ha mandado la carta que voy
a leer a continuacién. «Respetado presidente, en mi mano
tu amable carta del pasado dia 8 de los corrientes por me-
dio de la que me convocas ante esa comision a efectos de
explicar mi conocimiento, intervencion y posicionamiento
respecto a la oferta publica de adquisicion de acciones
(OPA) de GasNatural sobre Endesa, S. A.

Confirméndote el contenido de nuestra grata conversa-
cidén sobre este tema, quiero sefialarte que Iberdrola, S. A,
en relacion con el objeto de la convocatoria, no tiene mas
conocimientos que los que se derivan de las informaciones
publicas a las que ha tenido acceso el mercado en cada mo-
mento y yo personalmente no tengo ni he tenido otro co-
nocimiento, intervencién o posicionamiento distinto al de
la compaiiia que presido.

Te consta que he acudido al Senado en cuantas ocasio-
nes, que no han sido pocas, fui citado, y para mi ha sido un
orgullo poderlo hacer. Pero en todas ellas tenia un conoci-
miento personal y directo con la materia por la que habia
sido convocado.

En relacion con la operacidn concreta objeto de tu carta,
Iberdrola no es parte de la misma y ha mantenido desde el
principio un prudente silencio, a la espera de que las auto-
ridades y los accionistas se pronunciaran sobre la misma.

Es lo cierto que Iberdrola firmé el 5 de septiembre de
2005 un acuerdo con GasNatural para adquirir activos en
el caso de que la operacién descrita llegara a término. El
contenido integro del referido acuerdo es conocido por
cuantas autoridades han intervenido e intervienen en la re-
ferida OPA, y en su momento lo serd también por el mer-
cado. Pero, a fecha de hoy, dicho acuerdo est4 sometido no
s6lo a la condicidn suspensiva antes mencionada, sino que
su propia ejecucion también lo estard a que se obtengan, en

su caso, las preceptivas autorizaciones administrativas,
tanto regulatorias como de competencia, y los consenti-
mientos de terceros que eventualmente fueran precisos.

Por todo lo expuesto, agradeciéndote muy sincera-
mente que haydis pensado en mi, te reitero lo manifestado
personalmente en el sentido de que no podré acudir a la
convocatoria por las razones antes mencionadas.» Y a con-
tinuacién se despide.

También han llegado a esta Presidencia dos cartas pro-
venientes de la Caja de Ahorros y Pensiones de Barcelona
del siguiente tenor: «Excelentisimo sefior y distinguido
amigo: Recibo su atenta convocatoria para comparecer
ante la comisién de su digna Presidencia el préximo dia 14
de febrero de 2006 a las trece horas. Lamentandolo mucho,
atendida la premura de la convocatoria, resulta que para el
mismo dia y a la misma hora tengo otros compromisos im-
portantes para la entidad que tengo el honor de presidir,
que si bien inicialmente pensaba podrian aplazarse, ello no
ha resultado posible y mi ausencia podria comportar per-
juicios considerables. Por esto, al excusar mi asistencia,
quiero manifestar mi predisposicién para poder compare-
cer ante esta comisién con ocasion de una nueva convoca-
toria. Agradeciéndole su comprension, le saluda atenta-
mente». Y firma Ricardo Fornesa.

El sefior don Salvador Gabarr6, presidente de GasNatu-
ral, también ha enviado una carta en la que dice: «Exce-
lentisimo sefior y distinguido amigo: Recibo su atenta con-
vocatoria para comparecer ante la comisién de su digna
Presidencia el préximo dia 14 de febrero a las 16,30. La-
mentdndolo mucho, atendida la premura de la convocato-
ria, resulta que para el mismo dia y a la misma hora tengo
concertadas una serie de entrevistas de gran trascendencia
corporativa vinculadas a la operacién que constituye el ob-
jeto de la comparecencia y que resultaria muy perjudicial
para los intereses de la compaiiia posponer para otra fecha,
atendiendo a que varios de los asistentes son extranjeros
que se desplazan expresamente para asistir a las mismas.
Por esto, al excusar mi asistencia, quiero manifestar mi
predisposicién para poder comparecer ante esta comision
con ocasién de una nueva convocatoria.»

De la Secretaria de Estado de Relaciones con las Cortes
—firmado por el secretario de Estado don Francisco Caa-
maifio Dominguez—, llega un oficio por el que se comu-
nica una carta, que se adjunta, del sefior don Isaias Taboas
Suérez, director general del Gabinete del Ministro, diri-
gida al sefior presidente del Senado. Dice: «Estimado se-
fior Rojo: Ruego dé traslado al presidente de la Comisién
de Industria, Turismo y Comercio de la imposibilidad de
asistencia del ministro y del secretario general de Energia
a la sesion de dicha comision, prevista para el préoximo
miércoles, 15 de febrero, debido a compromisos ineludi-
bles contraidos con anterioridad a la convocatoria. Cor-
dialmente». Y firma Isafas Tdboas Sudrez.

Como consecuencia de estas cartas, hoy se va a mante-
ner como orden del dia de la comisién tinicamente la com-
parecencia del sefior Pizarro, al que agradecemos su pre-
sencia, sobre todo el haber aceptado la invitacién de la co-
misidn solicitada por el Grupo Parlamentario Popular. Ma-
fiana queda desconvocada la comisién, dado que no pue-
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den comparecer el ministro ni el secretario general. Por
acuerdo de la Mesa y Portavoces, se va a solicitar la com-
parecencia del secretario general el proximo dia 23 para
tratar sobre esta convocatoria y otras comparecencias y
preguntas que estan solicitadas.

Ha habido un acuerdo de la Mesa por el cual... (El sefior
Segui Diaz pide la palabra.) No, sefioria, sélo va a hablar
el presidente en estos momentos. Cuando finalice la com-
parecencia tendrd lugar un turno de portavoces. (El sefior
Segui Diaz: El acuerdo es por mayoria, sefior presidente.)
Sefior Segui, el sefior presidente no ha dicho todavia cudl
es el acuerdo de la Mesa, pido respeto a las palabras del
presidente.

Pues bien, el presidente comunica que el acuerdo que
se ha sometido a votacién, dadas las discrepancias que
han existido en la Mesa y Portavoces —cuestion en la que
no voy a entrar— ha sido, primero, que se mantiene la
convocatoria de los altos cargos y, por lo tanto, se les vol-
verd a convocar en una préxima sesion, la mds cercana
posible; de hecho, el dia 23 esta convocado el secretario
general y, si pudiera asistir el ministro, lo intentaremos
también. Pero como los miembros de la comisién cono-
cen, muchas veces no es posible tenerlos en el tiempo que
uno quisiera.

En segundo lugar, se va a convocar de nuevo a los
miembros de las empresas que han sido invitados a com-
parecer, sin fecha, ya que este presidente no se puede
comprometer mds que a obtener el resultado de su nego-
ciacioén, y ha sido delegado por la Mesa y Portavoces para
realizar esta invitacidn, que se intentard, con toda la
buena voluntad, sea en el plazo mds breve posible. Este
acuerdo ha sido adoptado por mayoria; es decir, empe-
zando por el grupo de menor a mayor: Grupo Parlamen-
tario Mixto, sefior don José Maria Mur; sefior don Carles
Gasoliba, de Grupo Parlamentario Cataldn en el Senado
de Convergencia i Unid; sefiora dofia Maria José Elices,
de Entesa Catalana de Progrés; yo mismo como portavoz
del Grupo Parlamentario de Senadores Nacionalistas
Vascos, y el sefior don Carlos Chivite, portavoz del
Grupo Parlamentario Socialista. No ha sido votado en
contra y, por lo tanto, el Grupo Parlamentario Popular
mantiene su posicién anterior, que es la convocatoria so-
licitada para las empresas y cargos publicos por parte de
su portavoz, sefior Segui.

— COMPARECENCIA, A PETICION DEL GRUPO
PARLAMENTARIO POPULAR EN EL SENADO,
DEL SENOR PRESIDENTE DE ENDESA, S. A.,
DON MANUEL PIZARRO MORENO, PARA EX-
PLICAR SU CONOCIMIENTO, INTERVENCION
Y POSICIONAMIENTO RESPECTO DE LA
OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION DE AC-
CIONES (OPA) DE GasNatural, SDG, SOBRE EN-
DESA, S. A. (715/000148).

El sefior PRESIDENTE: Comunicado este hecho, pasa-
mos directamente a la comparecencia del sefior Pizarro, a
quien cedo la palabra.

El sefior PRESIDENTE DE ENDESA, S. A. (Pizarro
Moreno): Muchas gracias, sefior presidente, estoy a su dis-
posicion.

Debo decirles que es un honor comparecer ante esta Ca-
mara. Es la tercera vez que lo hago. Asisti por primera vez
como presidente de la CECA, cuando solicitaron mi com-
parecencia para analizar la situacién en Iberoamérica,
dado que yo entonces también era presidente del Instituto
Mundial de Cajas. En segundo lugar, vine a peticion del
Grupo de Senadores de Coalicién Canaria, dado que habia
problemas de electricidad en las islas, que més tarde, efec-
tivamente, han devenido como graves, dado lo que ha su-
cedido este afio —precisamente tengo que comparecer en
el Parlamento canario espero que en los proximos dias—,
y ésta es la tercera vez. Estoy encantado de estar a su dis-
posicién y me someto a las preguntas que tengan la amabi-
lidad de realizarme.

Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra el grupo autor
de la peticién de comparecencia.

El sefior SEGUI DIAZ: Gracias, sefior presidente.

Sefior presidente, crei que habia advertido al sefior
compareciente que, de acuerdo con el formato que se habia
pactado en Mesa y Portavoces, primero realizaria una ex-
posicidn el sefior compareciente y seguidamente serian los
grupos quienes intervendrian y formularian las preguntas.
Observo que esa advertencia no se ha producido. En todo
caso no hay ningin problema por parte de nuestro grupo.
Lo que vamos a hacer es toda una serie de consideracio-
nes...

El sefior PRESIDENTE: Sefior Segui, vamos a ser sen-
satos y prudentes en muchas cosas. El sefior compare-
ciente ha comparecido y ha declarado lo que ha declarado.
Ahora es el turno de las preguntas por parte del grupo que
ha solicitado la comparecencia.

( Va usted a preguntar? El sefior compareciente ha dicho
que quiere responder a las preguntas que se realicen.

Le preguntard ahora el grupo solicitante de la compare-
cencia y a continuacion respondera el compareciente o es-
perard a que le formulen preguntas el resto de los grupos.
Y si no espera y quiere responderle a usted, después abri-
remos un nuevo turno para portavoces, en el que volveria a
intervenir su sefiorfa.

Muchas gracias.

El sefior SEGUI DIAZ: Gracias, sefior presidente.

Insisto en que usted en estos momentos estd improvi-
sando una forma de hacer este debate. Me parece bien y
nosotros vamos a hacerlo de esta manera.

También le pido, sefior presidente, que si mis palabras
no son irrespetuosas ni nada por el estilo, me deje decir las
que crea conveniente, porque estamos en una comision
del Senado, usted es el presidente de esa comisién y lo
dnico que tiene que hacer es ordenar el debate, sefior pre-
sidente.
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El sefior PRESIDENTE: Si, sefior Segui, pero yo no he
sido solicitado para comparecer, sino el sefior compare-
ciente.

El sefior SEGUI DIAZ: Sefior presidente, continuaré,
pese a sus interrupciones.

Y a partir de ahi le diré, en primer lugar, que debo salu-
dar al sefior compareciente, que debo decirle que me ale-
gro de que haya sido el dnico que haya venido, no porque
haya sido el dnico, sino porque haya venido. Ante tanta in-
comparecencia, puesto que habiamos solicitado nada me-
nos que ocho comparecencias, el que usted haya sido el
unico que ha tenido a bien aceptar la invitacién del Senado
es motivo de absoluto agradecimiento por parte de nuestro
grupo.

Cref que usted nos haria un anélisis previo; en todo
caso, aunque usted no nos lo haya hecho, yo si puedo ha-
cer un andlisis previo que por parte de nuestro grupo estd
muy claro.

Dicho analisis parte de una situacién que se produce
nada menos que cuando se firma un pacto tripartito en Ca-
talufia —ese pacto tripartito dice lo que dice— del que,
como consecuencia, se produce otra casualidad, y es que
cuando llega el Partido Socialista Obrero Espafiol al Go-
bierno, casualmente, la cuota catalana de ese Gobierno re-
cae en el sefior Montilla; a usted ese hecho le parecera una
mera casualidad, pero, por todo lo que le diré, a nosotros
no nos lo parece, porque el sefior Montilla no es cual-
quiera. El sefior Montilla, como usted sabe bien, ha tenido
altas responsabilidades en La Caixa —que no ha negado—
y el sefior Montilla también ha tenido alto protagonismo en
un episodio, desde nuestro punto de vista, escandaloso, de
condonacién de deuda econémica a un partido politico,
que es el suyo, por parte de La Caixa, que no es cualquiera
en esta operacion, sino que es precisamente su protago-
nista. Y el sefior Montilla en ningiin momento de este pro-
ceso ha declinado su responsabilidad en favor de otras au-
toridades, sino todo lo contrario.

Pero es que las casualidades son muchas mas. Resulta
que se nombra presidenta de la Comision Nacional de la
Energia a una persona absolutamente vinculada al Partido
Socialista, al PSC del sefior Montilla, y que ademads,
cuando es nombrada, mantiene incluso cargos en empresas
vinculadas a La Caixa, que vuelvo a insistir en que no es
cualquiera en esta operacion, sino la protagonista.

Asimismo, el Presidente del Tribunal de Defensa de la
Competencia que se nombra tampoco es cualquiera, sino
un socialista reconocido, que habia sido diputado en otras
legislaturas.

Hasta el propio presidente de la Comision Nacional del
Mercado de Valores se ha inmiscuido en esta operacion,
como usted sabe bien. Hasta este personaje se ha atrevido
a hacer toda una serie de valoraciones impropias de su
cargo como presidente de la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores.

Y hasta el propio sefior Montilla, como usted sabe bien,
durante el tiempo que lleva como ministro ha efectuado
muchas actuaciones que han favorecido claramente los in-
tereses de la empresa GasNatural. Una de ellas, y muy im-

portante, es la subida espectacular de tarifas que se ha pro-
ducido recientemente.

Sefior Pizarro, a usted le parecerd una casualidad o no,
pero dos dias después de que el Consejo de Ministros apro-
bara la autorizacién para que esta OPA fuese adelante, ca-
sualmente se topan, por decirlo de alguna manera, el presi-
dente de GasNatural, el presidente de La Caixa, el ministro
Montilla y el presidente del Gobierno en la casa del presi-
dente de La Caixa. Y digo se topan, porque realmente me
parece que esta casualidad es mucha casualidad.

Sefior Pizarro, tenemos, por ejemplo, un informe muy
claro del Tribunal de Defensa de la Competencia que se
opone a esta operacién. Tenemos unos votos particulares
muy claros en la Comisién Nacional de la Energia que
también se oponen a esta operacién. Y tenemos el sentir
mayoritario de que realmente hay un oscurantismo muy
claro en toda esta operacion y una colaboracién muy evi-
dente entre los que pretenden esta operacién y el propio
Gobierno de la nacién.

Sefior Pizarro, ;no le parecen todas éstas —y es mi pri-
mera pregunta— demasiadas casualidades juntas?

(Cree usted que, sin saber que contaba con el apoyo po-
litico necesario, GasNatural, que es una empresa sensible-
mente mas pequefia que Endesa, hubiese planteado esta
operacion?

En tercer lugar, me gustaria saber qué trato han recibido
ustedes del Gobierno desde que se inicia la OPA. ;Cree us-
ted que ha existido un trato de igualdad con los otros inter-
vinientes, con La Caixa y GasNatural?

( Usted cree, sinceramente, sefior Pizarro, que el informe
de Ia Comisién Nacional de la Energia hubiera sido el
mismo si no se hubiesen producido interferencias politicas?

Déme su opinién, sefor Pizarro. ;Cree que los criterios
que en este caso ha utilizado la Comisién Nacional de la
Energia coinciden con los criterios utilizados por esta
misma comisién en otras operaciones andlogas que se le
han planteado, o cree que ha variado en este caso su doc-
trina?

Me gustaria conocer también qué opinién le merece la
decision del Consejo de Ministros segtn la cual se esta-
blece toda una serie de condiciones, respecto de las que
muchos han dicho que lo que hacen no es condicionar, sino
algunas de ellas favorecer la viabilidad de la operacién que
se plantea.

Usted ha dicho recientemente que atin no esta clara esta
operacion.

(Usted la ve viable en estos momentos? ;Qué opinién
tiene en relacion con esta operacién? Usted sabe que hace
tres meses solicitamos estas comparecencias, aunque no se
han producido hasta hoy. Pero estamos en el momento en
que nos encontramos y, como digo, si me gustaria conocer
cudl es su opinidn en relacién con la viabilidad o no de esta
operacion.

Y respecto al planteamiento general que hace GasNatu-
ral, que de alguna manera es el de dar poco dinero en efec-
tivo y mucho papel, también me gustaria conocer su opi-
nioén.

Por tltimo —y ya es mera curiosidad—, me gustaria sa-
ber si en estos dltimos tiempos han recibido ustedes alguna
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oferta externa, de alguien que quisiera entrar en el accio-
nariado de forma sustancial en su compafiia.

Estas son las preguntas que queria formular.

Hoy tiene usted la oportunidad de clarificar muchos
asuntos ante este Parlamento otros tenfan también esa
oportunidad, pero no la han aprovechado. Si usted la apro-
vecha, al menos los miembros del Senado tendremos que
estar agradecidos de que una persona, entre ocho, haya te-
nido la valentia y la educacién de comparecer ante esta co-
mision.

Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Prefiero que no quede cons-
tancia en el «Diario de Sesiones» de las dltimas palabras
del sefior Segui, porque a nadie se le puede considerar ma-
leducado por no comparecer. No hay obligacién de com-
parecer.

El sefior SEGUI DIAZ: Seiior presidente, me gustaria
que se mantuvieran mis palabras.

El sefior PRESIDENTE: Usted ha sido el autor de estas
palabras y yo, como presidente de esta comision, no las ad-
mito.

El sefior SEGUI DIAZ: Seiior presidente, pido que se
mantengan.

El sefior PRESIDENTE: Sefioria, no las admito. Otros
podrén hacerlo, pero yo no las admito.

El sefior Pizarro tiene la potestad de contestar ahora o
bien esperar a las preguntas del resto de los portavoces. (El
sefior Chivite Cornago pide la palabra.)

El sefior PRESIDENTE: Tiene la palabra su sefioria.

El sefior CHIVITE CORNAGQO: Sefior presidente, se-
gtin la exposicion de motivos de la solicitud de compare-
cencia del Grupo Parlamentario Popular, el sefior Pizarro
Moreno comparece para explicar su conocimiento, inter-
vencién y posicionamiento respecto a la oferta publica de
adquisicién de acciones. En el uso de su libertad, el com-
pareciente, en su primer turno ha hecho algo coherente,
como es someterse a la peticion del grupo proponente y
ver qué dudas mantenia. Por tanto, en una cuestién pura-
mente racional, mi grupo parlamentario, que no es el so-
licitante de esta comparecencia, espera escuchar las con-
testaciones y respuestas del sefior Pizarro para, a poste-
riori, utilizar nuestro turno de portavoces. Considero que
es lo coherente, lo procedente y vamos a hacerlo con todo
el respeto del mundo, en la forma y en el fondo, desde el
agradecimiento que en primera instancia ya quiero mos-
trar al sefor Pizarro por su comparecencia, pero también
desde el agradecimiento a la disposicién y disponibilidad
que han mostrado otros que hoy no han podido estar pre-
sentes.

El senior PRESIDENTE: De acuerdo, sefior Chivite.
Por tanto, tiene la palabra el sefior Pizarro.

El sefior PRESIDENTE DE ENDESA, S. A. (Pizarro
Moreno): Muchas gracias, sefior presidente.

Agradezco las palabras del sefior Segui y me dispongo
a contestar a sus preguntas, para lo cual, si me permiten,
quiz4 tendria que hacer la exposicion general que antes no
he hecho.

Como les he dicho, esta es mi tercera comparecencia en
esta comision. El compareciente algo ha hecho por moder-
nizar la economia espafiola. En primer lugar, como saben
todas sus seforias, como abogado del Estado tuve que lle-
var el caso Rumasa, que fue un problema que afectaba tam-
bién a la seguridad del sistema financiero espaiiol, sobre
todo porque, a juicio de la autoridad expropiante, que era el
Gobierno de aquel entonces que habia expropiado un grupo
econdmico para mantener los puestos de trabajo y para
mantener la seguridad del sistema financiero, se trataba de
un asunto en el que la banca habia tomado fuertes posicio-
nes en el sistema industrial y nos costé a todos los espafio-
les bastantes billones de las antiguas pesetas; y, repito, algo
hicimos para que aquello saliera lo mejor posible.

En segundo lugar, me cupo el honor de presidir la Bolsa
de Madrid en el afio 1991 — por supuesto la labor era de
mucha gente— y pienso que se dio una imagen de Espafia
como un pais de confianza, como un pais sin incertidum-
bres y como un pais donde se podia invertir sin ningin pro-
blema. En dicho afio 1991 el volumen de inversidn, de ne-
gociacion en la Bolsa de Madrid era de 3.700.000 millones
de las antiguas pesetas, y gracias al esfuerzo del Gobierno
de entonces, del que le siguid, de la sociedad espafiola, de
las empresas espafiolas y de todos los procesos que ha ha-
bido, hemos conseguido que el pasado afio —creo recordar
porque hablo de memoria— el volumen de la Bolsa supe-
rara los 700.000 millones de euros, es decir, mas de 120 bi-
llones de las antiguas pesetas, lo que practicamente corres-
ponde al volumen del PIB espafiol. Espafia es un pais sol-
vente, seguro, tenemos en este momento triple A de valo-
racion de «rating», tanto como Alemania; por tanto, una
vez que nos hemos incorporado al euro, nos ha permitido
obtener créditos al 2 por ciento, como los paises mas ade-
lantados.

Este tipo de operaciones requieren muchisimo cuidado.
Agradezco a ambos portavoces sus palabras en el sentido
de las formas son esenciales, y en el sistema econdmico
cuidar las formas es en ocasiones mucho mas importante
que el fondo, porque a la edad que ya tenemos hemos ga-
nado y hemos perdido muchas veces; por ejemplo, nin-
guna de las dos oposiciones que he hecho las he ganado a
la primera. Uno sabe que en la vida le toca ganar y perder,
y lo mds importante no es tanto ganar o perder sino cdmo
se gana o como se pierde, y romper el edificio que nos co-
bija es mucho mas problematico, peligroso y dafiino para
el sistema que quien gobierna una determinada compaiiia,
porque mandar no manda nadie, mandan los accionistas .

Yo siempre me he considerado gestor de asuntos aje-
nos. Cuando llegué a la presidencia de Endesa estaba en el
consejo, como consecuencia de que era consejero domini-
cal por Ibercaja, que es la caja de mi querida Comunidad
Auténoma de Aragdn. Pues bien, tan pronto accedi a la
presidencia de Endesa dejé de serlo, pues dije que queria
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ser el presidente de todos, pasé de consejero dominical a
consejero de todos los accionistas. Por tanto, procuro ser
consejero y presidente de todos los accionistas, dar la luz,
intentar que haya los menos apagones posibles, intentar
que la luz vaya de la mejor forma posible, y, por lo que voy
a contestar al sefior Segui, no meterme en politica; es un
buen consejo que me dieron cuando era pequefio, hasta
ahora no me he metido en politica, y pediria a sus sefiorias
que no me metieran ustedes, porque para eso estdn los po-
liticos, y yo, con haber sido abogado del Estado, con haber
hecho oposiciones, haber presidido la Bolsa de Madrid, la
CECA, la Caja, el Instituto Mundial de Cajas y ahora En-
desa, ya tengo bastantes ocupaciones y problemas, y pro-
curo no crear ningin problema mas de los que tengo y re-
solver alguno, que con eso las cosas ya van bien; cuando se
crean mas problemas de los que hay y no se resuelve nin-
guno es cuando efectivamente aparecen los problemas.

El sefior Segui me ha preguntado en primer lugar si son
muchas casualidades, y he de decirle que no lo sé, no hago
juicios de valor.

En segundo lugar, me ha preguntado, cémo una em-
presa pequefia puede tragarse a una grande. Esta es una de
las cuestiones. Ayer, en una conferencia coloquio en Cata-
lufia —voy a todos los sitios a los que me invitan, siempre
que no sean de dudosa nota, porque creo que los presiden-
tes de empresas que tienen un millén de accionistas como
yo han de hacer pedagogia de lo que llevan a cabo, ya que
Unicamente a través de la memoria los accionistas no se
enteran—, tuve ocasién de decir que esta OPA tiene tres
caracteristicas: es una OPA hostil, en la medida que no es
amistosa; es una OPA del pequefio sobre el grande, y es
una OPA hecha en acciones preferentemente y no en di-
nero. Pues bien, el Cédigo Civil afirma que la compra-
venta supone la entrega de algo determinado y la otra parte
tiene que pagar un precio cierto en dinero o signo que lo
represente. Esta es la definicién de la compraventa que to-
dos los que hemos estudiado Derecho conocemos de nues-
tros afios de universidad. En este caso, se oferta la adquisi-
cidén de algo determinado, que son las acciones de Endesa,
pero lo que se entrega a cambio no es un precio en dinero
que lo represente sino, primero, el producto de la venta de
parte de la clientela cuando se transmiten contratos —seria
un caso de novacién—, o de miles de megavatios de En-
desa, y el accionista recibe el producto de la venta de parte
de los bienes que ya forman parte del patrimonio y balance
de Endesa; y, segundo, se dan acciones por mayor importe
que el precio de la empresa «opante»; por tanto, de
acuerdo con el Cddigo Civil, habria que participar mds de
la naturaleza de la permuta que de la naturaleza de la com-
praventa.

He dicho que es hostil, y lo es porque no es amistosa; es
decir, hoy dia vemos que el banco espafiol mas importante,
el Banco Santander Central Hispano, sale a los mercados e
intenta adquirir el AVE, y lo hace de forma amistosa, lo
cual siempre plantea menos problemas y menos incerti-
dumbres. Otra gran compaiifa espafiola, Telefénica, ha
comprado 02, y lo hace de forma amistosa, aunque siem-
pre plantea problemas, es decir, hasta las operaciones
amistosas plantean problemas. En nuestro caso tuvimos

una propuesta de fusion o absorcién de Iberdrola por En-
desa, que también fue amistosa, pero finalmente no se
pudo hacer —y después me referiré a ello— como conse-
cuencia de los problemas que plantearon los organismos
reguladores.

Por tanto, las operaciones hostiles presentan mds incon-
venientes porque una cosa es lo que dice el articulo 14 del
Real Decreto sobre las OPA, sobre la pasividad del
«opante», y otra es la conformidad del «opante». Hemos
impugnado dicho articulo porque, como espafiol, consi-
dero dudoso que un real decreto pueda imponer a un espa-
fiol obligaciones distintas de las que establecen las leyes.
El Codigo Civil dice que las obligaciones se establecen
Unicamente por ley, por contratos o por voluntad de las
partes, y ,en este caso, se establecen por un real decreto
que, a mi entender y al de nuestros abogados, no tiene
rango suficiente para imponer obligaciones a un espafiol
que no vengan establecidas por ley. Esas obligaciones del
articulo 14 se podrian resumir, practicamente, en lo si-
guiente: mientras se realiza la OPA, no se podra vaciar la
compaiiia porque de otra manera, cuando yo la adquiera,
no voy a encontrar ningtn bien; no se puede comprar auto-
cartera para drenar el mercado de acciones e impedir la
OPA, y no se puede obstaculizar la OPA a través de una
venta masiva de activos.

Desde el primer momento dijimos que la OPA no era
amistosa —por tanto, era hostil— y que no la considera-
bamos adecuada para los intereses de los accionistas, aun-
que cuando se publique el folleto seremos mds precisos
porque la OPA propiamente no ha empezado, sino que lo
que se ha iniciado hasta ahora ha sido un procedimiento
administrativo, que se corresponderia con el proceso de
concentracién empresarial que supondria la OPA en el
caso de llevarse a cabo. Es decir, si la OPA la hubiera he-
cho alguien que no estuviese en el sector eléctrico, al-
guien que no fuese competidor, habria acabado ya porque
habrian ofrecido lo que fuese y se habria o no aceptado
ese ofrecimiento, pero en forma previa a la apertura del
proceso de oferta publica de adquisicidn, tiene que deci-
dirse sobre si es adecuado al interés publico y si se ajusta
a las normas de competencia. Por tanto, durante todo el
proceso —Yy asi contesto a algunas de las preguntas que
me ha planteado—, en el caso de todas aquellas cuestio-
nes en las que puntualmente hemos creido que algo no se
adecuaba a derecho o que perjudicaba a los intereses de la
compaiiia que me honro en defender, hemos hecho las
apreciaciones adecuadas.

Precisamente por su cardcter hostil, se nos envié un pa-
pel —que la propia CNMYV lo definié como tal— en el que
se nos decia que tenfamos que estar pasivos ante la OPA.
Desde mi punto de vista, ésa era una interpretacion «lato
sensu» de lo que dice el Real Decreto sobre las OPA, por-
que los organismos reguladores estdn para aplicar la ley,
pero no para interpretarla, pues para eso ya estdn los tribu-
nales —yo puedo cumplir o no la ley y ya veremos lo que
pasa—. Sin embargo, nuestros competidores aprovecharon
aquel papel de la CNMV para comunicarnos, a través de
requerimientos notariales: primero, que no podiamos hacer
ningun tipo de declaracién a la prensa, lo cual vulnera el
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derecho a la libertad de expresion que garantiza la Consti-
tucion; y, segundo, que ni siquiera podiamos comunicar-
nos con nuestros accionistas, pero también es absurdo que
alguien que esté en una compaiiia en representacion de los
accionistas no pueda comunicarse con ellos.

Nosotros creemos en el Estado de Derecho, que es la
base de la convivencia, porque sin Estado de Derecho no
hay confianza y, lo que es mas importante, no hay certi-
dumbre. Un pais puede tener riesgo y un inversor que
venga a Espafia puede no tener miedo al riesgo y estar dis-
puesto a asumirlo pero, desde luego, no quiere incertidum-
bre. Cuando existe incertidumbre y no sabe qué es lo que
le pueda pasar, se genera incertidumbre en los mercados vy,
en el caso de Espafia —que representa el 1 o el 2 por ciento
de las carteras mundiales— es suficiente que alguien en
Boston diga que en lugar del 2 por ciento es mejor que sea
el 1 por ciento para que la contratacién extranjera caiga.
Dado que la contratacién extranjera en la Bolsa espafiola
es practicamente la mitad del volumen —al igual que es
practicamente la mitad del capital de Endesa—, es sufi-
ciente que se lleven el 1 por ciento a otro pais para que
pueda llegar a caer hasta el 20 por ciento de la contrata-
cién.

Cuando se cree en el Estado de Derecho, lo normal es
acudir a los tribunales y, por ello, solicitamos de la Au-
diencia Nacional la suspension del papel o del acuerdo de
la CNMV. La magistrada de la Audiencia Nacional, basan-
dose en los argumentos del abogado del Estado —que de-
cia que no habia acto administrativo—, consideré que
puesto que no habia acto administrativo no podia suspen-
der nada. Los «opantes» no estuvieron de acuerdo con ello,
el Estado tampoco y recurrieron; y la magistrada, en su se-
gunda resolucidn, refiriéndose al recurso de queja, entrd
un poco més en materia y dijo que no se podia exigir pasi-
vidad a nadie, de manera que no tuviesen derecho a la tu-
tela juridica que garantiza el articulo 24 de la Constitucion.
Es decir, si cualquier norma, sea del tipo que sea, prohibe
acudir a los tribunales a alguien que es objeto de una OPA,
se estard cercenando el principio del derecho a la tutela ju-
ridica que establece el articulo 24 de la Constitucion.

Una OPA hostil plantea estos problemas y es que aun-
que el «opante» tenga que mantenerse pasivo en los su-
puestos que recoge el articulo 14 del Real Decreto de OPA,
no se le puede pedir su complacencia ni tampoco la volun-
tariedad con un acto del que ni ha tenido noticia ni se le ha
consultado.

En segundo lugar, hay que tener en cuenta que es una
OPA del pequeio sobre el grande. Eso plantea un pro-
blema de digestién porque, siguiendo el modelo por el que
se miden las compaiiias, el valor de las acciones mas la
deuda —el «equity»—, el volumen de GasNatural es de al-
rededor de los 12.000-13.000 millones de euros, mientras
que el valor de Endesa es practicamente de 50.000 millo-
nes de euros; es decir, estamos hablando de una compafiia
que es cuatro veces mds grande. ;Cémo digiere alguien
cuatro veces mds pequefio al mds grande? Si tiene 25.000
millones de euros en cartera, acude a un procedimiento que
es el de comprar la compaiifa pero, como no es asi, pre-
tende vender una parte de su compaiifa para obtener un di-

nero con el que pagar a los accionistas 7 euros para, poste-
riormente, entregar titulos de su propia compaiiia. Eso
plantea dos problemas graves —y hablo por experiencia en
la Bolsa—, porque lo normal es que una OPA hostil se
haga en dinero y, para que tenga garantias de triunfo, tiene
que dar entre un 25 y un 40 por ciento por encima del va-
lor de cotizacion porque, si no es asi, la gente no se cam-
bia. Les voy a poner un ejemplo: si un sefior esta en su casa
y alguien se la viene a comprar y le ofrece tnicamente lo
que vale, alega que €l no quiere vender la casa y que, ade-
mas, no le compensa el lio en el que se va a tener que me-
ter para comprar la casa de al lado; otra cosa serd que se le
pague un 20, 30 o 40 por ciento por encima de su valor, y
en ese caso se lo podra pensar. Pero si ademas de ello us-
ted no compra mi casa sino que cambia mi casa por la suya
y s6lo me da un poco de dinero por la venta de los mue-
bles, se convierte en una operacidn bastante complicada y
que los mercados no entienden demasiado bien.

Por tanto, a la pregunta de cdmo puede una empresa
mds pequefia hacerse con una mds grande hay que respon-
der que con dificultad y con mucho cuidado, porque es de
dificil digestiéon. Como soy lector desde la infancia, les
pondré el ejemplo que nos ensefiaban en el instituto de Te-
ruel donde estudié. En este sentido, en el libro de Saint-
Exupéry hay un dibujo que el autor decia que era un som-
brero, pero en realidad era una boa que se habia comido a
un elefante. La digestion de un elefante por una boa suele
ser bastante complicada y, sobre todo, si el elefante no se
deja engullir; por eso, es complicado metérselo en la boca
y la digestion suele ser bastante pesada.

Me ha preguntado cudl ha sido el trato del Gobierno.
Pues bien, le diré que no hago juicios sobre el Gobierno
sino que simplemente estudio sus acuerdos y, si no estoy
de acuerdo con ellos, los recurro; pero nunca he hecho jui-
cios de valor sobre los actos administrativos. A mi todas
las resoluciones me parecen bien, y cuando no es asi, se-
guramente por mi profesién original —la de abogado—,
acudo a los tribunales. En un Estado de Derecho como es
éste, los tribunales decidiran.

En cualquier caso, existe un pequefio problema y es que
la justicia tardia no es justicia. El otro dia aludi a un caso de
competencia que me tocé vivir en la Bolsa durante la etapa
en que fui su presidente, el de Antena 3. También se trataba
de una cuestion de competencia entre varias empresas y, al
cabo de diez o quince afios, los tribunales dieron la razén a
parte de los reclamantes, pero el problema es que en un
asunto de competencia, cuando se van a vender bienes y se
va a transformar la compaiiia, la resolucién tardia no podra
hacer justicia si no se ha establecido alguna cautela previa,
porque no se podra encontrar dénde hacer esa justicia. Por
tanto, la justicia tiene que asegurar el cumplimiento de la
resolucién ya que una resolucién de imposible cumpli-
miento no sirve para nada. Es posible que les sirva a los es-
tudiosos y a la Academia de Jurisprudencia —a la que me
honro en pertenecer—, y que los estudiosos de derecho pro-
cesal, de derecho civil o mercantil puedan hacer unos tra-
bajos estupendos, pero a los 15.000 trabajadores de Endesa
en Espaiia, a los 30.000 trabajadores en todo el mundo, al
millén de accionistas, a los miles de proveedores y a los 10
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millones de clientes no les va a servir de nada. Precisa-
mente, hoy he recibido la carta de un cliente que me ha
emocionado y, si me lo permiten, se la voy a comentar. Se
trata de una carta anénima enviada por alguien que dice ser
un cliente de Endesa —no dice que sea accionista—, y se-
fiala que tiene derecho a que la compaiiia le siga suminis-
trando la luz porque estd contento con el servicio que estd
recibiendo. Abrimos la carta, hay un papel donde pone
«fuerza, valor, libertad» y un sobre cerrado con 600 euros.
En ese punto te das cuenta de que un sefior anénimo —que
quiza sea un accionista o un empleado de la compafifa—y,
ademds, de Cataluiia —donde el dinero les preocupa mu-
cho—, dice que como usuario tiene derecho a formar parte
del 4mbito de la compaiiia y que nos manda 600 euros. (Ri-
sas.—Rumores.)

El sefior PRESIDENTE: Por favor, un poco de orden.

El sefior PRESIDENTE DE ENDESA, S. A. (Pizarro
Moreno): Ahora tenemos un problema y es cémo contabi-
lizarlos. Si este sefior quiere ayudar puede comprar accio-
nes, pero si nos manda 600 euros no lo podemos conside-
rar ni como un suministro ni como una donacién a una so-
ciedad an6énima, que es algo muy complicado.

Me ha preguntado por el informe de la CNE y sobre si
hubiera sido el mismo o si coincide con los anteriores.
Pues bien, cada caso es un mundo, como sabemos todos
los que nos movemos en el 4&mbito del Derecho. Pero no
voy a emitir un juicio de valor sobre ese informe. Le diré,
por ejemplo, que los informes que emiti6 la CNE en rela-
cién con la OPA lanzada por GasNatural sobre Iberdrola
hicieron aquélla imposible; la prohibieron, lisa y llana-
mente. Y la resolucion del expediente del Consejo de Mi-
nistros respecto de la fusién de Iberdrola y Endesa también
hizo imposible esa fusion.

En cuanto a mi opinidén respecto de la resolucién del
Consejo de Ministros, sélo le diré que es la que puede te-
ner cualquier otra persona. Mi opinidn es, en definitiva, la
que han fijado los abogados de la empresa —los mios los
utilizo para otras cosas que, si quieren, puedo contarles—.
Y espero que los accionistas no consideren un desdoro el
hecho de que no haya leido siquiera la demanda. Consi-
dero que eso seria una situacion similar a la de alguien que,
siendo médico, tuviera que ser operado y le dijera a otro
médico como tiene que hacerlo. Por ello, aunque soy abo-
gado, creo que lo mejor es haber dicho a esos abogados:
Léanse la resolucién del Consejo de Ministros, indiquen a
la compafiia como se pueden defender de la mejor forma
posible nuestros intereses, y si ustedes creen que la mejor
defensa es recurrir, haganlo; la comision ejecutiva o el
consejo lo autorizan. Pero creo que juicios de valor hay
que hacer los justos; y como no los hago nunca, tampoco
los haré en este caso.

Me ha preguntado su sefiorfa si la operacién es viable
en estos momentos. Pues bien, le contestaré una vez mas
segin mi experiencia como agente de Bolsa. Durante mu-
cho tiempo he estado escuchando a los inversores, que me
han hecho la misma pregunta. Y alguno de ellos también
me ha preguntado sobre lo que iba a pasar con su dinero. Y

yo siempre he contestado: Si yo supiera lo que va a pasar
con la Bolsa, en lugar de estar a este lado de la mesa esta-
ria al otro. Si supiera lo que va a pasar, me dedicaria a in-
vertir mi dinero; y ganaria siempre. En cualquier caso,
siempre se ha dicho que no hay nada més timido que un bi-
llete de un ddlar. Es decir, el sefior que ha ahorrado dinero,
que se ha abstenido de consumir, que ha hecho esfuerzos
por gastar un euro menos de lo que gana, es un sefior que
muerde y es de lo més cuidadoso con su dinero.

Y lo que hoy nos indica el mercado es que el valor de la
accion es de 24,15 euros. En cuanto al equivalente en pa-
pel y dinero, ya les he dicho que no es equiparable porque
GasNatural tiene otro problema. Endesa tiene un «free
float», es decir una cantidad libre que no esta vinculada a
inversores estables —éstos serfan el 9 por ciento de Caja
Madrid, el 3 por ciento de la SEPI, que, segin declaracio-
nes de su presidente, parece que iba a vender este aflo, y
creo recordar que el 1 por ciento que le queda a la Caixa-,
decia que Endesa tiene un «free float» del 85 por ciento
que, aplicado a los 24.000 o 25.000 millones que puede co-
tizar Endesa, suponen 20.000 millones. También puedo
decirles que la autocartera de Endesa es cero, es decir que
no compramos acciones de la compaiifa y, por supuesto,
nos abstenemos de hacer algo con el valor.

Por lo que respecta a GasNatural, la Caixa tiene un
treinta y tantos por ciento, GasNatural, que estd presidida
por un sefior que es consejero dominical de la Caixa,
cuenta con un porcentaje similar, y por tanto el «free float»
en el mercado puede estar en torno al 20 o el 30 por ciento,
lo que, aplicado sobre 10.000 millones, darfa como resul-
tado 3.000 millones.

Y en el hipotético caso de que la OPA prosperara y se hi-
ciera una ampliacion de capital tras los ajustes adecuados,
como vender activos, etcétera, aunque las acciones fueran
las mismas, no es igual atender en el mercado un «free
float» de 3.000 millones que de 30.000 millones —sume-
mos a 25.000 millones otros 10.000, lo que da como resul-
tado 35.000 millones, y pensemos que 4.000 o 5.000 millo-
nes no se moverian—. Ademas, hay que considerar que la
cuenta de resultados por arriba, después de las desinversio-
nes, seria practicamente la misma que la de Endesa, es de-
cir, con los mismos resultados por arriba tipicos se tendria
que atender a los accionistas de Endesa y a los de GasNatu-
ral. Lo l6gico en ese momento seria que las acciones caye-
ran un poquito.

Aparte de ese tipo de disquisiciones, esas acciones —Ilas
nuestras son las que son: en dinero— a dia de hoy estan por
debajo de 24 euros, mds los 7 euros que se ofrecen. Y Gas-
Natural ya ha dicho que no va a modificar la oferta. En ese
sentido, permitanme que les trasmita algo que me preocupa
mucho. Sefiorias, los mercados viven de la informacion.
Por ello, si alguien afirma que no se va a modificar la oferta
de ninguna manera, como parece que se ha dicho, y por ese
motivo una persona hoy vende a 24,15 euros cuando poste-
riormente podria haber vendido a 25 o 26 euros, en ese caso
alguien habria dado un mensaje engafioso al mercado. Y
asi, podria atenderse algtin tipo de reclamaciones, como las
que, por ejemplo, hoy tiene uno de los accionistas impor-
tantes de la compaiiia «opante», que es GasNatural, al que
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se le estd preguntando en alguna reclamacién desde cudndo
sabia que faltaba el 25 por ciento de las reservas; porque si
se sabia un dia antes de decirlo, durante por lo menos ese
dia ha habido alguien que ha estado comprando o ven-
diendo en la creencia de que ese balance era el adecuado.
Por tanto, si se modificara luego la oferta alguien podria
preguntarle: ;Cémo dice que no va a subir la oferta, y luego
la sube? Porque yo he estado cotizando un nimero deter-
minado de dias en la creencia de que usted no iba a modifi-
car la oferta de ninglin modo.

Pero vamos a centrarnos en el tema. En cuanto a si la
oferta es viable en estos momentos, debemos comparar
esos 21 euros, que seria la oferta en papel y dinero, con los
24,15 euros a que hoy estd el valor. Y les diré que nunca he
visto a ninguin accionista que venda a 21 euros cuando
puede vender a 24. Como decia el sefior Fornesa, quiza pu-
diera haber alguien que lo hiciera por razones patridticas,
pero insisto en que no conozco a ninglin accionista que con
su dinero y con lo que le puede haber costado privar de
algo a su familia o privarse él mismo, venda a 21 euros lo
que puede vender a 24.

También creo haber hablado del planteamiento de Gas-
Natural, al igual que me he referido al poco dinero y mu-
cho papel.

Y en cuanto a las ofertas externas, tengo un deber de
confidencialidad. Puedo decirle que a Endesa ha acudido
mucha gente preguntando por la compaiiia, y que por parte
de los 6rganos de gobierno se ha llegado a los acuerdos
adecuados para que podamos defender la compaiiia, pro-
porcionando la informacién en igualdad de condiciones a
cualquier inversor o grupo que quiera participar en la OPA.
En este sentido —quiza sea lo mas sutil de todo lo que es-
tamos hablando—, hemos procurado que haya igualdad de
trato para todo el mundo y neutralidad total por parte del
equipo gestor, aunque con el decreto de la OPA podriamos
incluso ser beligerantes. En cualquier caso, insisto en que
hasta estos momentos hemos sido exquisitos y neutrales. Y
el hecho de que haya ofertas es bueno, porque es la com-
petencia la que determina en una economia de mercado va-
lorar el precio al que pueden comprar o vender los accio-
nistas.

Creo haber contestado adecuadamente a todas sus pre-
guntas. En cualquier caso, estoy a dispuesto a hacerle cual-
quier aclaracién. Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefior Piza-
ITO.

A continuacién, y de menor a mayor, en primer lugar
tiene la palabra el portavoz del Grupo Mixto, senador Mur.

El sefior MUR BERNAD: Gracias, sefior presidente, y
buenos dias, sefior Pizarro.

Para los que quizd no tengan el conocimiento que yo
tengo, empezaré diciendo que, al margen de cualquier con-
sideracién y afecto, ha quedado acreditado que la persona
que hoy comparece es un profesional independiente, un
hombre amante del Derecho, cumplidor de sus acuerdos
—~no en vano es un aragonés cabal—, un gestor eficaz, res-
ponsable ante sus accionistas o ante aquellos a quienes re-

presenta, en este caso ante los usuarios de la compaiiia,
preocupado por sus trabajadores, que también son una
parte importante de ésta, algo que muchas veces tendemos
a olvidar por hablar de grandes cifras y operaciones de
Bolsa.

Tengo la suerte de conocer a don Manuel Pizarro desde
hace muchos afios, y estoy procurando ser lo mds objetivo
posible; de lo contrario alargaria un poco mas el capitulo al
que ahora voy a poner fin. En cualquier caso, cuando una
persona de las caracteristicas de la que ahora estoy ha-
blando manifiesta su opinién, ésta, ademds de ser cualifi-
cada, merece, por supuesto, respeto y ser tenida en cuenta.
Porque el sefior Pizarro no es una persona que suela hablar
a humo de pajas o en funcién de la coyuntura que se pre-
senta.

También quisiera manifestar en esta sesion, que consi-
dero muy oportuna, por cierto, la inquietud del Parla-
mento de las Cortes de Aragén, por las que fui elegido se-
nador, en donde también ha habido debates, pronuncia-
mientos y resoluciones que traslucen, cémo no, una cierta
preocupacioén, una cierta inquietud y ganas de disponer de
informacién sobre un asunto que lleva ya muchisimos
dias siendo objeto de debate y opinidn, y que por ser un
tema tan importante y afectar a tantas personas es practi-
camente de interés general y no particular, es decir, no
sOlo afecta a la compaiiia, sus dirigentes, sus trabajadores
y sus accionistas.

La demostracién de lo que digo es que estd en los me-
dios de comunicacién. Si cualquiera tiene un dossier de
prensa de lo que ha pasado, verd que es el dossier mds im-
portante de los ultimos tiempos, y no es de extrafiar por-
que, como digo, esto afecta a muchisima gente. Si ademds
afiadimos una serie de circunstancias, buscadas o encon-
tradas, que se han dado en este caso, a nadie le extrafard
que el asunto esté como estd, que haya una tension, no s6lo
propia de una empresa energética, sino una tension propia
también de la circunstancia que nuestro pais, nuestra so-
ciedad vive en estos momentos. Y eso necesariamente no
es malo.

A mi me preocupa cuando algunos se sienten a su vez
preocupados porque haya este tipo de debates, porque se
pidan comparecencias, porque queramos saber, porque
queramos conocer. jPero si lo bueno en una sociedad libre,
en una sociedad como la nuestra, que deberia ser participa-
tiva, es que todo el mundo esté informado! Y precisamente
aqui en sede parlamentaria es el lugar adecuado para tener
una informacion clara, veraz, comprometida, sujeta a unas
reglas, porque aqui todo el mundo puede hablar, puede ser
escuchado, puede ser contravenido en lo que no se esté de
acuerdo, y por tanto me parece que es muy oportuno que
hoy celebremos este debate, por lo que doy las gracias a
don Manuel Pizarro por habernos permitido tenerle entre
nosotros y conocer su opinién, aunque a mi no s6lo me
gustaria conocer la opinién de don Manuel Pizarro, sino la
de todos aquellos agentes que intervienen en esta opera-
cidn, y espero tener la fortuna de conocer a algunos de
ellos. ; Por qué? Porque son miembros del Gobierno, de los
organos que dependen del Gobierno y, por el Reglamento
de la Cémara, estdn sometidos al control politico de ésta.



~10-

SENADO-COMISION

14 pE FEBRERO DE 2006

NUM. 268

Evidentemente, no podemos controlar a las empresas y
si vienen aqui lo hacen voluntariamente. El sefior Pizarro
ha accedido voluntariamente a una invitacién, y los que
han declinado venir o los que han pospuesto su visita sa-
bran lo que hacen; no podemos mds que brindarles este
foro para ser oidos, y también para que oigan nuestra opi-
nién, pero no podemos obligarles. En un Estado libre, con
una economia como la que tenemos y con unas reglas del
juego, el Parlamento no controla a las empresas; a las em-
presas se las controla en otro sitio, y si ademads cotizan en
Bolsa tienen una serie de controles previos bastante rigu-
rosos; si hacen algo que estd mal, para eso estan los tribu-
nales en el Estado de Derecho.

Curiosamente, esta OPA ha sido calificada de politica o
ha sido denominada despectivamente de politizada, porque
la estamos tratando entre politicos. Politica no es, pero po-
litizada si, claro; pero, ;cOémo no va a ser politizada, si es-
tamos hablando en un érgano politico, en una institucién
politica como es el Senado? Esto no es una congregacion
religiosa, sefiorias; es un foro politico, es una institucion
donde se habla de politica, y eso, desde mi punto de vista,
no es malo. Esta OPA no es politica, aunque, como nos ha
dicho don Manuel Pizarro y todos sabemos, es hostil, y ésa
es la primera caracteristica que nos llama la atencién: que
sea una OPA hostil; si hubiera sido una OPA amistosa,
todo esto habria desaparecido; no habria habido polémica
y no estariamos seguramente en esta sesion. Ha sido hostil,
y parece raro que en el mundo econémico en el que nos
movemos, con la experiencia de lo que estamos viendo,
una operacion de este tipo se plantee de manera hostil, y
ademds se haga por una compaiiia que es menor en todos
los parametros a la que se «opa», es decir, el ejemplo que
ha puesto del elefante y la boa parece un poco llamativo.
Por eso sorprende que las cosas se hagan tan mal, cuando
se supone que la empresa «opante», GasNatural, tiene
unos dirigentes que conocen las reglas del juego. Por eso
digo que sorprende que lo hayan iniciado tan mal, a mi jui-
cio, si no cuentan con algin otro dato, si no cuentan con al-
guna otra cosa, que desconocemos, que les lleva a com-
pensar esa hostilidad con la que han empezado la opera-
cién.

Sefiorias, no debemos olvidar que el sector eléctrico, el
sector energético es especial dentro de la economia; no es
un sector libre, no es un sector de venta de zapatos que se
pueden importar de China a bajos precios; es un sector que
tiene unas reglas de juego muy claras, que estd regulado,
primero, por atender al interés general que tiene el sector
—todos sabemos lo importante que es la energia, y lo ve-
mos cuando hay algiin problema o alguna circunstancia
climatoldgica adversa y se priva de suministro a un territo-
rio, que todos clamamos a la compaiiia suministradora—.
(Qué ocurre? Que es un servicio vital, que es un sector vi-
tal. Por eso creo que es bueno que esté regulado, contro-
lado —utilicen ustedes la palabra que quieran— por las
autoridades del pais, por quien tiene la responsabilidad de
garantizarnos ciertas cosas, y por eso depende del «Boletin
Oficial del Estado». Esta no es una empresa, éste no es un
negocio en el que el més listo gana més. Si yo tengo ami-
gos en el Gobierno y me hacen una tarifa especial para mi,

verdn como soy un gran sector, y si, por el contrario, mis
amigos me congelan la tarifa, ni negocio serd mucho més
dificil.

Por eso los ciudadanos, y en este caso los representan-
tes de los ciudadanos, tenemos que confiar en los 6rganos
reguladores, en que van a hacer su funcién, en que van a
controlar precisamente esto: que la empresa resultante y
todas las demads del sector van a hacer bien su trabajo, van
a garantizar el servicio, van a garantizar unos precios ase-
quibles, homologables y competitivos en el contexto euro-
peo en el que tenemos que movernos. A veces pensamos
en el usuario particular, pero la energia afecta también, de
manera importante, a los costos de muchisimas empresas
que tienen que competir en el mercado, y en funcién de
como resulte ese costo, las empresas serdn mas o menos
competitivas. Todos sabemos del empefio que tiene este
Gobierno en luchar por la competitividad; la cantidad de
medidas que se han puesto en marcha para hacer a nuestras
empresas competitivas, en definitiva, para hacer que poda-
mos mantener los puestos de trabajo, que es lo que se de-
riva de empresas competitivas y de empresas eficaces.

Ya se han hecho muchas preguntas, pero yo querria in-
sistir en algunas que me parecen muy importantes. A la
vista de lo que usted conoce y de la experiencia que tiene
en su actual empresa, si el resultado es por el que algunos
apuestan, es decir, que la OPA salga adelante —aunque lo
dejo en una hipdtesis, porque el camino que queda por re-
correr es largo—, pues a pesar de tanta regulacidn, de tanta
intromisién, de tanta politizacidn, los accionistas son los
que hacen las cuentas —como aqui se ha dicho, aunque yo
no tengo idea de esto—, y la cuenta de la vieja es muy sen-
cilla: voy a estar mejor o peor; voy a cobrar mas o menos.
Salvo el patriotismo que algunos van a ejercer en una ope-
racion de este tipo, de las inversiones patridticas que van a
hacer o algo similar —aunque no lo creo—, esto se deci-
dir4d como una operacién puramente mercantil, econémica,
empresarial. Pero suponiendo que eso llegara a salir asi, mi
pregunta es: ;justed cree que la nueva empresa, la resul-
tante, la boa que se quiere comer al elefante, garantiza me-
jor los puestos de trabajo que la actual? ;Usted cree que se
justifica por tener una empresa fuerte en el sector, compe-
titiva en Europa? ;Resultard mas fuerte la empresa resul-
tante que las empresas actuales? Porque, en definitiva,
ahora hay dos empresas, cada una en su nivel, cada una
con su fuerza y con su presencia, pero la préxima serd una
sola empresa.

En definitiva, ;habrd garantias de los planes de inver-
sién que tanto nos preocupan en algunos territorios donde
operan las compaiiias, en este caso Endesa y Aragén? Ara-
g6n tiene unos planes de inversion de los que dependen co-
sas muy importantes, seflorias; tenemos unas zonas mine-
ras, en la provincia de Teruel, donde la economia del car-
bén, y por tanto las centrales térmicas, son bésicas y fun-
damentales para el desarrollo y mantenimiento de los
puestos de trabajo. ;Se pueden ver alterados esos planes?
(Habrd alguna garantia? En las condiciones de la OPA, ;la
nueva empresa adquirird esos compromisos? ;Es el Go-
bierno de turno, el regulador, quien tiene que imponer ese
tipo de condiciones? En todo caso, muchas incégnitas. Ya
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s€ que seguramente usted no podré satisfacer todas nues-
tras preguntas y toda nuestra curiosidad, pero le agradezco
que esté hoy aqui, y sobre todo le agradezco la misién que
parece que usted se ha impuesto, que es la de hacer peda-
gogia. En este pafs la pedagogia es buena; nos queda mu-
cho por aprender. Desde luego a este senador que les habla
le queda muchisimo.
Nada mas y muchas gracias.

El senior PRESIDENTE: Gracias, sefioria.
Por el Grupo Parlamentario Cataldn en el Senado de
Convergencia i Unid, tiene la palabra el senador Gasoliba.

El sefior GASOLIBA I BOHM: Muchas gracias, sefior
presidente.

Seior Pizarro, quisiera traer a colacién una manifesta-
cién que ha hecho el seiior Mur. Considera al sefior Pizarro
como profesional independiente, teniendo en cuenta las
palabras del propio sefior Pizarro, que dice que nunca se ha
metido en politica, aunque si ha manifestado —entiendo—
su simpatia por las orientaciones del Partido Popular, al
menos a través de una importante fundacién del mismo,
como es FAES, que, si no estoy mal informado, tiene una
colaboracién, o como minimo la ha tenido, y muy impor-
tante, con esta fundacion, e igualmente se ha manifestado
en términos muy elogiosos respecto a aspectos de la poli-
tica del anterior Gobierno.

Quiero decir también que en el anélisis que ha hecho el
senador Segui, portavoz del Grupo Parlamentario Popular,
se ha olvidado de mencionar una estrategia que consistia
en llevar la OPA de GasNatural sobre Endesa a una di-
mensidn europea, estrategia que la Unién Europea rechazé
terminantemente por considerar que esa cuestion deberia
circunscribirse exactamente al &mbito que le corresponde,
es decir, a Espaifia. Pero dado que el sefior Pizarro ha ma-
nifestado esta independencia, quiero preguntarle si cree
que es positivo y adecuado este proceso constante de poli-
tizacion y la estrategia que sobre esta OPA lleva el Partido
Popular. Lo digo porque, como se ha manifestado, ninguna
otra OPA se ha politizado; hubo unas decisiones adminis-
trativas o econdmicas, pero ninguna de ellas se ha instru-
mentalizado politicamente como ha ocurrido con ésta.

Sefior Pizarro, dado que ha recordado usted textual-
mente sus contribuciones a modernizar la economia espa-
fiola y a defender la imagen de Espaiia ya desde sus ante-
riores responsabilidades, y dado que se trata del intento de
una operacion que deberia mantenerse en términos de ex-
clusiva racionalidad econémica, dejando, como se ha di-
cho, que sea el mercado de valores el que hable, en la linea
de esta OPA y de cara a esos valores que ha destacado y
que compartimos, puesto que todos nosotros estamos de
acuerdo en mejorar y en modernizar la economia espafiola
y en defender la imagen de Espafia, quisiera preguntarle si
cree usted que es bueno intentar descalificar a alguna de
las primeras entidades financieras de Espaiia.

Yo recuerdo cuando usted manifestd, sefior Pizarro, que
jamads seria empleado de la Caixa, y ayer mismo, en Cata-
lufia Radio, manifestd usted que en esta entidad financiera
eran como «tiburones» de Wall Street. Pues bien, no sé, de

cara a un mercado abierto, como es el financiero, a nivel de
la Unién Europea, si esto contribuird a consolidar nuestra
imagen externa en un sector tan sensible como es el finan-
ciero, o en un sector como el energético, desde el cual un
importante responsable de politica econémica del PP, el
sefior Arias, dijo que era preferible que la OPA la hiciese
una empresa francesa a que se produjese una fusién entre
Endesa y una empresa espafiola como GasNatural. Esto
me recuerda que recientemente se auspicié un boicot a
unos determinados productos espaioles, uno de cuyos re-
sultados fue que se han vendido mds productos franceses,
lo que entiendo resulta una situacién muy contradictoria
por parte de quienes dicen defender los intereses de Es-
pafia.

Por tanto, con todos estos precedentes, y tratindose de
dos sectores tan sumamente sensibles e importantes para
nuestra posicion en la Unién Europea, asi como también
de cara a nuestra estrategia de futuro, como son el sector
energético y el financiero, lo cierto es que en todo este pro-
ceso se ha perjudicado muy gravemente a los intereses es-
pafioles tanto en la Unién Europea como en los mercados
internacionales. Todo esto me lleva a formularle esta pre-
gunta, seflor Pizarro: ;Estd usted de acuerdo en la estrate-
gia de politizacion de la OPA que estd llevando a cabo el
Partido Popular?

Muchas gracias.

El senior PRESIDENTE: Gracias, senador.
Tiene la palabra la senadora Elices, portavoz del Grupo
Parlamentario Entesa Catalana de Progrés.

La sefiora ELICES MARCOS: Muchas gracias, sefior
presidente.

Buenos dias, sefior Pizarro.

Antes de formularle unas preguntas en representacion
de mi grupo parlamentario quisiera hacer una considera-
cion previa. He de decir que me ha parecido francamente
mal que el senador Segui haya utilizado la comparecencia
de usted, sefior Pizarro, que ha sido solicitada por él
mismo, para meterse en su preimbulo con miembros del
Gobierno y mds concretamente para meterse con mi par-
tido, el Partido Socialista cataldn. Cada vez que aqui al-
guien, y en este caso el sefior Segui, vuelve a decir...

El sefior PRESIDENTE: Senadora Elices, por favor,
tiene usted todo el derecho a manifestar sus opiniones,
pero debe centrarse usted.

La sefiora ELICES MARCOS: Si, sefior presidente,
pero cuando ha intervenido el senador Segui nadie le ha di-
cho nada, y yo tengo que desmentir una afirmacién que el
ha hecho aqui.

El sefior PRESIDENTE: Sefiora senadora, perdone que
la interrumpa, pero en varias ocasiones le he hecho las co-
rrespondientes advertencias al senador Segui, lo que ha he-
cho que me ganara la mirada airada de bastantes compafie-
ros suyos. Ahora me ganaré otras cuantas miradas de los
senadores de la izquierda, lo que tampoco me preocupa
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mucho (Risas. ), pero lo que si debemos hacer es centrarnos
en la comparecencia. Si usted quiere, cuando termine el
compareciente podemos abrir un turno para que puedan
manifestar ustedes todos los agravios particulares.

Se lo digo con todo aprecio, sefioria: céntrese en la
comparecencia.

La sefiora ELICES MARCOS: Si, sefior presidente,
pero quiero decir que a mi partido, el Partido Socialista ca-
taldn, ninguna entidad financiera, ni la Caixa ni nadie, le
ha perdonado nunca ninguna deuda, y que las deudas del
Partido Socialista se estan pagando, y se estdn pagando
hoy. No puedo dejar de decirlo, sefior presidente, porque
los sefiores del PP estdn continuamente haciendo demago-
gia sobre esta cuestion y faltan a la verdad.

Gracias por su amabilidad, sefior presidente. Me voy a
limitar a la comparecencia, que es lo que nos ocupa. (El se-
fior Curiel Alonso: Seiior presidente, la senadora tiene de-
recho a decir esto. No se pueden decir esas cosas de esa
manera.)

El sefior PRESIDENTE: Senador Curiel, si quiere ha-
blar pida usted la palabra, pero no se la daré. (Risas.)

El sefior CURIEL ALONSO: Le pido disculpas, sefior
presidente.

La sefiora ELICES MARCOS: Seiior Pizarro, después
de haber oido su amplio curriculum —para cuya explica-
cién no habiamos venido preparados; creiamos que sélo
venia usted a hablarnos de la OPA, aunque no ha sido asi—,
y después de haberle oido decir que usted no se mete en
politica —cosa que, evidentemente, nos sorprende a todos
e incluso quiz4 a usted mismo—, me parece que lo inico
que hay que decir sobre la OPA es que haya transparencia,
que dejemos tranquilos a los mercados, y sobre todo que
haya respeto a los accionistas, cosa que no estoy viendo
precisamente.

Debe usted tener miedo a que la OPA acabe saliendo, y
sin embargo nos dice que los accionistas saldrdn per-
diendo. ;Cree usted que los accionistas venderan si pier-
den? Es que hay cosas que no se entienden, y ésta es una de
ellas. La OPA no saldrd adelante si los accionistas no ven-
den, pero si los accionistas pierden, no venderan. Lo tnico
que se me ocurre que usted pueda querer partiendo de ese
punto es meter miedo desde aqui a los accionistas para que
no vendan, aunque usted seguramente pensard que no les
estd metiendo miedo y que ellos van a vender. De ahi —es
mi opinién— esas continuas apariciones en los medios de
comunicacién no sélo para asustar a los accionistas sino
también a los trabajadores de Endesa, lo que resulta atin
mds lamentable.

Desde mi grupo parlamentario pensamos que ésta es
una operaciéon empresarial que se deberfa haber mante-
nido justamente en el terreno empresarial, pero no ha
sido asi. El traslado a esta Cdmara de esta cuestion, y mds
concretamente a esta Comision de Industria, nos parece
algo totalmente inadecuado. No hay duda alguna de que
se trata de una accién empresarial de grandes proporcio-

nes para los accionistas, para Endesa y para GasNatural,
una accién empresarial que hace correr rios de tinta, pero
no nos parece que éste sea el lugar adecuado para tratar
de ello. Por tanto, sefior Pizarro, aunque es conocido que
usted es accionista de la propia Endesa, a nosotros no nos
parece que usted tenga que venir aqui a hablar de su em-
presa, y es que aunque ha habido y hay muchas OPAs
también hostiles, nunca hemos visto a ningtin presidente
de ninguna empresa, que ademds sea accionista, que
venga al Senado a explicar una cuestion asi. (El sefior
Presidente de Endesa, Pizarro Moreno: He venido por-
que me han llamado.)

Si, ya sé que sus amigos del Grupo Parlamentario Po-
pular le han llamado para esta comparecencia; es evidente
que no esta instrumentalizado. Ayer oimos todos las decla-
raciones, como decia el compaiiero senador de Convergen-
cia, que usted hacia en Cataluiia, en Barcelona, donde de-
jaba muy claro de qué lado estaba y dejaba muy claro a qué
partido estaba usted apoyando y seguia dando apoyo. (Va-
rios seiiores senadores del Grupo Parlamentario Popular:
(A qué partido?)

Le haré unas preguntas muy concretas por si me las
puede contestar. ;Qué valoracién le merece el hecho de
que las instancias europeas, llamese la Comisién Europea,
el Tribunal de Luxemburgo, sobre bases juridicas sélidas
hayan rechazado los recursos planteados por su compaiiia
y hayan considerado que estamos ante una operacién em-
presarial con intervencion del Gobierno y de los 6érganos
reguladores de la Unién Europea? ;Considera que han ac-
tuado correctamente?

Otras preguntas que le hago son: ;Qué recursos tie-
nen presentados en estos momentos sobre la OPA? ;Qué
razones han llevado a Endesa a plantear un recurso con-
tencioso administrativo contra la Resolucién del Con-
sejo de Ministros de fecha 3 de febrero de 2006, con la
que se autoriza bajo ciertas condiciones la OPA de Gas-
Natural sobre Endesa y a solicitar en dicho recurso la
suspension de la ejecucién del acuerdo del Gobierno?
(Cuiles son las razones para que en el recurso ante el
Tribunal Supremo aparezcan junto a Endesa la Asocia-
cién de Accionistas Minoritarios de Empresas Energéti-
cas y la federacion Unién de Consumidores Europeos,
Euroconsumo? ;Sabe usted si Endesa o alglin miembro
de Endesa tiene relacion con dichas entidades? ;Sabe us-
ted cudndo se constituyeron ambas asociaciones? ;Co-
noce usted si Endesa directa o indirectamente ha reali-
zado algtin pago a una o ambas asociaciones o si se ha
comprometido a algtin pago en el futuro? ;Sabe usted si
Endesa ha realizado pagos, tiene pendientes de realizar o
tiene previstos compromisos a futuro con el despacho de
abogados Mariano Aguayo? En caso afirmativo, ;sabe
usted en qué conceptos? ;Cree que el recurso planteado
ante el Tribunal Supremo contra el acuerdo del Gobierno
de Espaiia facilita o dificulta el libre pronunciamiento de
los accionistas de Endesa? ;Considera que el recurso
planteado estd protegiendo a los accionistas o mds bien
los intereses de los administradores y de los directivos
de Endesa?

Gracias, sefor presidente.
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El sefior PRESIDENTE: Muchas gracias, sefiora Eli-
ces.

Tiene la palabra el portavoz del Grupo Parlamentario
Socialista, sefior Chivite.

El sefior CHIVITE CORNAGO: Gracias, sefior presi-
dente.

La verdad es que usted ha conseguido con su compare-
cencia, a peticién del Grupo Parlamentario Popular, algo
inusitado en esta comision, al menos dos cosas: romper un
clima de normal confrontacién politica sobre la base de un
proyecto y atraer a los medios de comunicacién. Cuando
menos, algo ha conseguido. La verdad es que su larga tra-
yectoria, su historia personal y su historia profesional a
una cosa si que le han acostumbrado, usted que hablaba de
digestiones, y es a una buena digestion. Sin lugar a dudas,
usted tiene buen estomago para estar aqui, ayer en Barce-
lona, y nosotros también, por qué no. Y por eso le damos
de nuevo la bienvenida, le agradecemos su comparecencia
y le agradecemos que nos haya permitido conocer solo al-
gunos aspectos en relacidon con su compaiiia.

Nosotros vamos a intentar aprovechar también esta
ocasiodn para situar, en el dmbito del escenario sobre una
OPA calificada por usted de hostil, cudl es la realidad de
Endesa. Vamos a intentar arrojar un poco de luz, nunca
mejor dicho, sobre este asunto en el complicado mundo
energético y lo vamos a hacer, sefior Pizarro, desde la vo-
luntad y desde el conocimiento de que no tenia obliga-
cién de estar aqui, ni tiene obligacion de contestar a
cuanto le pregunte. En cualquier caso, las preguntas se
las voy a formular en nombre del Grupo Parlamentario
Socialista.

Ha hablado usted de hostilidad o de amistad. Si me gus-
taria conocer desde su larga trayectoria qué entiende usted
por amistad y hostilidad, porque podriamos hablar de
amistades leales y amistades peligrosas, de compaiiias
amables y de compafieros agresivos. No le estoy acusando
de que haga politica —jvalgame Dios—, valgame Dios,
pero la verdad es que para no querer estar en politica, lo
estd disimulando muy bien. En cualquier caso, le creo a us-
ted, creo realmente que usted no estd haciendo de agente
politico de una OPA, ésta si que es verdad y de verdad es
hostil, del Partido Popular contra el Partido Socialista y
contra su Gobierno.

Usted ha hablado de que a los agentes y las empresas,
que son sujetos pasivos de una OPA, no les obliga a per-
manecer pasivos, tampoco a los grupos parlamentarios ni a
los partidos politicos. Por lo tanto, yo si soy un agente ac-
tivo, en defensa de la legalidad, en defensa de la accién de
un Gobierno y en defensa de la verdad. En defensa de la
verdad porque aqui se ha tratado desde el principio de dis-
torsionar la imagen, de extender la sospecha, de intervenir
y de interferir en procesos que llevan mds a una estrategia
de obstruccion que a una voluntad de construccién. De ahi
mi primera pregunta: ;cree usted, recogiendo sus palabras,
de verdad que esta situacion para este pais, para Espafia y
para el sector energético y para las empresas espaifiolas,
esta actitud genera confianza o desconfianza en esos mer-
cados que tanto nos dice apreciar y que yo estoy seguro de

que lo hace, como lo hace nuestro Gobierno y lo hacemos
nosotros como grupo?

La segunda pregunta es si cree usted que su compare-
cencia aqui, al menos hasta lo que hemos escuchado,
puede ayudar a aportar claridad sobre la operacién en un
momento en el que el Tribunal Supremo estaba debatiendo
sobre el recurso de ustedes, de Endesa, y digo estaba por-
que lo habian planteado contra la decisién del Gobierno
del pasado dia 3 de febrero, digo estaba porque acabo de
tener la comunicacién de que ya han dictaminado y han
dictaminado en contra de su planteamiento, de aquello que
anunciaban ayer como una medida cautelar de suspension
de ejecucion.

Por lo tanto, como respetamos a la Justicia usted y yo
—estoy seguro de que si—, y como ademds no politizamos
esta operacion empresarial —estoy seguro, usted y yo—, y
como ademds lo que de verdad nos interesa son los consu-
midores y usuarios —usted y yo, estoy seguro—, y como
ademds nos interesan el mantenimiento de los puestos de
trabajo y del nivel de actividad empresarial —usted y yo,
estoy seguro—, como todo eso es asi, digo que dejemos
actuar a los érganos que lo estdn haciendo con legitimidad
y desde la legalidad.

La segunda pregunta, por consiguiente, es: ;no consi-
dera usted que esta operacion empresarial y financiera, en-
cuadrada dentro de lo que usted mismo ha dicho en res-
puesta a las preguntas del portavoz del Grupo Parlamenta-
rio Popular, ha sido objeto de instrumentalizacion politica?
(Cree usted que ha sido utilizada politicamente su opera-
cién o la operacién de la OPA y su actitud de resistencia a
la misma, legitima por otra parte? ;No cree usted que
desde el principio la exposicidon que ha hecho el portavoz
del Grupo Parlamentario Popular llevaba implicita la utili-
zacién de su persona en esta comision para hablar del
pacto tripartito de Catalufia, para hablar del Gobierno de
Espaia, para hablar del sefior Montilla, para hablar de la
Caixa, para hablar de la condonacién de la deuda al PSC,
para hablar de la supuesta vinculacion de la sefiora Maite
Costa, para hablar del presidente del Tribunal de la Com-
petencia, para hablar de la Comisién Nacional del Mer-
cado de Valores?

Sefior Pizarro, para no prestarse a hacer politica, la ver-
dad es que sorprende que esto nos lleve a esta situacion. La
verdad es que lamento profundamente, porque no ha sido
el clima de esta comisioén, que estemos en una situacion
donde expertos de la conspiracién —y digo en la politica,
no de usted— estén utilizando esta comisién como ariete
contra la accién de un Gobierno. Lamento que los maes-
tros de la especulacién estén ahora utilizando esta opera-
cidn para tratar de aparentar que su voluntad es conocer la
verdad, la nuestra desde luego si. Por eso, leyendo y rele-
yendo la actividad de Endesa y sus balances, le pregunto
sobre la propiedad de Endesa, sobre el sentido de propie-
dad de Endesa. Le he escuchado pocas veces hablar de los
accionistas —alguna vez lo ha hecho— y espero que lo
haga mds veces en sus respuestas, porque eso es lo que a
nosotros nos preocupa, al igual que el servicio, los trabaja-
dores y la actividad empresarial de la compaiiia. Por lo
tanto, le pregunto: ;Qué participacién accionarial posee
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usted en Endesa, sefior Pizarro, en cuantia y porcentaje?
(Es cierto que usted adquirié una importante cantidad de
acciones de Endesa unos dias antes de que GasNatural lan-
zase la Oferta Publica de Adquisicién? Querria saber si po-
dria informar a esta comisién sobre las distintas ocasiones
en que usted haya adquirido acciones de la compaiiia que
preside y cudndo fue la tltima vez que lo hizo. Me gusta-
ria que nos dijera si se considera usted el propietario de
Endesay si, en consecuencia, se considera legitimado para
actuar en nombre y representacion de todos los accionistas
de Endesa en lo que hace referencia al ejercicio de su op-
cién a vender las acciones. Me gustaria saber quién cree
usted que debe decidir sobre la oferta de adquisicion: us-
ted, su consejo de administracion o los accionistas de la
compaiiia. ;Comparte usted la opinion del juez Vestendorf
sobre la necesidad de que los accionistas puedan pronun-
ciarse sobre una oferta cuya conformidad con las normas
de control de la competencia ha sido examinada, valorada
y autorizada por las autoridades competentes cuando, in-
cluso, todos sus recursos estan siendo rechazados de forma
sistemdtica? Porque, como jurista, no me cabe la menor
duda de que usted no va a compartir la valoracién que hace
un partido politico de que la Justicia estd contaminada. Es-
toy seguro de que usted, como nosotros, tiene el respeto
debido a cada dmbito de las instituciones democraticas de
este pais; no me cabe la menor duda. En consecuencia,
querria conocer si va a facilitar usted que los accionistas,
verdaderos propietarios de Endesa, puedan tomar decisio-
nes sobre esos planteamientos de los que usted mismo ha-
blaba. Tienen libertad para decidir si concurren o no a la
oferta lanzada por GasNatural. No se erija en defensor ex-
clusivo de sus intereses. Usted mismo lo ha dicho: el délar
muerde. Por lo tanto, seamos consecuentes: defenderan su
dinero y su inversion hasta el méximo posible.

El segundo apartado es el relativo a la propiedad, titula-
ridad y gestién de una compafifa tan importante como la
suya. Por cierto, tan importante que usted ha dicho que es
la tercera vez que venia a esta Cdmara, aunque no ha dicho
que ninguna de sus intervenciones ha sido como presidente
de Endesa. (El sefior presidente de Endesa, Pizarro Mo-
reno: Si, si, lo he dicho. Fue para comentar la situacion de
la electricidad en Canarias.) Perdon, ha dicho que iba a
comparecer. (El sefior presidente de Endesa, Pizarro Mo-
reno: Voy al Parlamento y donde me llaman.) Lo siento,
me habia parecido entender que habia comparecido por
dos cargos anteriores y no por el tercero. Por lo tanto, le
pido disculpas. Reldjese, no tenemos por qué... (El sefior
presidente de Endesa, Pizarro Moreno: Yo estoy relajado,
sefioria. Estoy encantado aqui.—Rumores.)

El sefior PRESIDENTE: Centrémonos en lo que tene-
mos que centrarnos, las preguntas. (Rumores.)

Perddn, yo les pediria a todos ustedes que, por favor, to-
men aire, respiren tranquilamente y continuemos. ;Lo van
a hacer?

Adelante.

El sefior CHIVITE CORNAGQO: He realizado una lec-
tura exhaustiva de los informes del Gobierno corporativo

de los ejercicios 2004 y 2005 y, desde luego, en las paginas
nimero 13 de ambos he encontrado unos datos que me sor-
prenden y quisiera que nos aclarase al Grupo Parlamenta-
rio Socialista. En primer lugar, la retribucién de los conse-
jeros ejecutivos, sefior Pizarro y sefior Miranda, durante el
afio 2004, que segun figura fue de 2,984 millones de euros,
mientras que durante el afio 2005 ascendi6 a 4,182 millo-
nes de euros. De ahi se deduce que hay un incremento, en-
tre fijo, variable y dietas, de un 40 por ciento. Quisiera sa-
ber si usted ve ese incremento normal, natural y ajustado.
Entiendo que es un dato, cuando menos, llamativo y me
gustaria que nos lo aclarase.

En segundo lugar, se desprende de dicho informe que
las garantias constituidas por la sociedad a favor de los
consejeros han pasado de 5,865 millones de euros en el
afio 2004 a 10,369 millones de euros en el aflo 2005; es de-
cir, practicamente el doble en un afio. Son incrementos
anormales o atipicos de un afio para otro y que a cualquier
trabajador, incluidos los propios senadores, le sorprenden.
Observamos también que se han comprometido a vincular
las retribuciones variables a los resultados, es decir, al pre-
cio de la accién— segtin han manifestado ustedes en la le-
gitima publicidad de su compaiiia y en la presentacion he-
cha a los analistas el dia 3 de octubre del afio pasado—,
todo ello, en una palabra, si no se producia el cambio de
control de la compaiifa. Sin embargo, nada comento en el
caso contrario, es decir, si los accionistas deciden, porque
son soberanos para decidirlo, acudir a la oferta de forma
mayoritaria y con ello se produce el cambio de control, y,
en consecuencia, el cambio de administradores y directi-
vos. Me gustaria hacerle tres preguntas al respecto. ;Po-
dria explicar los motivos de dichos incrementos, que podi-
amos calificar de extraordinarios, atipicos y desmedidos?
(Podria informarnos de cudndo se toma la decisién de in-
crementar los salarios, las dietas y las garantias de los con-
sejeros? ;Se tomaron antes o después de conocer la oferta
de GasNatural? Y, en tercer lugar, ;a cudnto ascienden las
garantias que usted y el resto de administradores y directi-
vos tienen aseguradas en el supuesto de que dejen de tra-
bajar en Endesa? ;En qué fechas se han modificado o ac-
tualizado estas indemnizaciones? ;Antes o después del 5
de septiembre del afio pasado?

También ha hablado, contestando a preguntas de otros
portavoces, de su interés en el servicio, en la gestidén y en la
eficiencia, ilustrdndonos de ello con su paso por distintas
entidades. No me cabe la menor duda de esa eficiencia. La
eficiencia es el balance entre ingreso y gasto, por las fuen-
tes que usted quiera, pero el balance real es la diferencia en-
tre ingreso y gasto. (El sefior presidente de Endesa, Pizarro
Moreno: Eso no es asi, pero bueno.) Yo querria que nos di-
jese para qué ha contratado usted a seis bancos de inversion
y qué gastos estd suponiendo o va a suponer a Endesa esta
contratacién. ;A cudntos abogados, de esos que les plan-
tean las demandas que usted no se lee —debiera hacerlo,
creo que le conviene tomar de verdad las riendas en esta
cuestion, porque solo hay que ver los pronunciamientos
que hasta ahora esta teniendo—, ha contratado usted desde
el pasado mes de septiembre y con qué finalidad? ;A
cudnto asciende o pueden ascender, si lo tienen calculado,
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los gastos de estos servicios juridicos que usted nos ha di-
cho que han contratado para defender, no me cabe la menor
duda, los intereses de la compaiiias que dirige? ;Cudl es el
gasto publicitario medio de Endesa en los meses de sep-
tiembre a diciembre de 2004 y a cudnto han ascendido esos
gastos en los mismos meses del afio 20057

Por cierto, hablando de anécdotas, la que le voy a con-
tar no es anénima. Tiene nombre y apellidos. Se llama En-
desa. Yo vivo en Navarra y la compaiiia que tenemos all{
es Iberdrola, siempre ha sido asi. Pero, all4 por las Navida-
des, recibi una llamada promocional de Endesa, para ver si
queria cambiar de compaiia. Lo digo por lo de la publici-
dad, que me parece muy bien. Pero, ;por qué no habia re-
cibido en afios anteriores esa propuesta? La puede com-
probar en las llamadas de Telefénica. Por tanto, no hablo
de anécdotas anénimas, a las que todos recurrimos dialéc-
ticamente cuando queremos hacer brillante o creible un
discurso.

Supongo que esos 600 euros usted los habra dedicado,
como siempre, a una fundacién benéfica, o estoy seguro de
que asi ha de ser. (El sefior Pizarro Moreno: Estdn sin uti-
lizar todavia.) ;A cudnto ascienden o pueden ascender
esos gastos publicitarios?

Y quisiera saber si usted contintia empefiado en enviar,
como anuncio, mas de un millén de cartas a los accionistas
de Endesa. ;Les ha comunicado en esta carta —podria ha-
cerlo, y yo aprovecharia para informarles— de los gastos
que lleva realizados y acumulados Endesa en acciones re-
lacionadas o vinculadas a la operacién de la OPA?

La verdad, sefior Pizarro, es que luego uno se encuentra
con muchas sorpresas. Y no extiendo sospechas. Simple-
mente, expongo datos. Y donde tengo dudas, hago las pre-
guntas. Y la verdad es que a nosotros, que nos comprome-
temos con los trabajadores, nos comprometemos con los
ciudadanos, nos comprometemos con los usuarios, quere-
mos garantizar a los accionistas la rentabilidad de sus in-
versiones, queremos fortalecer el sistema econémico, que-
remos redistribuir la riqueza y crear un sélido sistema de
proteccion social, nos han sorprendido algunos datos. Son
muy concretos, quizds molestos para alguien, pero perte-
necen al 4mbito de los trabajadores y sus pensiones. Nos
han sorprendido noticias que han aparecido sobre el Cen-
tro Asegurador.

Sin duda, conoce que Endesa, mas concretamente
Fecsa, concedi6 al Centro Asegurador la gestion de de-
terminadas pdlizas de seguros, por un volumen de bas-
tantes millones de euros. Creo que usted lo desconocia,
pero, en cualquier caso, le voy a preguntar si sabia o sabe
usted que el Centro Asegurador se encuentra en una si-
tuacién de insolvencia y sometido a un proceso de inter-
vencion judicial; si sabia o sabe usted que Centro Asegu-
rador est4 controlada en un alto porcentaje, alrededor de
un 80 por ciento mds o menos, por Maria del Carmen
Gonzélez-Baylin; si sabia usted o sabe de la existencia de
vinculos de Endesa con la sociedad Centro Asegurador;
si conoce usted a la sefiora Gonzélez-Baylin, si conocia
las relaciones que mantenia con su compaiiia; si sabia us-
ted o sabe que el sefior Salazar Simpson, que es consejero
de Centro Asegurador, también lo es de Endesa —diver-

sificacion— y de Auna cuando ésta todavia pertenecia a
su compaiia.

De estos hechos a nosotros no nos cabe duda. Pero,
como parece que la extension de la sospecha es una norma
en estos momentos sobre esta operacion, ;considera que
pudo haber o hubo informacién privilegiada o trato de fa-
vor desde Endesa a Centro Asegurador, una sociedad que
al poco tiempo de asumir la gestidn de las pélizas de segu-
ros de Endesa entr6 en insolvencia? ;Conocia usted las
operaciones contractuales entre Endesa y Centro Asegura-
dor? ;Conoce usted a las sefioras Miranda y De Bogas y
sabia o sabe que son socias en determinadas actividades
empresariales? ;Sabe usted que a las sefioras Miranda y
De Bogas no les fueron bien los negocios y que fue la se-
fiora Gonzélez-Baylin, a la sazén, la de Centro Asegura-
dor, la que optd por adquirir el cien por cien de una socie-
dad en pérdidas desde Centro Asegurador?

(Sabe que estas operaciones coincidieron en el tiempo
con la adjudicacién por parte de Endesa a Centro Asegura-
dor de la gestion de los seguros de los trabajadores de En-
desa? ; Sabe usted que algunos jubilados de Endesa han su-
frido retrasos en el pago de sus complementos de jubila-
cién? Esta es nuestra preocupacion, y por cierto, me ha
sorprendido que, tras la peticién que ha hecho el Grupo
Parlamentario Popular y la exposicidn por su parte, nadie
haya hecho referencia a cuél es el contenido del acuerdo
del Consejo de Ministros. Para cuestionar un elemento, lo
mejor es analizarlo, exponerlo y contrastarlo.

El Consejo de Ministros ha acordado, estableciendo las
garantias necesarias, facilitar y posibilitar una operacién
empresarial; ni imponerla, ni impedirla. Esa es la obliga-
cioén de un buen gobierno. Y eso es lo que ha hecho el Con-
sejo de Ministros. Lo ha hecho sin afectar a las normas de
la competencia y lo ha hecho tratando de beneficiar a los
consumidores y usuarios, al mismo tiempo que intentando
reforzar la posicion en el mercado de empresas del sector
energético.

Se ha entendido que aportaba ventajas para este pais,
que apuntaba ventajas respecto a que nuevos operadores
compartiesen la tarta energética. Lo ha hecho pensando
—como asf ha de ser, no le quepa la menor duda— que los
consumidores y usuarios van a ser beneficiados del nuevo
mapa energético que asuma la generacidn, la distribucion,
el transporte y los servicios en libre competencia. Sor-
prende que los adalides de la liberalizacién ahora sean los
adalides del intervencionismo. La verdad es que a uno le
cuesta entenderlo, a no ser que una cosa sea el mensaje
transmitido y otra la accién realizada. Y creo que una y
otra no se corresponden.

Creemos que esta decision del Gobierno es una garantia
para el suministro en una economia en franco crecimiento
y con una demanda cada vez mayor. Creemos que se nece-
sita una mayor inversioén en la mejora de redes. Usted lo
sabe mucho mejor que yo, ha hecho alusién al apagén de
Canarias y por la pagina web nos llegaron imdgenes sobre
las redes. Se quiere crear un nuevo operador eléctrico, dos
nuevos competidores en el negocio del gas, tener un sector
mads equilibrado y contar con una oficina para facilitar al
consumidor el cambio de suministrador.
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Sefior Pizarro —y con esto termino—, cinco preguntas
muy relacionadas con el conjunto del sector.

(Considera que para la posicién competitiva de Espana
es positiva o negativa la concentracién de operadoras del
sector energético? Cuando conteste a esta pregunta, sélo le
voy a pedir una cosa: haga un buen ejercicio de memoria
—de la suya, no de la m{a—, haga un buen repaso desde su
capacidad del recuerdo sobre lo que pensaba alla por el
mes de junio o julio. Sin lugar a dudas, contestard con la
verdad.

Le pregunto también si usted conocia los rumores que
circulaban en el mundo empresarial y financiero y, en ge-
neral, en el sector energético sobre posibles operaciones
de concentracién. {Es cierto que tanto usted como el se-
fior Miranda eran favorables a los procesos de concentra-
cién en este sector? ;Habia mantenido usted contactos
con algunas compafias para posicionarse en el mercado
energético? ; Habia mantenido conversaciones con Iber-
drola a este respecto, tal y como reconocid en una confe-
rencia que usted dio el dia 3 de octubre? ;Qué razones le
han llevado a cambiar de opinion, si es que la tenia, sobre
las bondades de la concentracién del sector energético en
Espaiia?

Sefior Pizarro, vuelvo al principio. He tratado de ser
concreto y conciso. He procurado ser correcto en la expo-
sicidn, en el estilo y en la forma. Pero, desde luego, no me
cabe la menor duda de que estamos ante una operacién
donde usted no estd siendo mds que un instrumento, creo
que involuntario, al servicio de una determinada estrategia
de un conocido partido politico, que no se resigna a haber
perdido el gobierno democraticamente.

Muchas gracias.

El seiior PRESIDENTE: Sefior Segui, como portavoz
del Grupo Popular, tiene usted la palabra.

El sefior SEGUI DIAZ: Muchas gracias, sefior presi-
dente.

Antes de comenzar esta comparecencia, el portavoz del
Grupo Parlamentario Socialista habia solicitado que ésta
se cifiera a las cuestiones objeto de la misma. Con la lec-
tura de faxes que dicho portavoz ha realizado, sélo tengo
que decir que lo que ha hecho ha sido tratar de aprovechar
esta comparecencia para tirar porqueria una y otra vez; y si
a esa porqueria le afadimos todas las escandalosas incom-
parecencias publicas y privadas que se han producido en el
dia de hoy, debemos convenir todos —y usted que ha sido
tan prudente también, sefior Pizarro— en que estamos ante
una operacién perfectamente orquestada; de otra manera,
no se puede entender tanta incomparecencia y, a la vez,
tanta pregunta perfectamente dirigida por parte del Grupo
Parlamentario Socialista.

Sefor Pizarro, creo que si antes lo dudaba, ahora tendrd
claro que esta OPA estd articulada entre el Gobierno, el
Partido Socialista y las empresas que le estdn opando a us-
ted; después de la intervencion del portavoz socialista,
creo que habré llegado usted a una conclusién bien clara:
que desde el primer momento esta OPA estuvo politizada
—pero no por el Partido Popular—; que desde el primer

momento tenia intenciones politicas, y hoy el senador Chi-
vite nos ha ofrecido una perfecta explicacion de que asi es.

A partir de ahi, usted ha sido muy prudente en su inter-
vencidén. Le he hecho unas cuantas preguntas, y com-
prendo que, pese a intervenciones tan lamentables como la
del portavoz socialista, pretenda usted mantener el mismo
tono de su primera intervencion; pero, en todo caso, mi
consideracion debe ser global, y es absolutamente la
misma que la efectuada en mi primera intervencién: esta-
mos ante una operacion perfectamente disefiada desde
hace mucho tiempo, donde todo ha ido casando, y estamos
donde estamos en este momento. A partir de ahi, no sé
cOmo acabard esta operacion, pero debemos convenir en
que, gracias al apoyo politico del Gobierno y del partido
del Gobierno, esta OPA estd donde estd. Y lo que més me
sorprende — y a usted también— es que se haya realizado
por el pequeiio, el pequeiio se quiere comer al grande. Us-
ted ha hablado de la boa que se come al elefante, si no re-
cuerdo mal. Pues bien, esto me llama mucho la atencion.
(Como el pequeiio se atreve a enfrentarse al grande, si no
sabe que hay algo mas? Evidentemente, el pequefio sabia
que tenia sus apoyos; evidentemente, el pequefio no era
s6lo un David, un héroe, tenia un as en la manga, y es que
conocia perfectamente que iba a tener el apoyo politico ne-
cesario para realizar esta operacion. Esto si que es materia
de esta comision, esto si que es denunciable en esta comi-
sién; y nosotros, como principal partido de la oposicidn,
hemos de decir que no estamos de acuerdo con que el Go-
bierno de este pais se implique de esta manera en una ope-
racién que tendria que ser meramente econdmica pero que
se concibié de forma absolutamente politica.

Esta es la consideracién que le he querido hacer. Usted
es muy libre de contestar a toda esa serie de preguntas por-
queriosas que se le acaban de hacer; en todo caso, me pa-
rece que esas preguntas no son propias de una comisién
como esta y en ningun caso el portavoz de este grupo par-
lamentario ha utilizado esa forma de actuar en politica que
ha empleado el portavoz del Grupo Parlamentario Socia-
lista.

Sefor presidente, me gustaria cambiar la palabra por-
queriosas para que no se enfade usted conmigo; lo dejare-
mos en lamentables y le rogaria que se cambiara esta pala-
bra en el «Diario de Sesiones».

Nada mds y muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Sefior Segui, ya que se ha re-
ferido usted a mi, antes de dar la palabra al sefior Pizarro,
quiero recordarle que esto es muy parecido a lo que en mi
tierra se llama jugar al frontdn: si uno tira la pelota con-
tra la pared, después hay que tener capacidad de restar.
Por tanto, hay que estar expuesto a lo que se dice por
parte de todo el mundo. Por ello, agradezco la retirada de
esa palabra.

Tiene la palabra el sefior Pizarro.

El seiior PRESIDENTE DE ENDESA, S. A. (Pizarro
Moreno): Gracias, sefior presidente.

En Teruel también jugamos al frontén, con mucho frio,
y si me permite, también voy a estar al resto.
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Agradezo al senador Mur sus palabras —aunque ahora
no esté presente— y en dos pinceladas voy a decir que
comparto con él la idea de que el sector energético es muy
importante. Me preocupan también los puestos de trabajo.
El otro dia estuve en Andorra, donde hay un alcalde de Iz-
quierda Unida, con el que mantengo una buena relacion, y
también estuve en As Pontes, con los amigos del Bloque
Nacionalista Galego; para la gente de Teruel, Andorra es
Endesa y nos preocupaba a todos lo que ocurriria si en el
reparto de activos que se querian hacer si triunfaba la OPA
aparecia la venta de Andorra; en Andorra, siguiendo lo
que antes hacia el INI, precisamente en la época del Go-
bierno del sefior Chivite, ademds de los puestos de trabajo
que se crearon con el sector eléctrico, en un pueblo de
7.000 habitantes se han creado 616 puestos de trabajo
més,y en el caso de As Pontes més de 1.000; por tanto,
cuando en As Pontes hay que dividir la mina de la central
existe una preocupacién que yo comparto.

El sefior Mur preguntaba si la empresa que sale es mds
fuerte; yo pienso que no, es decir, que la empresa resul-
tante se vende al equivalente a GasNatural, y en este mo-
mento Endesa es la quinta empresa europea, la décima
mundial de electricidad. Y hay otro problema, segin he-
mos podido leer en la prensa, el acuerdo Iberdrola GasNa-
tural no aparecid publicado en ningin sitio; el accionista
que va a la OPA no se va de la compaiiia, adquiere accio-
nes de GasNatural, y no se sabe lo que va a pasar con En-
desa, que es el principal activo que queda; por tanto, no es
que venda su compaiiia, sino que compra acciones de otra
compaiiia, permanece dentro, y todavia no sabe qué acti-
vos se van a vender; segin la prensa —yo también soy lec-
tor de prensa—, se quiere vender la central de Andorra, la
central de As Pontes, bastante clientes de energia eléctrica,
de los que han de competir con todo el mundo —también
en Navarra—, y al mismo tiempo se quiere vender parte de
la posicion de Italia, aunque los socios italianos han dicho
que no estan dispuestos a venderla, ya que, como tienen
una opcion, se la quieren quedar porque prefieren quedarse
solos, no digo que mal acompanados. No se sabe lo que va
a pasar con lo iberoamericano y, por tanto, la empresa re-
sultante es mds pequefia en términos industriales eléctricos
del 22 por ciento.

Como ya he dicho, me preocupan las inversiones en
Aragoén; siento que se haya tenido que marchar el sefior
Mur, pero espero decirselo personalmente.

El sefior Gasoliba pone en duda mi posicién de inde-
pendencia. Sefor senador, no participo en ningin partido
politico. He estado en el patronato de FAES, del que he
formado parte durante los afios 1992 a 1996; en cuanto el
Partido Popular llegé al poder dejé de aparecer porque,
como dije el otro dia, la mujer del César no sélo tiene que
ser honrada sino también parecerlo, y alguien que estd en
el mercado no puede aparecer en connivencia, en coyunda,
o como lo queramos llamar, utilizando el castellano anti-
guo, con el Gobierno de turno; por ello, repito, dejé de apa-
recer por FAES.

Algun senador de otro partido ha dicho que yo he fi-
nanciado al PP y que Endesa ha financiado a FAES; pues
bien, he de decir que hay dos reclamaciones del derecho al

honor: una de Endesa, afirmando que ésta nunca ha finan-
ciado a FAES, y otra personal, que me ha costado un mi-
116n de las antiguas pesetas, diciendo que nunca he finan-
ciado al Partido Popular. Sin embargo, si financiamos a
mas de una fundacién de su coalicidén; financiamos a la
Fundacién Alternativas, a la Fundacién Pablo Iglesias, y a
alguna revista vinculada a algunos de los partidos de su co-
alicién y del Partido Socialista; digo esto para que sepa a
quien ayudamos porque quizds nos podemos equivocar.

En cuanto a la OPA europea, tengo que decirle lo si-
guiente. Para que una OPA sea europea tiene que reunir
dos requisitos: en primer lugar, la compaifiia tiene que mo-
ver mds de 5.000 millones de euros; y, en segundo lugar,
que mads de un tercio de su negocio se desarrolle fuera del
pais. Cuando los opantes presentaron la OPA, cogieron el
balance cerrado a 31 de diciembre de 2004 y, a la vista del
mismo —y desde su punto de vista—, aquellos requisitos
no se cumplian.

Sin embargo, Endesa mantiene que si la OPA se hace el
5 de septiembre, habrd que analizar si Endesa cumple o no
esos requisitos a 5 de septiembre, porque se pueden haber
producido acontecimientos que hayan modificado la situa-
cién; por ejemplo, que hubiésemos hecho una OPA sobre
alguien, que hubiésemos vendido activos, que hubiésemos
vendido la compaiifa o la hubiésemos transformado. Por
tanto, es necesario analizar qué es lo que ha ocurrido entre
el 31 de diciembre de 2004 hasta el 5 de septiembre de
2005, para ajustar el balance —en més o en menos—, y ver
cudl es el resultado.

Pues bien, desde el 31 de diciembre de 2004 ha ocu-
rrido lo siguiente: en primer lugar, Endesa compré SNET
y, por tanto, hay que integrar el volumen de SNET en el
volumen de actividades de Endesa; en segundo lugar, la
compra de SNET nos ha introducido en el mercado ita-
liano —somos la tercera compaiiia—, y el mercado ita-
liano es deficitario de energia, por lo que importa practica-
mente el 25 por ciento de la energia de Francia y la media
de «trading» de energia entre Francia e Italia, hecha por
Endesa, es del 35 por ciento y, por tanto, ademds de incor-
porar el negocio de SNET hay que incorporar el 35 por
ciento del «trading» de energia del que nos ocupamos no-
sotros; en tercer lugar, en julio —a través de un acuerdo
conocido por todos—, se vendié Auna y, por tanto, como
tenfamos el 33 por ciento y lo incorpordbamos a las cuen-
tas por integracion global, habia que quitar esa integracion
global y poner solamente el derecho que tenfamos a cobrar
el precio —porque ya no manddbamos sino que sélo teni-
amos derecho de cobro—, tal y como se hizo en el mes de
noviembre; y, por dltimo, pero lo mds importante, hasta la
reforma del afio 1996 el volumen de venta de una compa-
fifa —por ejemplo, Cepsa—, era el equivalente al volumen
de ventas, pero en la reforma que se llevo a cabo en el afio
1996 se recoge que todas las compaiiias tienen que refun-
dirse y, al final, tiene que quedar una empresa generadora
y otra distribuidora, de cara al mercado. En ese momento,
a Endesa le quitaron la peseta por kilovatio que le habia
concedido el Gobierno anterior y por eso le atribuyeron los
CTC, con el fin de que pudiera amortizar las instalaciones
que habia adquirido de Fecsa, de Sevillana y de las deméds,



~ 18—

SENADO-COMISION

14 pE FEBRERO DE 2006

NUM. 268

de manera que a pesar de perder la peseta por kilovatio la
empresa pudiera salir indemne. En el afio 1996 se estable-
cié la necesidad de creacién, por un lado, de Endesa Gene-
racion y, por otro, de Endesa Distribucion. Endesa Genera-
cién habré de vender energia o bien al mercado, a través
del pool, o bien a Endesa Distribucion, para que Endesa
Distribucion, a su vez, la venda.

Casualmente, el 1 de enero de 2005 aparecen las NIC,
que son normas nuevas de contabilidad y lo que éstas esta-
blecen —y Endesa lo pone en préctica a partir del 1 de
enero—, es que la venta de Endesa Generacion, que com-
pra de Endesa Distribucién, hay que restarlo porque el vo-
lumen final es lo que vende Endesa Distribucién al mer-
cado, y asi actuamos a partir del 1 de enero. No estoy se-
guro de si estamos hablando exactamente de un volumen
de 4.000 millones de euros, pero desde luego se trata de
una cantidad muy importante.

Pues bien, si se analiza la foto a diciembre de 2004, se
suma SNET, se suma el «trading» de Italia, se resta la in-
tegracion global de las operaciones de Auna —de las que
s6lo tenemos derecho a la percepcién de un precio—, y se
descargan las ventas de Endesa Generacién, que son com-
pras de Endesa Distribucién, en ese momento Endesa
tiene adverado por los auditores mds de un tercio fuera de
Espafia. Tanto es asi que la Comision Europea asi lo en-
tendio.

Los primeros dias de septiembre acudimos a la Comi-
sién Europea porque creiamos que Endesa tenia dimension
europea y la Comisién Europea tardé dos meses en resol-
ver la cuestién —que no son culpa nuestra—. Ademas, el
orden del dia de la Comisién Europea elaborado un vier-
nes, para el martes siguiente, decia: Acuerdo por el que se
atribuye la competencia a la Comisién Europea. Sin em-
bargo, en un fin de semana tienen lugar una serie de acon-
tecimientos que no quiero juzgar, se anula ese orden del
dia y en el orden del dia de la semana siguiente aparece:
Acuerdo por el que se entrega la competencia a las autori-
dades espafiolas.

Una vez hecho esto, alegaron que, por razones de cele-
ridad, se habian elaborado dos acuerdos, pero lo cierto es
que un funcionario —y yo lo he sido—, por razones de ce-
leridad hace uno o medio, pero no hace dos porque como
le pagan lo mismo, al menos trabaja la mitad. Asi, hay dos
acuerdos sucesivos y contradictorios. ;Cree usted que no
vamos a acudir a los tribunales, maxime si tenemos en
cuenta que hay dos acuerdos, el primero dando la razén a
Endesa y el otro en su contra?

Por ello, hemos pedido la adopcién de medidas cautela-
res al juzgado porque, en los casos de competencia, si el
tribunal dicta una resolucidn tardia puede encontrarse con
el problema de que se haya deshecho la compafiia inicial y
asi, aunque le acaben dando la razén, no va a haber abso-
lutamente nada sobre lo que hacer justicia. Por ello, pedi-
mos una cautelar y el juez sefialé que no nos concedia esa
cautelar sino algo mejor, iba a dictar resolucién antes de
Semana Santa pero que si ademds queriamos que se apli-
casen medidas cautelares habriamos de acudir al Supremo,
y eso es lo que hemos hecho. A primeros de marzo, apro-
ximadamente, se celebrard una vista y los tribunales dirdn

lo que tenga que ser, sefior Gasoliba. Yo creo en la justicia
y acato lo que dicen los tribunales.

Me ha preguntado si el proceso de politizacion es el
adecuado y por qué ninguna otra OPA se ha politizado. Lo
cierto es que ninguna OPA la ha hecho una Caja, y yo en-
tiendo algo de Cajas. Ha hablado también de moderacion y
lo moderno —por utilizar el mismo término que usted—,
no es que las Cajas presenten OPAs hostiles. He sido pre-
sidente del Instituto Mundial de Cajas y le puedo asegurar
que ninguna Caja del mundo hace OPAs hostiles. Las
OPAs hostiles se hacen con el dinero de los accionistas; el
accionista saca su dinero, lo arriesga y luego sale bien o
mal, pero lo que no puede hacerlo es con dinero de terce-
ros. Yo no he visto ninguna situacién asi. Las Cajas son
instituciones que nacen en el siglo XVIII, a las que admiro
y quiero soberanamente, y cuando fui presidente de la
CECA dije que sélo serdn respetadas cuando se respeten a
s{ mismas.

Durante el proceso de inversién industrial de los bancos
en los afios ochenta, que nos ha costado a todos los espa-
fioles varios billones de las antiguas pesetas, me tocé de-
fender al Gobierno socialista de entonces, y di la cara por
él —entonces sin politizacidn, sefior Chivite—, poniendo
la cara y quedando expuesto a todo tipo de querellas. Las
Cajas nacieron para dar competencia en el mundo finan-
ciero; las Cajas, en los afios ochenta, no se metieron en po-
liticas industriales porque tenian coeficientes de inversion
obligatoria y, por tanto, se metié la banca y se produjo el
proceso de concentracion industrial de todos conocido;
proceso que nos ha costado bastante billones de pesetas a
todos los espafioles.

Deben tener en cuenta que de acuerdo con el articulo
148, en relacion con el 149 de la Constitucién y con refe-
rencia a los estatutos de autonomia, las competencias ex-
clusivas de tutela no les corresponden a los accionistas con
su dinero, porque no los hay, sino a la Generalidad de Ca-
talufia. He sido presidente de la principal caja de ahorros
de Aragén y nunca habria movido un dedo en algo que
afectase en 25.000 millones de euros sin que la entidad tu-
telar tuviera algo que decir. No he intentado politizar nada
porque soy el «opado», y no me habrdn visto hacer una
sola declaracion politica durante todo el proceso, ni una.
Sin embargo, le diré lo que ya he dicho alguna vez y es que
cuando alguien hace una OPA que afecta al 80 por ciento
del sector eléctrico, mas del 40 por ciento de Endesa, mas
del 30 por ciento de Iberdrola, al 80 por ciento del gas, a la
Caixa, y aparte por medio la tramitacién del Estatuto de
Catalufia, donde se afecta a las cajas de ahorro de Cata-
lufia, ;qué van a opinar los diez millones de clientes de En-
desa? ;Y los diez millones de clientes de Iberdrola? ;Y el
millén de accionistas de Endesa? ;Y los de Iberdrola? ;Y
los de GasNatural? ;Y los de la Caixa? ;Y los de Repsol
que es el principal accionista? Eso es lo que hay, ;qué
quiere que le diga? No he hecho ninguna declaracién poli-
tica durante todo este proceso de la OPA 'y, por tanto, pre-
gunte a quien las haya hecho.

Dice que he descalificado a la Caixa porque he dicho
que nunca seré empleado, pero lo cierto es que nunca seré
empleado de la Caixa. Yo ya he sido de todo en la vida y de



~19-—

SENADO-COMISION

14 pE FEBRERO DE 2006

NUM. 268

igual manera que no veo al sefior Fornesa de empleado en
una filial de Ibercaja, yo no me veo de empleado de una fi-
lial de la Caixa el dia de mafiana. En este sentido, dije que
después de Endesa me iria a mi casa; que defenderia los in-
tereses de los accionistas y después me irfa a mi casa.

(Tiburones de Wall Street? Mire usted, yo vivi las
OPAs hostiles de Wall Street y prohibian algo que también
hemos demandado nosotros: la asistencia financiera; es
decir, comprar una compaiiia con el producto de los bienes
de la misma. En este sentido, hubo personas —algunas de
las cuales acabaron en la carcel—, que emitian bonos ba-
sura —lo que se llaman «junk bonds»— se endeudaban,
compraban una compaiiia, vendian los activos para pagar
la deuda, se quedaban con lo que quedaba y la compaiiia
desaparecia; por eso el contrato de asistencia financiera
estd prohibido. También lo hemos dicho en los tribunales,
al igual que hemos presentado otra demanda porque parece
ser que el acuerdo Iberdrola-GasNatural no forma parte de
la OPA. Yo pensaba que si formaba parte, pero de no ser
asi me iré a un juzgado de lo mercantil, porque los acuer-
dos de dos o mds sociedades para impedir, limitar o falsear
la competencia en todo o parte del territorio nacional pue-
den entenderse como pactos colusorios. Y que el juzgado
diga lo que tenga que decir.

En definitiva, en los ambitos mercantiles se entiende
por tiburén aquel que normalmente propone OPAs hosti-
les; y en este caso, como he dicho, la OPA hostil la esta ha-
ciendo una entidad que depende doblemente de la Caixa:
directamente, porque tiene el 35 por ciento, e indirecta-
mente, a través de Repsol. Pues bien, personalmente
pienso que no es facultad de alguien que no tiene accionis-
tas y que esta utilizando el dinero de los demas emplear di-
cho dinero en hacer OPAs hostiles. Si usted piensa lo con-
trario cuénteselo a los impositores de la Caixa, a los que les
parecerd muy bien.

En cuanto a lo que diga el sefior Arias Cafiete, pregin-
teselo a él. Por otro lado, creo que ya me he referido a mi
opinién sobre la estrategia de politizaccion.

Y paso ahora a referirme a la portavoz de la Entesa. Se-
fiorfa, ya he dado mi valoracién sobre las instancias euro-
peas y he hablado de lo que pienso sobre esta tramitacion.
En relacién con los recursos contra la OPA, le diré que yo
podria haber hecho algo como es, una vez lanzada, sen-
tarme a negociar y aceptar una OPA a 20 euros y en papel
—1la tenemos a 24 euros y en dinero—. Pero algtin accio-
nista me hubiera dicho que pactando algo con alguien al
margen de la OPA estaria impidiendo que el accionista pu-
diera salirse, como ayer salieron varios fondos, a 24 euros
y en dinero. Por tanto, creo que estoy haciendo lo que debo
hacer.

Respecto de los recursos contra la resolucién del Con-
sejo de Ministros, es 16gico que si no estoy de acuerdo con
lo que estad pasando, y no voy a entrar en detalles, recurra
esa decision y pida las medidas cautelares que el juez de
Luxemburgo me ha indicado que solicite en mi pais. Y eso
es precisamente lo que estoy haciendo: solicitar esas medi-
das. ;Que se acuerdan? Bien. ;Que no se acuerdan? Pues
asi serd. Pero nunca me ver4 criticar ninguna resolucién de
los tribunales.

En relacién con las razones para que aparezca en un
consejo de accionistas, me imagino que se debe a que és-
tos se han querido unir. Y no conozco a don Mariano
Aguayo. En cuanto a si el acuerdo dificulta a los accionis-
tas, le diré que yo estoy haciendo lo que harfa si alguien
entrara en mi casa: protegerla. Para eso me pagan. Y una
empresa no son sélo los accionistas; también estdn los
empleados, la propia empresa, y los territorios en donde
se encuentra, como Andorra, As Pontes, Ponferrada... Yo
asi lo creo. También los proveedores son empresa. Por
ello, todos los afios hay mas de mil millones de razones,
que es la inversion de Endesa en redes, para que los pro-
veedores también formen parte de la empresa. Y lo mismo
ocurre con los clientes: por tanto, por lo menos hay diez
millones de razones.

También ha preguntado su sefioria si la operacion favo-
rece a los accionistas o a los gestores. Mire usted, favorece
a la empresa, y yo estoy favoreciendo a la empresa, que,
como he dicho, son sus accionistas, sus empleados, sus
proveedores, sus clientes, y los lugares en que nos encon-
tramos. Y eso es lo que hago.

En cuanto a mi, no me defiendo de nada. Yo llegué
tarde a Endesa, a la que no pensaba que irfa nunca. Me en-
contraba muy contento en Ibercaja, y por estar en ésta tam-
bién era consejero dominical de aquélla. Tan pronto como
el consejo de administracién de Endesa me eligi6 presi-
dente di cuenta a la junta general, y me quedé trabajando
gratis en Ibercaja durante dos afios para que nadie pensara
que tenia interés en ella. De acuerdo con los poderes pu-
blicos y el Gobierno de Aragén hicimos una propuesta de
sucesion a los dos afios —las elecciones tienen lugar trans-
currido ese tiempo—, y por lo que he podido comprobar ha
sido una sucesion adecuada, ya que se cuenta con una ex-
celente persona, toda la vida profesional en esa casa, y al
gusto de todos. Y me fui tan tranquilo. Y le diré que perte-
nezco a dos consejos mds: el Consejo de Bolsas y Merca-
dos Espafioles y el Consejo de la Bolsa, en los que estoy de
forma gratuita para demostrar que mi interés es exclusiva-
mente el de Endesa. Y es que nunca he tenido apego a los
cargos. Yo dimiti en la CECA, y también dimiti cuatro
afos antes de lo que me tocaba en Ibercaja; es decir he
abandonado esos cargos por lo menos cinco minutos antes
de que tuviera que hacerlo. Siempre he tenido eso muy
claro.

En cuanto al sefior Chivite, ha hablado de muchas co-
sas. Pero, més que de la OPA, ha hablado de Endesa. Y es-
toy encantado. Le voy a contestar a todas y cada una de las
cuestiones que ha tratado. Pero hay algo a lo que no me
gustaria contestar, como es si creo que la situacién para
este sector merece confianza o desconfianza. Sefioria, ya
he dicho que no hago juicios de valor politico, por lo que
tampoco los haré ahora. Analice cémo esta la balanza por
cuenta corriente, que es la segunda més desajustada del
mundo después de la de los Estados Unidos, analice tam-
bién la inversion directa en Espaiia el afio pasado, que por
primera vez desde el afio 1959 no ha subido nada, y de-
duzca como estamos. Pero insisto en que no voy a hacer
ningun juicio de valor. Le he dado dos pinceladas, y usted
saque las conclusiones.
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Por lo que respecta a si mi comparecencia puede o no
aportar claridad, le diré que yo he comparecido porque me
han citado, sefior Chivite. Pero yo no queria estar aqui.
Créame si le digo que no es plato de gusto para un sefior
que debe estar trabajando en su despacho tener que contes-
tar sus amables preguntas. Ese no es mi cometido. Insisto
en que vengo porque ustedes me han citado; y he tenido la
amabilidad de venir, cosa que otros no han hecho, como
hago siempre que me han convocado, aqui, en Canarias, y
allf donde se me cite.

Por otro lado, el Parlamento aragonés me dio hace afos,
por mayoria, la medalla de las Cortes de Aragén; asi pues,
me considero parte de dicho Parlamento. Y una de las co-
sas que tengo a gala es que en esta OPA se ha producido un
acuerdo undnime por parte de los grupos politicos a la hora
de apoyarme. Se lo digo a usted, que es navarro, que co-
noce bien a los aragoneses, y sabe que siempre estamos pe-
ledndonos unos con otros. Por ello, yo puedo volver con-
tento a Aragon, con la cabeza alta. Otros no sé lo que ha-
ran. Repito, pues, que estoy aqui porque ustedes me han
Ilamado. No sé si eso servird o no, pero estoy contestando
a todas sus preguntas. Si no consigo arrojar luz sobre el
tema, lo sentiré; pero lo estoy intentando por todos los me-
dios. ;/Que esta operacion ha sido objeto de instrumenta-
cién politica? No me lo pregunte a mi. Yo no soy politico
ni estoy en politica. Por tanto, haga esa pregunta a quien la
instrumentalice. Como he dicho, yo ya tengo bastante con
comparecer aqui e intentar arrojar luz sobre este tema.

En cuanto a si se ha utilizado mi persona para hablar de
otras cosas, le diré lo mismo: yo no me dejo utilizar. Por
tanto, si alguien la estd utilizando espero que haga buen
uso, y no malo, de esa utilizacién. Hace dos afios los pe-
riodistas de informacién econémica me dieron el premio
«Secante», y al sefior Fornesa, el que mas hablaba, el pre-
mio «Tintero». Y he creido siempre que las empresas ha-
blan por las cuentas de resultados. Me toc6 hablar mucho
en mi época de presidente de la Bolsa. Y cuando, desgra-
ciadamente, metieron en la carcel a don Mariano Rubio y a
don Manuel de la Concha, estando el sefior Solbes de mi-
nistro, tuve que salir, durante aquellas devaluaciones, en
ayuda de su Gobierno todo lo que pude. También me tocé
hablar como presidente de la CECA para que el sector
fuera bien. Y obtuve la unanimidad de todas las cajas.

Y ahora me vuelve a tocar a hablar porque he sido ob-
jeto de una OPA hostil. Y como tengo que contar mi ver-
dad, no me queda mds remedio que hacerlo. Pero no me
gusta nada. Y meteré la pata todos los dias, porque el que
mads habla es quien mds lo hace. Por ello, a pesar de ser
cuidadoso con mis palabras, le pido perdén por si en al-
glin momento le he podido ofender a usted o a su grupo y
lo he instrumentalizado. Pero sepa que no ha sido esa mi
intencion.

Por lo que se refiere a mi participaciéon en Endesa, le
diré que tengo 104.000 acciones. Le voy a explicar como
las adquiri. Cuando me hicieron consejero de Endesa com-
pré una accién; pero como hubo un «split», se convirtieron
en cuatro. Posteriormente me comunicaron que iba a ser
vicepresidente de la compaiiia, y pensé que el hecho de
que el vicepresidente de una compaiiia privada sé6lo tuviera

cuatro acciones demostraba poco compromiso. Por ello, el
2 de enero —no recuerdo ahora el afio, aunque es facil ave-
riguarlo por la fecha en que me hicieron vicepresidente—
compré 10.000 acciones. Y lo hice el dia 2 porque el dia 1
se habia pagado el dividendo y no queria que nadie pensara
que yo sabia que se iba a cobrar el dividendo y por eso
compraba antes.

En 2001, debido a las condiciones que impusieron el
Tribunal de Defensa de la Competencia y el Gobierno
de entonces, no pudimos hacer la fusién que queriamos
—Iluego hablaré de ello— de Endesa e Iberdrola. Y supe
del deseo de don Rodolfo Martin Villa de querer dejar la
compaiifa y que probablemente me propondria como su
sucesor en la Presidencia si el consejo y la junta lo aproba-
ban. Y también voy a relatarle lo relativo a esa sucesion
para que no haya dudas y asi compare cdmo se han hecho
las sucesiones en alguna otra compaiiia, sobre todo en al-
guna de las duefias de GasNatural, en la que, segin cuenta
la prensa, se hizo en una cena en la que no participd ningtin
miembro del consejo sino una entidad de fuera, dandole al
consejo la Presidencia practicamente hecha. E insisto en
que eso es lo que he leido en los papeles; no lo digo yo.

Don Rodolfo Martin Villa celebré una junta general el
13 de mayo de 2002, y en ella dijo a todos los accionistas
algo asi: Sefiores, me voy a ir, y propongo a don Manuel
Pizarro, cuyo curriculum es éste, como futuro presidente.
Si alguien tiene algo que decir que lo diga, y si no, que ca-
lle para siempre. A los accionistas les pareci6 bien mi cu-
rriculum. Yo estaba, como he dicho, en Endesa como con-
sejero dominical por Ibercaja. Y a ésta llegué en la época
de don José Marco, a la sazon presidente de Aragoén, es de-
cir en 1994, por la sociedad econdmica aragonesa de Ami-
gos del Pais, que no tiene filiacién politica. Y en 2005 se
me eligid presidente. Les cuento todo esto para que tengan
claras las fechas.

Pues bien, el dia 14, una vez pasada la junta general, el
consejo tuvo a bien elegirme presidente, y el primer viaje
fue a Cataluna —el dia 15 era fiesta en Madrid—, a ver al
seflor Mas y a los amigos catalanes, para estar trabajando
el primer dia de mi mandato en Fecsa, en Catalufia, en una
comunidad que quiero especialmente. Pero, como parecia
que se me podia proponer como presidente, el dia 16 o el
17 de septiembre del afio 2001 compré 40.000 acciones, y
las compré entonces —y lo digo de verdad— porque el 11
de septiembre habia sido el ataque a las Torres Gemelas;
nunca sabia cudndo comprarlas, porque un presidente
siempre tiene informacidn, y, las compres cuando las com-
pres, siempre hay lio. Pero esos dias, con las torres caidas
y una incertidumbre total en el mundo, dije: éste es el mo-
mento de comprarlas: 40.000 acciones. Tenia 50.004.

Una vez pasadas todas las vicisitudes que tuve el afio
pasado con Cajamadrid para la junta, porque tenian un 10
por ciento y querian bastante peso en la eléctrica, los ru-
mores que habfa habido sobre nuestras conversaciones,
que no negociaciones, con los amigos de la Caixa sobre to-
das nuestras compaiiias, estibamos dispuestos a comprar
Edison, la segunda italiana, pero se pusieron de acuerdo el
gobierno francés y el gobierno italiano y no hubo manera;
nadie dijo nada, lo senti, y cuando ya no habia ningtin tipo
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de operacion por delante, pensé que era el momento de re-
forzar mi posicién como accionista, y pasar a ser, si se po-
dia, el tercer accionista individual.

Esperé que pasaran las vacaciones, a que llegara la
gente de la CNMYV vy el secretario del consejo de Endesa, y
le dije: pienso comprar 50.000 acciones mds, a titulo parti-
cular, para que no haya ninguna duda. Pregunta a la
CNMYV vy si no hay ningin problema las compro inmedia-
tamente. El sefior Montejo, secretario del consejo, habld
con una persona de la CNMV —estard registrada también
la comunicacién, como la suya con Endesa—, y le con-
test6 diciendo que no vefa ningtin problema, que podia
comprar. Las compré y esa misma tarde —era un viernes,
dia 2— lo comuniqué a la CNMV vy, por tanto, tengo
100.004 acciones de la compaiiia.

Como comprenderd, soy abogado, y sé que la utiliza-
cion indebida de informacién privilegiada es delito, y ya
he dicho que el que me impute la comisién de un delito se
lleva una querella directamente; lo digo para que no haya
dudas, porque, como comprenderd, siendo abogado y lle-
vando en los mercados toda la vida, lo que no voy a hacer
es atropellar a la vieja delante del guardia; lo que no com-
pro es a mi nombre, diciéndoselo a la CNMYV, comuni-
cando después que he hecho la compra y sabiendo que va
a haber una OPA al dia siguiente, y la prueba de que no co-
nocia lo de la OPA es que es hostil. Si alguien piensa que
podia estar al tanto de lo que se cocia, viendo lo que he he-
cho posteriormente, no creo que esté en su sano juicio.

Ha dicho usted algo que me preocupa, y es que puedo
estar defendiendo mis intereses por encima de los de la
empresa. (Ha dicho eso? (Pausa.) Es que lo tengo apun-
tado. Ha dicho usted: estd defendiendo sus intereses parti-
culares y no los de la empresa, porque, si lo ha dicho, le-
vantariamos acta y tomariamos testimonio a alguna per-
sona. Si lo dice, bien, y si no, lo que usted quiera; puede
constar en acta o no; lo que usted quiera.

El sefior CHIVITE CORNAGO: Mire, sefior presi-
dente, yo le agradezco, de verdad, que me ilustre, porque
no me cabe la menor duda de que el compareciente es us-
ted, sefior Pizarro, no yo.

El sefior PRESIDENTE DE ENDESA, S. A. (Pizarro
Moreno): Pero no vengo a que me insulten.

El seifior CHIVITE CORNAGO: Senor Pizarro, la-
mento francamente que haga esa valoracion.

El sefior PRESIDENTE DE ENDESA, S. A. (Pizarro
Moreno): Si usted dice que yo estoy defendiendo mis inte-
reses por encima de los intereses de la empresa, puede ser
atribuirme un delito societario, y eso no lo toleraria a na-
die; por eso digo que conste en acta.

El sefior CHIVITE CORNAGO: Lo que yo haya dicho
constara en el «Diario de Sesiones»; utilicelo usted, si cree
que es ofensivo o que es delictivo. Pero no me pregunte.
Lo que yo he dicho, lo he dicho con conocimiento de
causa, y asi figurard, porque, desde su amabilidad y la con-

tinua autojustificacién sobre cuestiones que yo ni he ex-
puesto ni he preguntado, sobre esa continua —cémo diria
yo— apelacién de a «su gobierno», éste es el primero de
los errores que estd cometiendo: el Gobierno es de los es-
pafioles; de todos; de los que lo han votado y de los que no.
(El sefior Segui Diaz: Sefior presidente, esto ;jqué es?)

El sefior PRESIDENTE: Por favor, sefior Segui. Deje-
mos terminar al sefior Chivite.

El sefior CHIVITE CORNAGO: Por tanto, lo que le
pido es que se limite a contestar a las preguntas que yo he
hecho, y siga usted haciendo los juicios de valor que quiera
(El sefior Presidente de Endesa, Pizarro Moreno: |Ni
uno!), a pesar de anunciar, cada vez que lo hace, que no lo
va a hacer.

El senior PRESIDENTE: De acuerdo, sefior Chivite.

Terminamos y continuamos con el tema; ha quedado
suficientemente clara la posicion del sefior Chivite y puede
continuar, sefior Pizarro.

El sefior PRESIDENTE DE ENDESA (Pizarro Mo-
reno): Lo tnico que queria decir, sefior presidente, es que
si viene uno a contestar, y le dicen que estd defendiendo
sus intereses, y no los de la empresa, sabré a qué atenerme.

El seiior PRESIDENTE: Ha hecho esa apreciacion,
queda reflejada en acta, y continuamos.

El seiior PRESIDENTE DE ENDESA, S. A. (Pizarro
Moreno): Muchas gracias, sefior presidente.

Habla del gobierno corporativo de la empresa. Le voy a
contestar a todas y cada una de las cosas. En los sueldos,
aparece conjuntamente el sueldo del consejero delegado y
el mio propio. Yo tengo el criterio —creo que bueno— de
decir lo que gano en todas y cada una de las juntas. Mi
sueldo estd por debajo de los dos millones de euros; es po-
sible que el afo pasado estuviera rozando los dos millones
de euros, no lo sé, pero lo que hay es una parte proporcio-
nal en estos sueldos, y es el aumento de la prejubilacién del
consejero delegado. El consejero delegado —y supongo
que serdn las garantias a las que se refiere, aunque no estoy
seguro, y no querria incurrir en incorreccion; si quieren
mayor explicacién, se la puedo dar— es una persona que
lleva veinte afos en la empresa y tiene derecho a la preju-
bilacién; igual que al resto del personal, se le va aprovisio-
nando cada afio la parte proporcional correspondiente a la
prejubilacion que le toque, para el dia en que se jubile. Yo
no tengo ese derecho; lo que hacen en mi caso es que todos
los afios ponen la misma proporcién que se le abona al
resto de ejecutivos; lo que me toque del fondo que existe.
Pero, que yo sepa, no hay ninguna garantia, s6lo se aprovi-
siona. Al consejero delegado, hasta donde yo sé, lo que se
le hace es darle la garantia adecuada para que, el dia en que
se prejubile o se jubile, pueda tener derecho a ello. Su-
pongo que en la prejubilacién se fija una cantidad vy, si per-
manece en la empresa mds afios, supongo que se irdn de-
duciendo las cantidades que no correspondan. En defini-
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tiva, supongo que cuando dice garantias a consejeros se
debe referir a la prejubilacion del consejero delegado, por-
que yo no tengo derecho a prejubilaciéon. Créame que
siempre he dicho que, en vez de ser presidente de Endesa,
queria ser prejubilado de Endesa, pero no me toca; estaré
el tiempo que me toque, y cuando me vaya, me iré tranqui-
lamente. Ahora le contaré también cémo.

Variables vinculadas a la accién —dice— si no se pro-
duce el resultado. Si se produce el resultado, yo doy por
hecho que no voy a ser empleado de la Caixa, ya lo he di-
cho, y me iré a mi casa. Por tanto, lo que no voy a decir es
lo que va a pasar o lo que tienen que hacer los sefiores que
se hacen con la propiedad de la compaiiia, en el supuesto
de que se hagan con la propiedad de la misma.

La prevision es que si la OPA no llega a realizarse, que-
remos proponer a la junta general o a los 6rganos de go-
bierno que corresponda que la vinculacién de la retribu-
cion del equipo directivo esté vinculada a la acciéon. Aqui
hay todo un debate en el que yo he cambiado de criterio.
Yo no era partidario de las «stock options» porque creo,
por lo que vimos en los afios de Enron, etcétera, que esta-
blecer criterios cortoplacistas no es bueno. La cotizacién
muchas veces es cortoplacista; el valor de la accion, al des-
contar los flujos de la informacién, es el de hoy, pero si td
lo que haces es vincular tu sueldo a la accién este afio,
puede haber movimientos del equipo directivo y decir: va-
mos a ver qué ganamos este afio, que es cuando nos venden
las «stock options», y vamos a ver qué es lo que pasa. Por
€S0 Creo que en una empresa como ésta, en la que estamos
invirtiendo a cuarenta aflos, establecer un matiz de retribu-
cidén cortoplacista a mi me causaba inquietud, y por eso
Endesa no tiene ninguna «stock options».

Ahora bien, cuando se nos acusa de que no estamos vin-
culados al interés de los accionistas —ahora le contaré lo
que hemos estado haciendo estos afios, al hablar de inver-
siones—, vamos a llegar a un término medio. Si la OPA no
triunfa, y si por tanto no son otros sefiores los que llevan la
compaiiia, que ya haran lo que quieran con ella, nosotros
intentaremos algin sistema retributivo, que propondremos
a la junta general o a quien sea, para que haya algin tipo de
vinculacién —como usted ha dicho— para que se pro-
duzca. No se han tomado esas medidas por prudencia, por-
que hay que esperar a que acabe la OPA, y veremos lo que
pasa.

Sobre las garantias en caso de dejar la compaiiia se las
voy a contar. Antes de llegar yo, la situacién era que pre-
sidente y consejero delegado tenian cldusulas usuales:
cuatro afios en el caso de despido, aunque lo normal es
que para el consejero delegado no se aplique, porque si se
puede prejubilar, es mas beneficiosa la prejubilaciéon que
el despido. Para el resto de los directivos son tres afios, y
uno mds por prohibicién de competencia. Hemos compa-
rado con otras entidades del sector, y ésa es la media. El
presidente, puesto que ocupa un puesto de mds peligrosi-
dad, tenfa cuatro y dos en vez de tres y uno, y yo propuse
que el presidente tuviera lo mismo que el resto de los di-
rectivos, es decir, tres y uno. Asi pues, tengo el mismo sis-
tema que el resto de los directivos, que es lo que habia
cuando yo llegué.

En cuanto a mi sueldo debo decirle que en Endesa tene-
mos una regla establecida por el anterior presidente y con
la que yo me encuentro muy cémodo, y es que el sueldo
del presidente de cualquier compaiiia del grupo viene de-
terminado por el del primer ejecutivo. Es decir, para que se
vea que la persona que estd en la cispide tiene un rango su-
perior al del primer ejecutivo, en todas las empresas del
grupo, que es enorme, Enersis, etcétera, el sueldo del pre-
sidente es un 10 por ciento mayor que el del primer ejecu-
tivo. Es decir, que yo gano un 10 por ciento mas que el se-
fior Miranda. Yo no lo he pedido, y no digo que no me pre-
ocupe el dinero, pues me preocupa como al que més, pero
creo que por ahi, sefior Chivite, no me van ustedes a pillar.
Fui agente de Bolsa, y gané dinero como todos los agentes
de Bolsa; en Ibercaja he tenido el sueldo que corresponde
a un presidente de Ibercaja y en Endesa tengo el sueldo que
corresponde a un presidente de Endesa y que, como he di-
cho, es un 10 por ciento mds alto que el del primer ejecu-
tivo. Y no cobro de ningtin otro sitio. (La sefiora Elices
Marcos pronuncia palabras que no se perciben.) No, sefio-
ria, si yo estoy encantado con mi sueldo, en absoluto he di-
cho que sea bajo.

El sefior PRESIDENTE: Sefiorias, por favor, ;por qué
no dejan ya de hacer comentarios?

El sefior PRESIDENTE DE ENDESA (Pizarro Mo-
reno): Le aseguro que un profesional libre, como yo he
sido, puede ganar més, y sin necesidad de estar aqui decla-
rando ante esta comision.

Como digo, estoy encantado con mi sueldo, un sueldo
que yo no he fijado sino que, como ya he dicho, es un diez
por ciento mas que el del primer ejecutivo. Tengo la misma
indemnizacién que cualquier ejecutivo que se vaya de En-
desa y la misma retencién o agregacién por pensiones que
cualquier otro. Es decir, que el dia que me vaya recogeré la
pensién que haya causado, y seglin como sea mi cesacion,
me iré a casa.

Tenemos tres o cuatro bancos de inversién. Nos esta-
mos enfrentando a cuatro o cinco, y digo esta cifra por-
que ya no sé cudnta gente tenemos enfrente, pero por lo
menos a dos o tres. Segtin algunas declaraciones tenemos
a GasNatural, a la Caixa y a Repsol como principal accio-
nista de la Caixa que es. El sefior Fornesa decia ante la
prensa que el autor intelectual de todo esto era el presi-
dente de Repsol. Cuando hay cuatro o cinco contra uno es
normal tener tres o cuatro bancos. Asimismo tenemos un
despacho principal de abogados y mds abogados, y gastos
publicitarios que, me ha dicho, se aprobaron en enero del
pasado afio. La campaiia es la que teniamos previsto hacer
desde el mes de enero del pasado afio, y que fue aprobada
por el consejo. Lo hemos hecho constar incluso en un juz-
gado porque GasNatural nos demandd, ya que querian que
no hiciéramos publicidad y que no pagdramos el divi-
dendo, querian que la junta general no se reuniera para pa-
gar el dividendo, pero, como digo, todo esto estd en un juz-
gado acreditado. Efectivamente todos estos gastos son
cuantiosos. Cuando alguien va a por nuestra casa, se gene-
ran gastos cuantiosos.
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Desde que empez6 la OPA el valor ha subido 6.000 mi-
llones de euros. Mire usted, no creo que nos hallamos gas-
tado 6.000 millones de euros ni muchisimo menos. En
cuanto al cambio de contrato en Navarra, veo que mi gente
se mueve, y me alegra mucho, pues la gente dice que en
este pais no hay competencia —el mercado se liberaliz6 el
dia 1 de enero de 2004—. Sefior Chivite, debo decirle que
me alegro muchisimo de que le persigan, porque con ese
ardor que usted demuestra, me encantaria que fuera nues-
tro cliente. A mi me encanta el cliente que me llama y me
da la lata, porque son los que te motivan a que la red fun-
cione. Asi pues, como digo, me encantaria que fuera usted
nuestro cliente, aunque veo que no se deja. Pero como us-
ted sabe, los aragoneses, somos gente cabezona y pugna-
ces, y si permanezco un tiempo en esta compaiiia quiza sea
yo quien le haga la préxima llamada.

En cuanto a ese millon de cartas, todavia no he enviado
ninguna, sefior Chivite. Hay un trdmite en la OPA segtn el
cual el consejo se tiene que pronunciar y recomendar a los
accionistas lo que deben hacer. Cuando el consejo se retina
y tenga una recomendacion que hacer a los accionistas se
enviard una carta cumpliendo lo que establece la regula-
cidn de las OPAs, y es sencillamente decir a los accionistas
lo que piensa el consejo.

Habla usted del Centro Asegurador. Sefioria, una compa-
fifa aseguradora estd bajo la tutela de la Direccién General
de Seguros, tal y como esta el sector bancario. Antes —y ha-
bré registrada una llamada-nuestra gente llamé a la Direc-
cién General de Seguros para decir que tenfamos noticias de
que eso no iba bien, y preguntar qué pasaba. Segin tengo
entendido —no me gustarfa hablar de oidas— nos pidieron
que no sembraramos la inquietud y que permaneciéramos en
nuestros sitios, que es lo que hemos hecho.

A la sefora Gonzdlez-Baylin pricticamente no la co-
nozco. Creo que he estado una o dos veces con ella. La co-
noci cuando los consejeros nos hicimos un seguro de vida
que vino a traerme en mano. Entonces le dije que no hacia
falta que lo volviera a traer y ya no lo hizo mas. En cuanto
al sefior Salazar Simpson, €l era consejero de Endesa Di-
versificacién, pero ya no lo es. No forma parte de la com-
pafifa. Y en cuanto a las sefioras Miranda y De Bogas, cré-
ame usted cuando le digo que no sé lo que hacen, pero si de
verdad cree usted que hay algo irregular, me gustaria que
me lo dijera, pues yo se lo comunicaria de inmediato al au-
ditor de la compaifiia. Créame, si hay algin tema delictivo
yo mismo irfa directamente a decirselo, no esperaria a que
fuera usted. Usted me lo dice, y yo lo hago, y se lo agrade-
ceré muchisimo.

En cuanto a los retrasos en los pagos, si hay una inter-
vencion por parte de la Direccién General de Seguros, pre-
glntele a ésta, porque si no hay garantia en los pagos, es la
Direccién General de Seguros quien tiene que controlar
ese proceso.

Por lo que se refiere a si se han adoptado las garantias
necesarias en el Consejo de Ministros, a lo de facilitar la
OPA, a lo de los nuevos operadores, etcétera, debo decir,
en primer lugar, que yo creo que no hay nuevos operado-
res. Hay uno menos, porque GasNatural dice que se va a
fusionar con Endesa. Es decir, que después de endeudarse

o de vender activos para comprar Endesa, GasNatural se
va a fusionar con ésta, con lo que al final la deuda la pagan
los accionistas de Endesa y desaparece un operador.

Hay datos, que le puedo facilitar cuando quiera, de que
en Catalufia el principal competidor en electricidad de En-
desa es GasNatural, en tanto que el principal competidor en
gas de GasNatural es Endesa, y con la superposicion de re-
des que aprueba el Gobierno desaparece un competidor,
que también desaparece en Valencia, motivo éste por el que
han protestado los azulejeros valencianos. Como digo, yo
acato lo que diga el Consejo de Ministros, pero no es cierto
que haya un operador mds de energia, sino uno menos. Y
también hay un operador menos de gas, puesto que Endesa
—y precisamente lo han dicho el Tribunal de Defensa de la
Competencia y la Comisién de la Energia— es el principal
competidor de GasNatural en gas en cuanto sustraccion de
clientes liberalizados, no en ciclos combinados.

Y en ciclos combinados también tenemos un problema,
y es que no tenemos tanto ciclo combinado como Iberdrola
porque existe un decreto-ley de 24 de junio de 2000 por el
que el Gobierno anterior nos prohibe durante varios afios
ampliar la capacidad, motivo por el que hemos ido un po-
quito por detrds de los demds, que si podian hacerlo. A no-
sotros nos bajaron las tarifas en un 35 por ciento en térmi-
nos reales, nos quitaron la peseta por kilovatio. La resolu-
cion de aquel Consejo de Ministros —y no pretendo com-
parar la una con la otra— fue durisima. Nos impidieron ha-
cer la fusion con Iberdrola y nos prohibieron por decreto-
ley que pudiéramos hacer mds ciclos combinados a partir
del 24 de junio de 2000.

Habla usted de la posicién competitiva, de la concentra-
cién de operadores, y me pregunta si yo conocia los rumores
sobre la operacion. No, sefioria, no los conocia. Si hubiera
sabido que iba a pasar algo no habria comprado las acciones.
En los mercados hay rumores todos los dias, el problema
estd, como diria el poeta, en distinguir las voces de los ecos.
Asfi pues, sefioria, yo no hago caso de los rumores, sino que
me atengo a las noticias y con ellas funciono.

En cuanto a las conversaciones con Iberdrola, debo de-
cir, sefioria, que yo no recuerdo haber dicho que he mante-
nido conversaciones con Iberdrola. No creo haber mante-
nido ninguna conversacion, pero éste es un mercado de
cuatro o cinco donde todos nos vemos todos los dias, y por
tanto, hay conversaciones todos los dias, lo que hasta
ahora no ha habido han sido negociaciones.

En cuanto a lo de cambiar de opinién sobre la concen-
tracidn, yo no creo que la concentracién sea ni buena ni
mala. Si alguien garantiza a las empresas una posiciéon mo-
nopolistica —lo decia Adam Smith—, pues mejor para
ellas. Yo, como empresario, firmaria el que me dejaran te-
ner el monopolio de la luz y encima pudiera poner el pre-
cio, ahora bien, como consumidor ya es otra cosa. Pero, in-
sisto, como empresario estaria encantado de que me lo re-
galaran, el problema es que te lo regalen. Cuando hicimos
la fusién Endesa-Iberdrola no nos lo regalaron, nos dijeron
que la empresa que salia era mucho peor, y por una cues-
tién de responsabilidad frente a los accionistas dijimos que
la fusién no seguiria hacia adelante. Pero, desde luego, si
como empresario me regalan una concentracién monopo-
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listica desearia que viniera cuanto antes y cuanto mayor
sea el precio mejor.

Dice usted que soy instrumento de un partido politico.
Creo que ya he respondido adecuadamente que ello no es asi.
He llegado a mis 54 afios sin haber estado en politica. S6lo
he tenido dos altos cargos: fui jefe de los servicios juridicos
del Gobierno de Aragén y quien redacté el primer antepro-
yecto de Estatuto en un Gobierno de coaliciéon UCD-PSOE.

Posteriormente, en un Gobierno de la UCD, fui subdi-
rector general y secretario general técnico de Autonomias
cuando se pactaron entre la UCD y el Partido Socialista de-
terminadas normas sobre encauzamiento del proceso auto-
némico. Durante mucho tiempo ocupé un alto cargo al ser-
vicio de Carlos Solchaga, que me produjo una gran satis-
faccion, fui subdirector general de Expropiaciones, estuve
en su equipo y tengo buena relacién con él. Estuve encan-
tado de servir a aquella Administracién de forma leal, como
hago siempre, y ademds no fue mal. Por tanto, si no he es-
tado en politica hasta ahora, ahora, con més de 50 afios, al
final de la carrera, déjenme que lo que queda me lo salte yo
s6lo, que no me empuje nadie. Ustedes vendan su mercan-
cia, que yo lo entiendo, pero, por favor, al pianista no le dis-
paren porque yo tengo que dar la luz todos los dias.

Han hablado de inversiones, de mayor inversion en re-
des. Cuando llego en el afio 2002 a Endesa detecto un pro-
blema de redes en Catalufia y en Sevillana, y le digo por
qué. Fecsa habia estado en suspensioén de pagos en febrero
del afio 1987. En el Consejo de la empresa que suspendid
pagos estaba el director general de La Caixa y present6 la
dimisién inmediatamente, en cuanto suspendid pagos, y en
la época del Gobierno de aquel entonces, de los afios
ochenta, Endesa tuvo que hacerse cargo nada menos que de
lidiar con todo lo que fue el marco legal estable, que estuvo
bien hecho, y hacerse cargo de activos de Fecsa y de Sevi-
Ilana. Cuando aparece la regularizacién del mercado del
afio 1996 —a la que le he hecho referencia—, dije: mire us-
ted, vamos a poner todo patas arriba —hablando lisa y lla-
namente, si me lo permiten— y ustedes van a tener genera-
cién por un lado y distribucién por otro. Ya Endesa habia
hecho unas OPAs previas, en la época de don Feliciano, so-
bre una parte de Fecsa y Sevillana y al final lo que se hizo,
como ya habia que fusionar todo, fue la OPA definitiva de
Fecsa y Sevillana, pero la OPA venia de antes.

Las inversiones en distribucién de energia eléctrica se
amortizan en 40 afios, y en los afios 80 se produce la sus-
pension de pagos de Fecsa. Yo entiendo que haya una sus-
pension de pagos, pero, en todo caso, los sueldos hay que
pagarlos, hay que pagar el carbon, hay que pagar el fuel,
hay que negociar con los bancos la deuda y si queda algo,
invierta en redes.

Sevillana habia tenido también sus problemas. Venia
todo de la deuda nuclear, se habian endeudado en otras
monedas. Yo no entro en los problemas de las compaiiias,
pero con lo que yo me encuentro es con un problema de re-
des. Y en estos tres afios que llevo ya de presidente, en Ca-

talufia hemos invertido 4.000 millones de euros en redes y
vamos a invertir en los préximos tres afios otros 4.500 mi-
llones de euros en redes y en generacion, y por primera vez
en la historia de Catalufia y de la electricidad, Barcelona
tiene mejor TIEPI que Madrid, y por primera vez Cataluiia
en su conjunto tiene una hora y 31 de TIEPI, que es el
TIEPI medio que tenemos en Aragén, que una empresa pu-
blica también la receta y que funciona muy bien. Y en Se-
villana en estos tres aflos hemos invertido 3.000 millones
en redes, y ha bajado el TIEPI en Sevilla un 40 por ciento,
después de los apagones que tuvimos hace dos afios, y es-
tamos esperando que alguien nos lo retribuya.

Yo creo que una empresa de servicio publico —lo dije en
la primera Junta General, no lo digo ahora— es una empresa
que presta el servicio. Si lo hace bien gana dinero, si gana di-
nero retribuye al accionista y si retribuye al accionista, éste
estd contento, pero cuando alguien se intenta saltar todos los
pasos, cuando alguien intenta que el fin justifique los me-
dios, pasa lo que pasé en Enron y en Vivendi. Por tanto, creo
que hay que dar servicio —no predico, doy trigo-: 4.000 mi-
llones en Catalufia, 3.000 millones en Andalucia, 40 por
ciento menos de TIEPI en Sevilla el aio pasado, Barcelona
mejor TIEPI que Madrid por primera vez en la historia y en
Catalufia el TIEPI normalizado, y esperamos mejorarlo. De
eso es de lo que estoy mds orgulloso, créame. Seguiremos
invirtiendo, y espero que nos lo retribuyan porque aqui te-
nemos un problema y es el de Aquiles y la tortuga: se estan
absorbiendo inversiones que no se hicieron antes, se estd au-
mentando el incremento de estos afios, pues se construyen
500.000 viviendas nuevas en la Costa del Sol, en Andalucia,
s6lo en Mdlaga 60.000 viviendas nuevas a las que hay que
dar luz todos los afios. Por tanto, estamos mirando hacia
atras para hacer lo que no se pudo hacer, mirando hacia ade-
lante dado el crecimiento espectacular de la economia en es-
tos afios, del que todos estamos orgullosos, yo el primero, y
dando a Espaiia, como pais de calidad, la calidad que pide el
usuario, porque hace diez afios cuando se iba la luz se iba la
luz, pero ahora cuando se va la luz uno se queda sin memo-
ria en el ordenador, no funcionan los electrodomésticos, no
funcionan los cajeros de los restaurantes, no hay agua en
muchos sitios, en fin, es un caos y eso exige una inversion
afiadida, y si Espafia quiere ser un pafs de calidad —que es
en lo que yo creo— tiene que absorber esas inversiones pase
lo que pase, y lo que esperamos es la compresion del re-
gulador mientras lo haya. En todo caso, tiene que haberlo
—como decia el sefior Mur—, pero me gustaria que cada
vez hubiera més precio, menos tarifa y una regulacién mas
adecuada, més equilibrada y mds justa para todos.

Muchas gracias.

El sefior PRESIDENTE: Dicho esto, damos por con-
cluida la comparecencia.
Se levanta la sesion.

Eran las catorce horas y cuarenta minutos.
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