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1_Carta del Presidente

Estimados socios,

Un aflo mas casi se puede decir que 2011 ha acabado como empezd, en el sentido de que los
problemas son los mismos, pero algunos agravados: poca actividad econdmica, finalizando con un
descenso del PIB en el ultimo trimestre, aumento de la restriccion crediticia, déficit publico por encima
del previsto, elevacion de la prima de riesgo y por lo tanto del coste de financiacion, etc.

Dentro del sistema financiero, han continuado las restricciones crediticias. Solo el ICO, con sus

lineas de mediacion, en colaboracion con la banca, y las directas ha supuesto una excepcién.

Como no podia ser de otra forma, este contexto macroeconémico también afecta a Avalmadrid en
forma de caida de actividad. Efectivamente, el pasado afio sufrimos una bajada en cuanto a formali-
zacién de operaciones del 27 por cien, a pesar de lo cual el importe de los avales en circulacion subié
casi el 3 por cien, con mas de 610 millones de euros de riesgo vivo por avales.

El principal componente del gasto sigue siendo la morosidad, que tiene su reflejo en la evolucion
de los recursos propios, en donde se han consumido 7,7 millones de euros del fondo de provisiones
técnicas. Es por ello que el coeficiente de solvencia ha pasado del 12,35% en 2010 al 10,87% en 2011,
con una pérdida de 1,5 puntos porcentuales. De todas formas sigue estando por encima del minimo
regulatorio del 8 %, lo que deja a Avalmadrid un comodo colchdn para el ejercicio 2012. No puede ex-
trafiar que el principal objetivo interno sea potenciar precisamente la recuperacion de operaciones y
en ello vamos a emplear todos nuestros recursos.

En este complicado afio el papel de los socios protectores de Avalmadrid es fundamental para
el correcto funcionamiento de la Sociedad, como ha venido siendo hasta ahora. Hay que destacar a
la Comunidad de Madrid, que decidié poner en marcha el reafianzamiento autonémico cubriendo el
75 por cien de los riesgos financieros. En estos momentos, la funcion de Avalmadrid dentro del tejido
empresarial madrilefio, abriendo las puertas de una financiacién de calidad a nuestras pymes, es vital.
Para que ésto siga siendo asi, necesitamos mayores recursos para que sigamos desarrollando nuestro
trabajo como hasta ahora.

En este sentido, desde la Direccion de Avalmadrid hemos solicitado con insistencia al Gobierno de
la Nacion que dote de los instrumentos necesarios a las Sociedades de Garantia Reciproca a través de
la Compaiiia Espafiola de Reafianzamiento, cuyo papel es hoy dia a todas luces, insuficiente. Entende-
mos que, dentro de las multiples medidas que se estan tomando para que el crédito vuelva a fluir a la
pyme, es necesario potenciar y destacar estas herramientas financieras. Si esto se hace asi, las pymes
seran las primeras beneficiadas.
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Carta del Presidente

Somos optimistas porque el nuevo Gobierno de la Nacidén ha empezado la legislatura con impor-
tantes reformas, entre las que destacamos por su incidencia en el sistema financiero, la nueva trans-
parencia en cuanto a la valoracién de los activos de la banca y la puesta al dia del pago a proveedores
del sector publico, que reducira notablemente la morosidad.

Por nuestra parte vamos a seguir trabajando para seguir siendo un ejemplo de buen hacer. Para
alcanzar esta meta estamos siguiendo varios caminos: hemos abierto una nueva delegacion en Getafe,
que ya da servicio a todas las pymes del Sur de la Comunidad de Madrid; hemos renovado los conve-
nios con las principales Entidades de Crédito, que era uno de los principales problemas que teniamos
en 2011; hemos desarrollado nuevos productos financieros, ajustados a las necesidades que tienen en
estos momentos las pymes y, en definitiva, seguimos esforzandonos para seguir siendo el referente
financiero de tantas y tantas pymes y auténomos madrilefios.

Llegados a este punto no me puedo olvidar del enorme trabajo desarrollado por el equipo humano
de Avalmadrid que, a pesar de las circunstancias, ha dado lo mejor de si mismo. Su labor sera impres-
cindible también en este afio y no me cabe duda de que el reto que afrontamos sera superado gracias
al esfuerzo de todos.

Un cordial saludo,

Juan Manuel Santos-Suarez

Presidente de Avalmadrid, S.G.R.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION DE AVALMADRID, S.G.R.

PRESIDENTE
CONSEJERIA DE ECONOMIA Y HACIENDA DE LA COMUNIDAD DE MADRID

Representada por:
Sr. D. Juan Manuel Santos-Suarez Marquez

VICEPRESIDENTE

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID
Representada por:
Sr. D. José Maria Eusebio Alcazar

VOCALES

lima. Sra. D2 Eva Piera Rojo
Viceconsejera de Economia, Comercio y Consumo

llImo. Sr. D. Jesus Valverde Bocanegra
Viceconsejero de Empleo

lImo. Sr. D. José Maria Rotellar Garcia
Viceconsejero de Hacienda

[Imo. Sr. D. Francisco Lobo Montalban
Secretario General Técnico

lima. Sra. D2. Elena Collado Martinez
Directora Gral. de Presupuestos y Recursos Humanos

llImo. Sr. D. Carlos Lépez Jimeno )
Director General de Industria, Energia y Minas

CEIM (CONFEDERACION EMPRESARIAL DE MADRID CEOE)
Representada por:

Sr. D. Alejandro Couceiro Ojeda

Secretario General de CEIM
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Sr. D. Jesus Martin Sanz
Vicepresidente de CEIM

Sra. D2 Sol Olabarri Cervantes
Directora Dpto. Asuntos Econdmicos de CEIM

Sr. D. Juan Pablo Lazaro Montero de Espinosa
Vicepresidente de CEIM

MEDIACION Y DIAGNOSTICOS, S. A.
Representada por:
Sr. D. Emilio José Rincon Paramés

VALORACION Y CONTROL, S. L.
Representada por:
Sr. D. Alberto Recarte Garcia-Andrade

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID
Representada por:

Sr. D. Julian Rocha Grande

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID
Representada por:

Sr. D. Carlos Prieto Menéndez

Sr. D. Miguel Garrido de la Cierva
Director Gerente CAMARA DE COMERCIO

Sr. D. José Luis Molina Herrera
Sr. D. Salvador Santos Campano

Sr. D. Alfonso Carcasona Garcia
CONSEJERO DELEGADO

Sr. D. Juan Luis Fernandez-Rubies Lillo

SECRETARIO

Sr. D. Carlos Gil de las Heras
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COMISION EJECUTIVA DE AVALMADRID, S.G.R.

PRESIDENTE

CONSEJERIA DE ECONOMIA Y HACIENDA DE LA COMUNIDAD DE MADRID
Representada por:
Sr. D. Juan Manuel Santos-Suarez Marquez

VOCALES

CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE MADRID
Representada por:
Sr. D. José Maria Eusebio Alcazar

lImo. Sr. D. José Maria Rotellar Garcia
Viceconsejero de Hacienda

Sr. D. Jesus Martin Sanz
Vicepresidente de CEIM

Sr. D. Alfonso Carcasona Garcia

CAMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE MADRID
Representada por:
Sr. D. Carlos Prieto Menéndez

CORPORACION FINANCIERA CAJA DE MADRID
Representada por:
Sr. D. Julian Rocha Grande

Sr. D. Juan Luis Fernandez-Rubies Lillo
Consejero Delegado de Avalmadrid, S.G.R.
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Miles de Euros

2011 2010

Fondos Propios 40.111 40.111
Socios Protectores 34.177 34.180
Socios Participes 17.277 15.441
Avales Formalizados en el ejercicio 166.744 229.112
Avales Formalizados acumulado 1.534.663 1.367.919
Beneficios - -
Exceso sobre el minimo de 8% de Recursos Propios Computables 17.745 25.791
Riesgo en Vigor 610.748 594.900

Miles de Euros

2011 2010
Avales Formalizados (ejercicio) 166.744 229.112
Avales Formalizados (acumulado) 1.534.663 1.367.919
Ndmero de Socios Protectores 63 63
Ndmero de Socios Participes 8.723 8.261
Ndmero Total de Socios 8.786 8.324

La informacién que se encuentra reflejada en estos cuadros consolida la posicidn estratégica de Aval-

madrid S.G.R. como instrumento financiero al servicio de la Pyme en la Comunidad de Madrid.

Un aspecto que merece la pena subrayar, es el exceso de recursos propios computables el cual esta

por encima del minimo obligatorio con el objeto de mantener una sélida posicion patrimonial de la Socie-

dad que se compagine con su actividad de promotor empresarial.

Otro de los aspectos a destacar, es el crecimiento del capital suscrito de los socios participes con un

aumento del 11,89% en el 2011.
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Balance de Situacion

Miles de Euros

ACTIVO 2011 2010
Tesoreria 192 367
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 25.760 21.092
Inversiones financieras 92.349 99.678
Activos no corrientes mantenidos para la venta 84 84
Inmovilizado material 420 624
Inmovilizado intangible 84 97
Resto de activos 82 84
Total Activo 118.971 122.026
PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 870 1.062
Deudas 14.471 16.257
Pasivos por avales y garantias 21.335 22.721
Provisiones 14.928 8.617
Fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto de operaciones. 5.134 4.397
Capital reembolsable a la vista 11.231 9.421
Total Pasivo 67.969 62.475
Capital 40.000 40.000
Reservas 111 111
Fondo de provisiones técnicas. Aportaciones de terceros 10.808 19.340
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 83 100
Total patrimonio neto 51.002 59.551
Total pasivo y patrimonio neto 118.971 122.026
CUENTAS DE ORDEN

Riesgo en vigor por avales y garantias otorgados 610.748 594.900
Riesgo reavalado (226.037) (204.458)
Total cuentas de orden 384.711 390.442

|
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Analisis Econdmico-Financiero

Analisis del balance

El activo, al cierre del ejercicio 2011, refleja un descenso del 2,50% (3.055 miles de euros). Esta varia-
cién con respecto al ejercicio 2010 se explica principalmente por los siguientes aspectos:

» Decremento neto del saldo de “Inversiones financieras” por un importe de 7.329 miles de euros,
debido principalmente al descenso en los depdsitos en entidades de crédito como consecuencia de una
menor liquidez generada por los pagos de morosidad realizados y por la reduccién de fianzas recibidas

para abonar las subvenciones a los socios participes.

+ Incremento neto del saldo de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” por un importe de
4.668 miles de euros, debido principalmente al incremento de la morosidad que ha supuesto un aumento
neto de provisiones en la partida de “Socios Dudosos” por importe de 3.275 miles de euros y al aumento
del saldo de Administraciones Publicas deudoras, por importe de 993 miles de euros, correspondientes a
un saldo que la Comunidad de Madrid adeudaba a la Sociedad por operaciones del Plan para el Fomento
e Impulso de la Hosteleria, accesibilidad y Plan de Fomento de Inversion Productiva en la Comunidad de
Madrid y que se ha cobrado durante los primeros meses del 2012.

En cuanto al patrimonio neto y pasivo, las variaciones mas significativas son las siguientes:

- Descenso de “Deudas” por importe de 1.786 miles de euros, lo que supone una disminucién del

10,99%, debido al saldo de la partida “Fianzas y depdsitos recibidos”, la cual estda compuesta por:

- Aportaciones realizadas por la Comunidad de Madrid para la financiacién de proyectos por un impor-

te total de 2.803 miles de euros. A continuacion se detallan algunos de los programas mas importantes:
+ Plan Innovacién 2011 por 333 miles de euros.
+ Plan FICOH 2011 por 667 miles de euros.
+ Plan Inversién Productiva 2011 por 767 miles de euros.
« Plan Hosteleria 2011 por 506 miles de euros.
+ Plan Renove 2011 por 475 miles de euros.
« Plan Apoyo Industria 2011 por 37,5 miles de euros.
- Traspaso al Fondo de provisiones técnicas por insolvencias por 85 miles de euros.
- Recuperacién de fallidos por 386 miles de euros.
Los importes anteriores deben minorarse por los siguientes conceptos:
- Pago por cuenta de socios por 3. 008 miles de euros
- Traspasos al “Fondo de provisiones técnicas” por 718 miles de euros.

- Devolucién aportacion por excedente de 1.236 miles de euros.
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Analisis Econdmico-Financiero

* Reduccién de la partida “Pasivos por avales y garantias” por importe de 1.386 miles de euros, debido
principalmente a la interrupcion del devengo y periodificacion de intereses de los socios dudosos.

* Incremento de la partida “Provisiones” por importe de 6.311 miles €, debido principalmente al incre-

mento de los saldos dudosos 'y morosos neto de los fallidos.

+ Incremento del “Fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto de operaciones” por importe
de 737 miles de euros, debido fundamentalmente al incremento en el riesgo vivo. Conforme a la normativa
vigente, el Fondo de Provisiones Técnicas. Cobertura del Conjunto de Operaciones debe ser, como minimo,
el 1% del total del riesgo vivo de la sociedad por avales y garantias otorgados, valores representativos de
deuda y cualesquiera otras cantidades pendientes de cobro, exceptuando:

- El importe de los riesgos para los que se haya efectuado cobertura de caracter especifico.
- El importe de los riesgos derivados de valores emitidos por las Administraciones Publicas.

- El 50% del importe de los riesgos garantizados suficientemente sobre hipotecas sobre vivien
das, oficinas y locales polivalentes terminados y fincas rusticas.

- Los depdsitos en entidades de crédito

+ Descenso del “Fondo de Provisiones Técnicas. Aportaciones de terceros” por importe de 8.532 miles
de euros, debido principalmente a una mayor dotacion de provisiones en el afo (por deudores avalados en
mora y avales dudosos).
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Analisis Econdmico-Financiero

Cuenta de pérdidas y ganancias

Miles de Euros
2011 2010

Importe neto de la cifra de negocios 6.468 6.684
Otros ingresos de explotacion 67 35
Gastos de personal (4.171) (4.095)
Otros gastos de explotacion (1.828) (3.311)
Dotaciones a provisiones por avales y garantias (neto) (10.885) (10.243)
Dotaciones al fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto

de operaciones (neto) (1.208) 199
Fondo de provisiones técnicas. Aportaciones de terceros utilizadas 9.250 9.169
Amortizacién del inmovilizado (301) (342)
Deterioro y resultado de enajenaciones de inmovilizado - (17)
Deterioro y resultado de activos no corrientes en venta - (36)
Resultado de explotacion (2.608) (1.957)
Ingresos financieros 2.765 1991
Gastos financieros (17) (34)
Resultado financiero 2.748 1.957
Resultado antes de impuestos 140 -
Impuesto sobre beneficios (140) -

Resultado del ejercicio - -
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Analisis Econdmico-Financiero

Analisis cuenta de pérdidas y ganancias

Durante el ejercicio 2011, se ha producido una reduccién de 216 miles de € (3,23%) en la cifra de ne-
gocio como consecuencia de la reduccion de los ingresos de prestacion de servicios por la caducidad de
la vigencia del Convenio Programa Linea Financiera para la Internacionalizacién, ya que los ingresos por
avales y garantias han aumentado en 217 miles de euros, lo que supone un aumento del 3,51% respecto a
2010 por el crecimiento de su actividad avalista.

El incremento de 774 miles de euros (38,87%) de “Ingresos financieros” se debe a la eficiencia en el
seguimiento de las inversiones financieras a lo largo del afio aprovechando aquellos nichos de inversion
por encima de los tipos de mercado en posiciones sin riesgo aparente.

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha tenido que aplicar del Fondo de Provisiones Técnicas un im-
porte de 10.885 miles de euros para la dotacién de provisiones por avales y garantias como consecuencia

del incremento de los riesgos morosos y dudosos.

La dotacidn a provisiones por avales y garantias y correciones de valor se ha visto incrementada en
642 miles € (6,27%) por el aumento de los saldos dudosos y morosos durante el ejercicio 2011 situdndose

la tasa de morosidad (saldo moroso sobre riesgo vivo) a cierre de afo en el 4,06% (2,71% en 2010).

Asimismo, acogiéndose a la posibilidad establecida en la normativa vigente, la Sociedad ha registrado
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio una dotacion al Fondo de Provisiones Técnicas por
importe de 2.843 miles de euros (911 miles de euros en 2010) y por tanto ha reforzado la solvencia de la
Sociedad reducida por lo explicado anteriormente.
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Base Societaria

Una de las principales caracteristicas de las Sociedades de Garantia Reciproca es que para rea-
lizar operaciones con las mismas es necesario que el cliente adquiera la condicién de socio participe,
mediante la suscripcion de una cuota social. El capital social de Avalmadrid esta dividido, por ello, en

dos grupos con caracteristicas muy diferentes:
- Socios Protectores

- Socios Participes

Distribucion del capital de Avalmadrid 2011

@ Socios Protectores
@ Socios Participes
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Actividad del Negocio

En el grafico inferior se detalla la evolucién que se ha producido en el periodo
2004-2011 del capital suscrito de Avalmadrid, detallado por la tipologia de los socios.

Socios protectores:

Son instituciones publicas y privadas que han aportado capital a la Sociedad como res-
paldo de solvencia frente a terceros, con la limitacion de que no pueden solicitar avales a

la Sociedad.

¥ Socios Protectores

e -I' I
2005 2006 2007
2008

2010
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35.000.000
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15.000.000
10.000.000
5.000.000
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2011

Se ha producido un crecimiento en el periodo 2004-2011 de las aportaciones de los So-
cios Protectores; tales aportaciones han pasado de 4.185 miles de euros en 2004 a 34.177

miles de euros al 31 de diciembre de 2011.

Mostramos a continuacidén la composicion del saldo a 31 de diciembre de 2011:

Miles de Euros

Total del capital suscrito

Socios protectores a 31 de Diciembre de 2011
Consejeria de Economia y Hacienda de la Comunidad de Madrid 16.714
Bankia, S.A. (*) 16.206
Camara Oficial de Comercio e Industria de Madrid (COCIM) 1.215
Groupama Plus Ultra Anénima de Seguros y Reaseguros 15
CEIM Confederacién Empresarial de Madrid 12
Otros 15

TOTAL 34.177

(*) Con fecha 19 de julio de 2011, se traspaso la totalidad de las participaciones de Caja de Ahorros y Monte de

Piedad de Madrid a favor de Bankia, S.A.

aval@madrid



Actividad del Negocio

Socios participes:
Son pequefias y medianas empresas de cualquier sector de la actividad econdmica madri-
lefia que tienen la doble condicién de ser socios de pleno derecho y clientes de la Entidad.

Se ha producido un crecimiento en el periodo 2004-2011 de las aportaciones de los
Socios Participes; tales aportaciones han pasado de 2.717 miles de euros en 2004 a 17.277
miles de euros al 31 de diciembre de 2011. En el ejercicio 2011 la cifra de aportaciones au-
mentd un 11,89% respecto al ejercicio 2010 gracias a una intensa labor comercial.

2009 2010 l2011

¥ Socios Participes
18.000.000

16.000.000
14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0

2004 2005 S

Como se ha comentado anteriormente, las empresas o empresarios individuales que
deseen realizar una operacion con Avalmadrid, S.G.R. han de suscribir una cuota social para
convertirse en socios participes. Esta cuota es recuperable, en un plazo minimo de seis
meses desde su solicitud, siempre que no exista riesgo en vigor. Esto es posible porque
las Sociedades de Garantia Reciproca tienen capital variable, permitiendo asi la entrada y
salida de socios sin necesidad de convocar la correspondiente Junta General.

2007 l

2008

Al finalizar el ejercicio 2011 el nUmero de socios participes de Avalmadrid, S.G.R. alcanzo
la cifra de 8.723, lo que supone un aumento del 5,61% respecto de 2010, que era de 8.260.

A lo largo del ejercicio pasado la variacion neta de las empresas participes en Avalma-
drid, S.G.R. fue de 462 sociedades, quedando la distribucion sectorial como se expresa en

la siguiente tabla.

Informe Anual 2011

\



Distribucion sectorial de Socios participes

Actividad del Negocio

2009 2010 2011
Ndimero de Ndmero de Ndmero de
Sector empresas % Total empresas % Total empresas % Total
Servicios 2.906 39,23% 3.274 39,63% 3.490 40,01%
Industria 1.255 16,94% 1.318 15,95% 1.352 15,50%
Comercio 2.802 37.82% 3.207 38,82% 3.415 39,15%
Construccion 409 5,52% 424 5,13% 426 4,88%
Primario 36 0,49% 37 0,46% 40 0,46%
Total 7.408 100,00% 8.260 100,00% 8.723 100,00%

Grafico de distribucién sectorial de Socios participes

M 2011

Servicios

Industria

Comercio
Construccion --

Primario

3.500
3.000
2.500
2.000

1.500
1.000

500

El sector servicios se ha incrementado en 216 entidades ganando peso relativo y situan-
dose en un 40,01% del total frente al 39,63% del afio 2010. El sector comercial también ha
incrementado su peso del 38,82% al 39,15% en 2011 y aunque el industrial, ha aumentado en
34 entidades, ha reducido ligeramente su peso, desde el 15,95% en 2010 al 15,50% en 2011.
Tanto el sector de la construccion como el primario han ganado 2 y 3 entidades, respecti-
vamente, lo que ha supuesto una reduccion del peso de la construccion que ha pasado a
representar el 4,88% del total frente al 5,13% del afio 2010, y la permanencia del peso del

sector primario en el 0,46%.
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Actividad del Negocio

Distribucion de socios participes por poblaciones

Comunidad de Madrid Otros
N° de N° de N° de N° de
Poblacién Socios  Poblacién Socios Poblacion Socios Poblacion Socios

Ajalvir 28 | Galapagar 36 | Santa MariadelaAlameda | 3 | Alovera 1
Alalpardo 2 | Gascones 1 | Serranillos del Valle 1 | Amposta 1
Alcalé de Henares 206 | Getafe 193 | Somosierra 1 | Armilla 1
Alcobendas 182 | Grifién 17 | Soto de la Moraleja 9 | Azuqueca de Henares 2
Alcorcén 154 | Guadalix de la Sierra 4 | Soto del Real 8 | Barcelona ?
Aldea del Fresno 1 | Guadarrama 15 | Talamanca de Jarama 5 | Borox 1
Algete 33 | Hoyo de Manzanares 7 | Tielmes 4 Egrgos 1
Alpedrete 18 | Humanes 73 | Torrejon de Ardoz 175 C:;far?:na 1
Aranjuez 73 | LaCabrera 4 | Torrején de la Calzada 12 Carranque 2
Arganda del Rey 122 | LaNavata 2 | Torrejon de Velasco 6 | Casarrubios del Monte 3
Arroyomolinos 24 | LasRozas 141 | Torrelaguna 3 | Chiclana de la Frontera 1
Becerril de la Sierra 6 | Las Zorreras —El Escorial 3 | Torrelodones 28 | Cobeja 1
Belmonte del Tajo 2 | Leganés 206 | Torremocha del Jarama 3 | ElCapdella 1
Boadilla del Monte 55 | Loeches 10 | Torres de la Alameda 15 | El Casar 2
Brea de Tajo 2 | Los Molinos 6 | Tres Cantos 92 | ElTiemblo 1
Brunete 11 | Los Santos de Humosa 2 |Valdeavero 9 | ElViso de SanJuan }
Buitrago de Lozoya 3 | Lozoyadel Valle 3 | Valdemanco 6 | Erandio 1
Bustarviejo 7 | Lozoyuela 2 | Valdemaqueda 1 E.ISClIE"V'aS 2
Cabanillas de la Sierra 1 | Madrid 4617 | Valdemorillo 19 Gia_gr[])agos 2
Cadalso de los Vidrios 1 | Majadahonda 89 | valdemoro 74 GrJanada 3
Campo Real 6 | Manzanares el Real 4 Valdgtorres de Jarama 4 Hospitalet del Llobregat 1
Carabafia 1 | Meco 14 | valdilecha 3 | lllescas 1
Cenicientos 5 | Mejorada del Campo 48 | Velilla de San Antonio 25 | La Granja 1
Cerceda 4 | Miraflores de la Sierra 5 | Villa del Prado 2 | Leioa 1
Cercedilla 5 | Moraleja de Enmedio 3 | Villaconejos 3 | Los Angeles de San Rafael | 1
Chapineria 6 | Moralzarzal 5 | Villafranca del Castillo 2 | Los Cerralbos 1
Chinchén 14 | Morata de Tajufia 3 |Villalba 82 | Maello 1
Ciempozuelos 20 | Méstoles 182 | villalbilla 11 | Méntrida 1
Ciudad Santo Domingo | 1 | Navacerrada 9 | Villamanta 5 'l:l/lora de Rubielos 1
Ciudalcampo 1 | Navalagamella 6 | Villanueva de la Cafiada 20 Ou_m(ajnaa de la Sagra 1
Cobefia 3 | Navalcarnero 18 | Villanueva de Perales 14 Pz;/ileor(:a 1
Collado Mediano 8 | Navas del Rey 4 | Villanueva del Pardillo 24 ParFr)illas 1
Colmenar de Oreja 2 | Nuevo Baztan 3 | Villar del Olmo 4 | Polinya 1
Colmenar del Arroyo 1 | Paracuellos del Jarama 21 | Villarejo de Salvanes 7 | Reus 4
Colmenar Viejo 49 | Parla 68 | Villaviciosa de Odén 41 | Riba Roja de Turia 1
Colmenarejo 15 | Pedrezuela 9 San Sebastian 1
Corpa 1 | Pelayos de la Presa 3 Sant Cugat del Vallés 3
Coslada 111 Perales de TajuRa 6 Santa Cruz de Retamar 1
Cubas de la Sagra 6 | Pinto 80 Sesefa ‘1'
Daganzo de Arriba 14 | Pozuelo de Alarcon 156 gﬁ‘r’i‘;la 1
L hamo 'y | Qijona ; Sotillo de la Adrada 1

Toledo 3
ELEscorial 13 | Rivas Vaciamadrid 104 Valdeaveruelo 2
El Molar 6 | Robledo de Chavela 2 Valencia 2
EL Plantio 1 | Robregordo 1 Valladolid 4
EL Velldn 1 | San Agustin de Guadalix 21 Ventas de Retamosa 1
Estremera 3 | SanFernando de Henares | 28 Villacedre 1
Fresnedillas de la Oliva 1 | SanLorenzodeel Escorial | 18 Villaluenga 1
Fuenlabrada 241 | San Martin de la Vega 22 Vitoria 1
Fuente el Saz delJarama | 7 | SanMartinde Valdeiglesias| 15 Yeles 2
Fuentiduefia del Tajo 4 | San Sebastian de los Reyes | 127 Yuncos 1

Total Comunidad de Madrid: 8.638 Socios
Total Otros: 85 Socios

TOTAL: 8.723 Socios

\
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Actividad del Negocio

Actividad avalista

La tipologia de productos financieros que Avalmadrid, S.G.R. ofrece a sus socios participes abarca todas las nece-

sidades mercantiles y de financiacion que una PYME pueda necesitar.
De forma operativa, podemos clasificar los productos en dos grandes grupos:
+ Avales Financieros

- Avales Técnicos.

_Avales financieros

Este tipo de operaciones se caracteriza porque es necesaria la intervencion de una entidad de crédito colaborado-
ra para poder realizarse, ya que son éstas las que aportan los fondos.

Plazos de Operaciones

Préstamo hipotecario: Hasta 15 afos
Préstamo inversién: Hasta 10 aios
Leasing: Hasta 7 afos
Préstamo tesoreria: Hasta 5 anos
Crédito: Hasta 3 anos

Los convenios de colaboracién suscritos con las diferentes entidades de crédito recogen condiciones preferentes

tanto en tipo como en plazos.

Ademas, estos convenios estan coordinados con los diferentes programas de apoyo y subvenciones de las distin-

tas Administraciones, tanto Central como Autondmica.

Entidades colaboradoras
Actualmente, Avalmadrid S.G.R. tiene firmados convenios de colaboracion con las principales entidades financieras.

Durante el afio 2011, se han renovado convenios de colaboracion con las siguientes entidades:
« Caixa Bank, S.A.
 Banco Sabadell, S.A.
+ Banco Espafiol de Crédito, S.A.
- Deutsche Bank, S.A.
+ Bankia, S.A.
» Banco Santander, S.A.
+ Caja Circulo (Caja3)
+ Caja Sol (Banca Civica)

+ Caja Espafa-Caja Duero

Al 31 de diciembre de 2011, las entidades financieras mas importantes por volumen de riesgo de aval financiero con las
que trabaja Avalmadrid, S.G.R. son Bankia, S.A. con un importe de riesgo vivo de 259.804 miles de euros, Caixabank,
S.A. con un importe de 70.226 miles de euros, Banco Popular Espafiol, S.A. con un importe de 37.344 miles de euros,
Banco Sabadell, S.A. con un importe de 23.917 miles de euros, Madrid Leasing Corporacion, S.A,, E.F.C. con un importe
de 20.478 miles de euros, Deutsche Bank, S.A.E. con un importe de 19.131 miles de euros e Ibercaja Banco, S.A. con un

importe de 11.749 miles de euros.

aval@madrid



Actividad del Negocio

_Avales técnicos

Este segundo grupo de operaciones se caracteriza porque no es necesaria la intermediacion de entidades
de crédito para su formalizacion. Podemos clasificarlos en Avales ante la Administracion Publica y avales de otra
naturaleza.

Avales ante la Administracion Publica

Dentro de ellos se encuentran las Fianzas Provisionales y Definitivas para concursos ante la Administracion.

Otros avales

En este grupo se encuadran todas las operaciones mercantiles no relacionadas en los apartados
anteriores. De entre ellas destacan:

+ Avales para el cobro anticipado de subvenciones.
+ Avales ante clientes.

+ Cualquier otro tipo de aval mercantil:

_Por cantidades entregadas a cuenta.
_Por finalizacion de obras.
_En garantia de buen funcionamiento.

_En garantia de suministro.

_Evolucion de avales por importes

2011 2010
AVALES
EN MILES DEEUROS  Técnicos Financieros Total Técnicos Financieros Total
Saldo inicial 84.251 510.649 594.900 70.557 4L43.612 514.169
Formalizados 45.117 121.627 166.744 47.158 181.954 229.112
Cancelados (37.193) (113.703) (150.896) (33.464) (114.917) (148.381)
Saldo Total 92.175 518.573 610.748 84.251 510.649 594.900

_Evolucién de avales por numero de operaciones

2011 2010
AVALES Técnicos Financieros Total Técnicos Financieros Total
Saldo inicial 2.533 4.696 7.229 2.502 4.113 6.615
Formalizados 866 920 1.786 1.304 1.105 2.409
Cancelados (910) (893) (1.803) (1.273) (522) (1.795)
Saldo Total 2.489 4.723 7.212 2.533 4.696 7.229

La proporcion de avales financieros se ha mantenido durante el presente ejercicio. Concretamente el riesgo
vivo por avales financieros representa a 31 de diciembre de 2011 un 84,91% del total del riesgo frente al 85,84%
del ejercicio anterior. El riesgo vivo por avales técnicos se situa en el 15,09% a cierre de 2011 frente al 14,16% del
ejercicio anterior.

El importe medio de los avales financieros formalizados durante 2011 asciende a 132 miles de euros (165 miles
de euros en 2010), siendo el importe medio por aval técnico de 52 miles de euros (36 miles de euros en 2010).

Informe Anual 2011
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_Distribucién sectorial por avales en vigor

EN MILES DE EUROS

Actividad del Negocio

2011 2010 2011 2010
Avales Ne° Ne°

SECTOR envigor % total % total operaciones % total operaciones % total
Primario 2.411 0,39% 0,41% 28 0,39% 26 0,37%
Industrial 112.644 | 18,44% 18,71% 880 12,20% 870 12,27%
Construccion | 40.331 | 6,60% 4,96% 466 6,46% 468 6,60%
Terciario 455.362 | 74,56% | 451.674 | 7592% | 5.838 |80,95% 5.729 80,77%
Total 610.748 100,00% 594.900 100,00% 7.212 100,00% 7.093 100,00%

Como podemos observar en la tabla anterior, no han existido cambios muy significativos en el ejercicio

2011. Por lo general los porcentajes por sector siguen siendo similares a los porcentajes del ejercicio 2010.

El sector terciario sigue siendo el mas representativo con un 74,56% de los avales en vigor y un 80,95% del

ndmero de operaciones. Le siguen, a continuacion, el sector industrial y el sector de construccién con un

18,44% y 6,60% de los avales en vigor respectivamente y un 12,20% v 6,46% del nimero de operaciones

respectivamente. Por Gltimo encontramos el sector primario con un 0,39% de los avales en vigor y un 0,39%

del nimero de operaciones.

Distribucion sectorial avales por nimero de operaciones

©® Primario
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® Industrial
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Actividad del Negocio

_Estratificacion por importes
EN MILES DE EUROS

2011 2010 2011 2010
Avales Avales N° No
IMPORTE envigor %total envigor % total operaciones % total operaciones % total
Hasta 60 miles de € 69.767 11,42%]| 67.889 | 11,41% 4.602 63,81% 4.601 64,87%

De 60 a 300 miles de € |(207.926 | 34,04%)| 213.772 | 3593% | 2.013 | 27,91% | 1.926 | 27,15%
De 300 a 601miles de € | 120.208 | 19,68%| 128.258 | 21,56% 420 5,82% 414 5,84%
Mass de 601 miles de € |212.847 | 34,85%| 184.981 | 31,09% 177 2,45% 152 2,14%
Total 610.748 100,00% 594.900 100,00% 7.212 100,00% 7.093 100,00%

Si realizamos una clasificaciéon de los avales vivos por su importe a 31 de diciembre de 2011, la mayoria
de las operaciones avaladas por Avalmadrid, S.G.R. se sitGan en aquellos avales cuyo importe es superior a 601
miles de euros representando el 34,85% del total. En segundo lugar encontramos los avales con importes entre
60 miles y 300 miles de euros que representan el 34,04% del total. A continuacién encontramos aquellos avales
con importes comprendidos entre 300 miles y 601 miles de euros, representando el 19,68% del total.

Estratificacion de avales por importe afno 2011

W Avales en vigor

250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

Hasta 60 miles de €

De 60 a 300 miles de €

De 300 a 601 miles de €
Mas de 601 miles de €
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Actividad del Negocio

Por otra parte, si realizamos una clasificacién por nimero de operaciones, el 63,81% de las mismas

corresponden a aquellas cuyo importe es inferior a 60 miles de euros, seguidas por las operaciones compren-

didas entre los 60 miles y 300 miles de euros conun 27,91%.

Estratificacion de avales por nimero de operaciones afno 2011

M Numero de Operaciones

Hasta 60 miles de €

De 60 a 300 miles de €

Empresas de nueva creacion

Miles de Euros

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

. 0
De 300 a 601 miles de € -
Mas de 601 miles de €

Acumulado a

2011 2010
N° de empresas 3.625 3.020
Importe del aval 248.355 215.024
Inversion directa 394.716 341.728

11.212 9.641

N° de puestos de trabajo

Con relacién a las empresas de nueva creacién, Avalmadrid, S.G.R., en términos acumulados, ha avalado

hasta finales del ejercicio 2011 a un total de 3.625 nuevas empresas, un incremento del 20,03% con respecto
al ejercicio 2010. El importe acumulado ha ascendido a 248.355 miles de euros, 33.331 miles de euros mas
que en el ejercicio 2010, que present6 un importe acumulado de 215.024 miles de euros. Destacar también
el crecimiento de la inversién directa que ha ascendido a 394.716 miles de euros, es decir, 52.988 miles de
euros mas que en el ejercicio 2010 (341.728 miles de euros). Por Gltimo, este crecimiento ha tenido su reflejo
también en el nimero de puestos de trabajo creados durante el ejercicio 2011, con un crecimiento de 1.571
puestos de trabajo, desde los 9.641 puestos de trabajo en el ejercicio 2010 a los 11.212 puestos de trabajo

en el ejercicio 2011.
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_Distribucion del riesgo por entidades
MILES DE EUROS

2011 2010 2011 2010
ENTIDAD Formalizado %Total Formalizado % Total Vivo % Total Vivo % Total
Bancos y Cajas de Ahorro |120.186 | 72,08% | 178.713 | 78,00% | 494.900 | 81,03% | 481.479 | 80,93%
Cooperativas de Crédito 881 0.53% 825 036% | 3.406 | 0,56% | 3.296 | 0,55%
Establecimientos
Financieros de Crédito 561 034% | 2.257 | 099% | 20.616 | 3,38% | 25.874 | 435%
Proveedores 9.789 | 5.87% 384 0,17% | 15362 | 2,52% | 3.713 | 0,62%
Administraciones Publicas | 30.675 | 18,40% | 46.485 | 20,29% | 68.383 | 11,20% | 71.531 | 12,02%
Otros 4.652 | 2,79% 448 020% | 8.081 | 1,32% | 9.007 | 1,51%
Total 166.744 100,00% 229.112 100,00% 610.748 100,00% 594.900 100,00%

Segun se aprecia en el grafico adjunto en el que se muestra la distribucion del riesgo vivo al 31 de di-
ciembre de 2011 entre las diferentes entidades receptoras, cabe destacar el gran peso especifico que tienen
los Bancos y Cajas de Ahorro junto con las Administraciones Publicas frente al resto de entidades (Estableci-
mientos Financieros de Crédito, Cooperativas de Crédito, Proveedores y Otros).

Los Bancos y Cajas de Ahorro representan el 81,03% del total del riesgo vivo a 31 de diciembre de 2011,
y las Administraciones Piablicas el 11,20% frente al 3,38% de los Establecimientos Financieros de Crédito, el
1,32% de Otros, el 2,52% de Proveedores y el 0,56% de las Cooperativas de Crédito.

Deigual forma la distribucion del riesgo formalizado durante el ejercicio 2011, sigue la linea de distribu-
cion del riesgo vivo a 31 de diciembre de 2011. Destacan los Bancosy Cajas de Ahorro con un 72,08% junto

con las Administraciones Publicas con un 18,40%. Les siguen en importancia los Proveedores con un 5,87%,

Otros con un 2,79%, las Cooperativas de Crédito con un 0,53%, y por Gltimo, los Establecimientos Financieros

de Crédito con un 0,34%.

Distribucion del riesgo por entidades receptoras 2011
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Miles de Euros

2011
Avalmadrid, S.G.R. Sector (1)
Importe Importe
Riesgo vivo por avales y garantias 610.748 6.200.254
Sectorial:
Sector primario 2.411 171.135
Sector industrial 112.644 1.612.444
Sector construccion 40.331 1.005.836
Sector terciario 455.362 3.410.839
Prestamistas:
Bancos 458.260 1.634.833
Cajas de ahorros 36.640 2.250.448
Cooperativas de crédito 3.406 724.428
Otros 112.442 1.590.546
De las que: Otras ent. Financ. 20.616 165.973
Proveedores, AAPP y otros 91.826 1.424.573
Garantias complementarias:
Real e Hipotecaria 299.898 2.953.168
Personal 231.963 1.987.665
Sin garantia 78.887 1.259.421
Naturaleza de operacion garantizada:
Crédito y otros aplazamientos
(Nueva inversién + circulante) 518.573 5.048.385
Avales técnicos (Fianzas) 43.872 963.385
Otras obligaciones 48.303 188.484

(1)  Fuente: Datos obtenidos de CESGAR a 31.12.11

El total del riesgo por avales y garantias en vigor del Sector S.G.R. al 31 de diciembre de 2011 asciende
a 6.200.254 miles de euros. Con estos datos, la Entidad representa aproximadamente el 9,85% con un riesgo

vivo que asciende a 610.748 miles de euros a dicha fecha.
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Analisis Sectorial

La distribucion sectorial de los avales en vigor concedidos por la Entidad a 31 de diciembre de 2011, no

sigue la misma tendencia que en el resto del Sector S.G.R.

Observamos que el sector principal es el sector terciario con un 74,56% del total de los avales en vigor
de la Entidad frente a un 55,01% de los avales en vigor del Sector. A continuacion le sigue en primer lugar
el sector industrial con un 18,44% del total de los avales en vigor de la Entidad frente a un 26,01% de los
avales en vigor del Sector, y en segundo lugar el sector de la construccidn con un 6,60% del total de los avales
en vigor de la Entidad frente a un 16,22% para el Sector. Por Gltimo encontramos el sector primario con un

0,39% del total de los avales en vigor de la Entidad frente a un 2,76% para el Sector.

Distribucién sectorial del Sector S.G.R.

@ Sector primario
@® Sector industrial
@ Sector construccion
@® Sector terciario

26,01%

o
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Distribucién sectorial de Avalmadrid S.G.R.
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La distribucién por prestamistas de los avales en vigor concedidos por la Entidad a 31 de diciembre de 2011, no

sigue la misma tendencia que en el resto del Sector S.G.R.

Observamos que los prestamistas que presentan un mayor porcentaje, son en primer lugar los bancos con un
75,03% de los prestamistas de la Entidad, mientras que en el sector de las SGR representan el 26,37%, ocupando
la segunda posicion, puesto que las Cajas de Ahorro representan el 36,350% de los prestamistas del sector frente
al 6,00% de los prestamistas de la Entidad. A continuacién le siguen las Administraciones Pidblicas y Otros con un
18,41% de los prestamistas de la Entidad frente a un 25,65% de los prestamistas del Sector y por Gltimo, las Coope-
rativas de Crédito con un 0,56% de los prestamistas de la Entidad frente a un 11,68% de los prestamistas del Sector.

Distribucion por prestamistas del Sector S.G.R.

@® Bancos

® Cajas de ahorros
@ Cooperativas de crédito
@® Otros
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Distribucion por prestamistas de Avalmadrid S.G.R.
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Desde el punto de vista de las garantias complementarias exigidas a los socios para la concesion de las

operaciones a 31 de diciembre de 2011, Avalmadrid S.G.R. sigue la misma tendencia que en el resto del Sec-

tor S.G.R. aunque con diferentes porcentajes.

Vemos como las garantias mas exigidas son las reales o hipotecarias con un 49,10% de las garantias de

la Entidad frente a un 47,63% de las garantias del Sector. A continuacién le siguen las garantias personales

con un 37,98% de las garantias de la Entidad frente a un 32,06% de las garantias del Sector. Por Gltimo, se

encuentran aquellas operaciones para las que no se solicitan ningln tipo de garantias con un 12,92% de las

operaciones con riesgo vivo a 31.12.2011 en la Entidad frente a un 20,31% de las operaciones concedidas

por el Sector.

Garantias exigidas por el Sector S.G.R.

@ Real e Hipotecaria
® Personal
@ Sin garantia

210,51%

32,06%

Garantias exigidas por Avalmadrid S.G.R.
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Analisis Sectorial

La distribucion segun la naturaleza de las operaciones garantizadas o avaladas por la Entidad a 31 de di-
ciembre de 2011, sigue la misma tendencia que en el resto del Sector S.G.R. aunque con diferentes porcentajes.

Observamos que las operaciones que presentan un mayor porcentaje son aquellas operaciones de crédi-
to y otros aplazamientos con un 84,91% de las operaciones garantizadas por la Entidad frente a un 81,42%
de las operaciones garantizadas por el Sector. A continuacién le siguen los avales técnicos (Fianzas) con un
7.18% de las operaciones garantizadas por la Entidad frente a un 15,54% de las operaciones garantizadas
por el Sector. Por Gltimo se encuentran otras obligaciones con un 7,91% de las operaciones garantizadas por
la Entidad frente a un 3,04% de las operaciones garantizadas por el Sector

Segun la naturaleza de las operaciones garantizadas por el Sector S.G.R.

@ Créditoy otros aplazamientos
® Avales técnicos (Fianzas) 3,04%
@ Otras obligaciones 15,54%

BTL9%

Segun la naturaleza de las operaciones garantizadas por Avalmadrid S.G.R.

@ Creéditoy otros aplazamientos
@® Avales técnicos (Fianzas)
@ Otras obligaciones
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Avalmadrid, S.G.R., ademas de realizar su labor como entidad financiera, presta otros servicios a sus so-
cios participes, como asesoramiento en asuntos financieros y subvenciones.

Informacion y Asesoramiento

Durante 2011, se ha recibido en Avalmadrid, S.G.R. un elevado nimero de consultas de empresas sobre las
distintas opciones de financiacién, con lo que el Departamento Comercial de la Entidad ha mantenido cerca de
16.000 contactos comerciales.

Ademas, se ha asesorado sobre los distintos programas subvencionados correspondientes a las Administra-
ciones Central y Autonémica, tanto a los socios participes, profesionales de entidades del sector financiero asi
como Asociaciones Empresariales con los que Avalmadrid, S.G.R. tiene suscritos convenios de colaboracién.

Los servicios que presta Avalmadrid, S.G.R. se complementan con dos aspectos cuyo objetivo fundamental
es aumentar la difusion del conocimiento de la Sociedad entre aquellas PYMES que pueden encontrar ventajas
para la financiacién de sus proyectos. Se trata, por un lado, de la pagina web de Avalmadrid, S.G.R. en Internet y,
por otro, de los convenios con asociaciones empresariales.

La Sociedad también ha llevado a cabo diferentes presentaciones Institucionales, de la cartera de pro-
ductos y servicios que Avalmadrid, S.G.R. pone a disposicién del tejido empresarial de nuestra Region. En este
sentido Avalmadrid ha realizado numerosas presentaciones en la Confederacién Empresarial de Madrid, Cdmara
de Comercio, Comunidad de Madrid, Ayuntamientos, Universidades, Asociaciones Empresariales y diversos Es-
tablecimientos de Crédito.

Podemos destacar que durante el afio 2011 se encargb a la Consultora KPMG un informe sobre el valor de
la garantia de las S.G.R. y que se han organizado reuniones con diversas Entidades de Crédito para explicarles
de un modo no solamente cualitativo sino también cuantitativo, las ventajas que para dichas Entidades tiene el
trabajar con Avalmadrid y contar con nuestra garantia.
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Area de Nueva Empresa

El drea de nueva empresa que aglutina el Departamento de Emprendedores, el Departamento de Mujeres
Empresarias creado en 2005 y el Departamento de Inmigrantes creado en el 2008, tienen como objetivo infor-
mar, asesorar y analizar las solicitudes de avales relacionados con proyectos empresariales de estos colectivos,
convirtiéndose en un referente en la Comunidad de Madrid con su apoyo decidido al emprendimiento, habiendo

facilitado con sus avales en este afio 2011 la creacién de 605 nuevas empresas en nuestra Comunidad.

En el ano 2011 y continuando con el apoyo que desde Avalmadrid se da al emprendimiento en la Comu-
nidad de Madrid, destacar la puesta en marcha de un nuevo producto para emprendedores en colaboracion
con la DGPYME que ha permitido formalizar 374 operaciones de nueva empresa por un importe de 10,3 mi-

llones de euros.

Otros servicios

En 2011, Avalmadrid, S.G.R. ha seguido realizando actualizaciones en su pagina Web, con el propésito de
llegar al mayor nimero de empresas posibles y la intencién de poder informar de una manera mas rapida y
eficaz de sus productos y servicios. La direccion en Internet de Avalmadrid, S.G.R. es:

http://www.avalmadrid.es

Por otra parte, AvalMadrid ha potenciado otros canales de comunicacién como las redes sociales, en
donde desarrolla una importante actividad en canales como Twitter, Facebook o Youtube.

Ademas, la S.G.R. madrilefna dispone de un blog corporativo (www.avalmadrid.es/blog) que se ha conver-

tido en una referencia para las pymes, autbnomos y emprendedores.

aval@madrid



Otros Servicios

Asociaciones

Con el objetivo de poner en conocimiento de un mayor nimero de PYMES madrilefas las ventajas que
pueden obtener a través de Avalmadrid, S.G.R., se ha continuado con la firma de convenios con distintas aso-

ciaciones empresariales.

Asociaciones con las que Avalmadrid S.G.R. tiene convenio:

* Asociacion Comarcal de Empresarios del Norte de Madrid (ACENOMA)

* Asociacion de Comerciantes y Empresarios de Getafe (ACOEG)

* Asociacion de Suministros Sanitarios de Madrid (ADESSMA)

* Asociacién Espaiiola de Franquiciados (AEDEF)

* Asociacién Espaiiola de Ensefianza Técnico Profesional (AEDETP)

* Asociacion de Empresarios de Limpieza de Madrid (AELMA)

* Asociacion Gremial de Empresarios de Artes Graficas y Manipulados de Papel de Madrid (AGMP)
* Asociacion de Jovenes Empresarios de Madrid (AJE)

* Asociacion Multisectorial de Empresas (AMEC)

* Asociacién de Mujeres Empresarias de Fuenlabrada (AMEF)

* Asociacién Madrilefia de Empresarios de Restaurantes y Cafeterias (AMERC)

* Asociacién Nacional de Industrias Electrénicas y de Telecomunicaciones (ANIEL)

* Asociacion Profesional de Comerciantes de Fuenlabrada (APCF)

* Asociacion Profesional de Comerciantes de Méstoles (APCM)

* Agrupacion de Sociedades Laborales de Madrid (ASALMA)

* Asociacion de Empresas de la Construccion de Madrid (AECOM)

* Asociacién de Empresarios del Comercio de Rivas (ASEMC)

* Asociacién Provincial de Empresarios Fabricantes Expendedores de Pan de Madrid (ASEMPAN)
* Asociacién de Empresarios de Poligonos de Méstoles (ASEPMO)

* Federacion Espaiiola Empresarial de Transportes de Viajeros (ASINTRA)

* Asociacion Espanola de Asesores Fiscales

* Asociacién Poligono Eurépolis

* Asociacion de Transitarios Expeditores Internacionales y Asimilados de Madrid (ATEIA)
» Cadmara de Comercio e Industria de Madrid

* Federacion de Empresarios y Comerciantes de Henares (FECOHE)

* Federacion Circulo Empresarial Independiente (FCI)

* Asociacién de Recuperadores de Papel y Carton (REPACAR)

Informe Anual 2011
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* Asociacién de Transformadores y Manipuladores de Plastico (TRAMAPLAST)

* Confederacidon Empresarial Independiente de Madrid (CEIM)

* Asociacién de Vendedores Profesionales de Prensa de Madrid (AVPPM)

* Gremio de Joyeros, Plateros y Relojeros

* Asociacion Empresarial del Comercio Textil y Complementos (ACOTEX)

+ Asociacién Madrilefia de Empresarios de Alimentacién y Distribucién (LA UNICA)

* Circulo de Emprendedores del Instituto de Empresa (CEIE)

* Federacion Empresarial Madrid Norte (FEMAN)

* Confederacion de Organizaciones Madrilefias de Autdnomos y Emprendedores (COMAE)

* Asociaciéon Madrilefia de Residencias de Tercera Edad y Centros de Dia (AMRTE)

* Confederacion Empresarios de Comercio Minorista Auténomos y de Servicios de la C.M. (CECOMA)
* Asociacion de Seniors Espaiioles para la Cooperacion Técnica (SECOT)

* Asociacion de Mujeres Empresarias de Sociedades Laborales de la Comunidad de Madrid. (AMESAL)
* Asociacién de Empresas Confeccionistas de Madrid (ASECOM)

* Cluster Audiovisual

* Federacion de Empresarios del Sur-Suroeste de Madrid (FEDESSO)

* Asociacion de Empresarios de Alcobendas (AICA)

* Asociacion de Empresarios de Comercio e Industria del Metal de Madrid (AECIM)

* FEAPS MADRID, Confederacion Espanola de Organizaciones en favor de Personas con Discapacidad Intelectual de Madrid.
* Alcala Desarrollo

* Asociacién Nacional de Empresas de Frio y Climatizacion.

* Confederacién Empresarial Norte de Madrid (CENOR)

* Asociacién Empresarial de Industrias Alimentarias de la Comunidad de Madrid

* Federacion de Empresarios de la Comunidad de Madrid (FEDECAM)

* Asociacidn Madrileina Audiovisual (AMA)

* Asociacion Empresarios, Comerciantes y Autonomos de Colmenar Viejo (ASEYACOVI)

* Asociacion de Auténomos y Comerciantes del Metro de Madrid (AACMM)

* Asociacién de Emprendedores de la Comunidad de Madrid (ASECAM)

* Fundacién Rafael del Pino

* Asociacién Espaiiola de Franquiciadores (AEF)

* Asociacién de Comerciantes de Electrodomésticos Muebles de Cocina y Auténomos (ACEMA)

aval@madrid
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8_Datos Identificativos

Avalmadrid, Sociedad de Garantia Reciproca

* Inscrita en el Registro Mercantil al Tomo 6.135 general 5.172 de la Seccién 32 del Libro de Sociedades,
folio 1, hoja n°® 50.992. NIF V-28737526.

* Inscrita en el Registro Especial de Sociedades de Garantia Reciproca del Banco de Espaia con el n® 9818.
* Sede Social: Jorge Juan, 30 -28001 Madrid - Teléfono: 91 5777270

* Pagina Web: http://www.avalmadrid.es

\ Informe Anual 2011






Informe Anual 2011

aval@madrid



Informe de Auditoria



Informe de Auditoria

KPMG Auditores S.L.
Edificio Torre Europa
Paseo de la Castellana, 95
28046 Madrid

hepnsc

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Socios de
Avalmadrid, S.G.R.

Hemos auditado las cuentas anuales de Avalmadrid, S.G.R. (la “Sociedad”) que comprenden el
balance al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas
anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el
examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Avalmadrid, 5.G.R. al 31
de diciembre de 2011 asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de Avalmadrid, S.G.R., la evolucién de sus negocios y sobre
otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la
informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de
gestion con el alcance mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revision de informacién
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

. INSTITUTO DE
KPMG Auditores, S.L. CENSORES JURADOS
Pall DE CUENTAS DE ESPANA
1V b
s - Miembro ejercients:
- KPMG AUDITORES, S.L.
Julio Alvaro Esteban a
Ao 2012 N p1M2M0323
IMPORTE COLEGIAL: 93,00 EUR
2 de abril de 2012

Este informa es joto o la tasa
aplicable essablecida en la
Ley 4472002 de 22 de noviembre.

EPMG Auditores 5L, sociedad espatols de responsabiidod

liretacia, es una filal de KPMG Europe LLP y firma miembro

da la rad KPMG de firmas independientes afiiadas a XPMG
C I"KPMG ")

sociedad suiza.

Ingcrita an e Registro Oficial de Auditodes di Cuesntas con el
" 50702, y an o Registro de Sociedades dal Instinito e Censores
Jurados de Cuentas con el n”.10.

Mer Madrid, T 11961, F. 80, Sec. 8, H, M -188,007 Inscrip. 9,
NIF B-7RE 1053
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10.1_Balance de Situacion

Balances de Situacion 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles de euros)

ACTIVO Nota 31.12.11 31.12.10
Tesoreria 5 192 367
Deudores comerciales y otras cuentas 6 25.760 21.092
Socios dudosos 13.345 10.070
Deudores varios 11.079 10.679
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 1.336 343
Inversiones financieras 7 92.349 99.678
Instrumentos de patrimonio 137 131
Valores representativos de deuda 47.398 6.011
Depédsitos en entidades de crédito 44.814 95.536
Activos no corrientes mantenidos para la venta 84 84
Inmovilizado material 9 420 624
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 420 624
Inmovilizado intangible 10 84 97
Resto de activos 82 84
Periodificaciones 11 23 24
Otros activos 59 60
Total Activo 118.971 122.026
Pro-memoria
Riesgo en vigor por avales y garantias otorgadas 20
_Garantias financieras 518.573 510.649
_Del que: dudosos 27.295 20.728
_Resto de avales y garantias 92.175 84.251
_Del que: dudosos 4.900 2.047
Riesgo reavalado 17 226.037 204.458
Del que: dudosos 7.748 7.044
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Balances de Situacion 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31.12.11 31.12.10
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 12 870 1.062
Acreedores varios 618 825
Otras deudas con las Administraciones Publicas 252 237
Deudas 12 14.471 16.257
Fianzas y depésitos recibidos 13.579 15.267
Sociedades de reafianzamiento 892 990
Pasivos por avales y garantias 12,13 21.335 22.721
Provisiones 14 14.928 8.617
Provisiones por avales y garantias 14.928 8.617
Fondo de provisiones técnicas. Cobertura del
conjunto de operaciones 15 5.134 4.397
Capital reembolsable a la vista 16 11.231 9.421
Total pasivo 67.969 62.475
Fondos propios 16 40.111 40.111
Capital
_Capital suscrito 51.454 49.621
_Capital no exigido (223) (200)
_Capital reembolsable a la vista (11.231) (9.421)
Reservas 111 111
Resultado del ejercicio - -

Fondo de provisiones técnicas. Aportaciones de terceros 15 10.808 19.340
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 16 83 100
Total patrimonio neto 51.002 59.551
Total patrimonio neto y pasivo 118.971 122.026

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2011.

aval@madrid
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10.2_Cuentas de Pérdidas y Ganancias

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios
anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles de euros)

Nota 2011 2010
Importe neto de la cifra de negocios 19(a)
Ingresos por avales y garantias 6.401 6.184
Ingresos por prestacion de servicios 67 500
Otros ingresos de explotacion 67 35
Gastos de personal 19(c)
Sueldos, salarios y asimilados (3.401) (3.335)
Cargas sociales (770) (760)
Otros gastos de explotacion 19(d) (1.828) (3.311)
Dotaciones a provisiones por avales y garantias (neto) 19 (e) (3.713) (618)
Correcciones de valor por deterioro de socios dudosos (neto) 19 (e) (7.172) (9.625)
Dotaciones y utilizaciones al fondo de provisiones técnicas
_Cobertura del conjunto de operaciones (neto) 19 (f) | (1.208) | 199
Fondo de provisiones técnicas. Aportaciones de terceros utilizadas 19 (g) 9.250 9.169
Amortizacion del inmovilizado 9y 10 (301) (342)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 9y 10 - (17)
Deterioro y resultado de activos no corrientes en venta 8 - (36)
Resultado de explotacion (2.608) (1.957)
Ingresos financieros
_De valores negociables y otros instrumentos financieros 19 (b) | 2.765 | 1.991
Gastos financieros (nota 12 (c)) | | (17) [ (34)
Resultado financiero 2.748 1.957
Resultado antes de impuestos 140 -
Impuestos sobre beneficios | 18 | (140) | -

Resultado del ejercicio -

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2011.
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10.3_Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual

terminado a 31 de diciembre de 2011
(Expresado en miles de euros)

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondiente al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2011

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias -
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Fondo de Provisiones Técnicas. Aportaciones de terceros (nota 15) -

Subvenciones, donaciones y legados (17)

Efecto impositivo -
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (17)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Fondo de Provisiones Técnicas. Aportaciones de terceros (nota 15) (9.250)
Total de ingresos y gastos reconocidos (9.267)

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2011

Fondo de .
Provisiones Subvenciones,

Capital Reservas Ajustes por. ~ donaciones
oo Nooigho MM e fmme  Ome el Biem ehis
Saldo al 31 de diciembre de 2010 49.621 (200) (9.421) 8 69 34 - 19.340 100 59.551
Otras reclasificaciones - - - - - - - - - -
Saldo ajustado al 1 de enero de 2011 49.621 (200) (9.421) 8 69 34 - 19.340 100 59.551
Ingresos y gastos reconocidos - - - - - - - (9.250) (17) (9.267)
Operaciones con socios propietarios - -
Aumentos de capital 3.056 (29) - - - - - - - 3.027
Reducciones de capital (1.102) 6 - - - - - - - (1.096)
Aplicaciones de las participaciones
de los socios dudosos (nota 18) (121) - - - - - - - - (121)
Otros movimientos - (1.810) - - - - 718 - (1.092)
Saldo al 31 de diciembre de 2011 51.454 (223) | (11.231) 8 69 34 - 10.808 83 51.002

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2011.
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2010

(Expresado en miles de euros)

A) Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos correspondiente al ejercicio anual

terminado a 31 de diciembre de 2010

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por ajustes de cambio de valor -
Subvenciones, donaciones y legados -
Fondo de Provisiones Técnicas. Aportaciones de terceros (nota 15) 3.901
Efecto impositivo -
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 3.901
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y legados (38)
Fondo de Provisiones Técnicas. Aportaciones de terceros (nota 15) (9.169)
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (9.207)
Total de ingresos y gastos reconocidos (5.306)

B) Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente al ejercicio anual

terminado a 31 de diciembre de 2010

Fondo de .
Provisiones Subvenciones,

Capital Reservas Ajustes por. donaciones
Suscrito No exigido Reean&b‘?ilsstaable Reégg(a vgfjﬁgraia re(gérr?/sas dEfZ}jeltr?I?go Agg:t;zggis ﬁ;%?ggz Total
Saldo al 31 de diciembre de 2009 48.018 (202) (7.655) 8 69 34 24.608 138 65.018
Ajustes por cambios de criterio 2009 - - - - - - - - -
Saldo ajustado al 1 de enero de 2010 48.018 (202) (7.655) 8 69 34 24.608 138 65.018
Ingresos y gastos reconocidos - - - - - - (9.169) (38) (9.207)
Operaciones con socios propietarios
Aumentos de capital 3.166 1 - - - - - - 3.167
Reducciones de capital (1.435) 1 - - - - - - (1.435)
Aplicaciones de las participaciones
de los socios dudosos (nota 18) (128) - - - - - - - (128)
Otras operaciones con socios - - - - - - 2.000 - 2.000
Otros movimientos - - (1.766) - - - 1.901 - 135
Saldo al 31 de diciembre de 2010 49.621 (200) (9.421) 8 69 34 19.340 100 59.551

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2011.
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10.4_Estado de Flujos de Efectivo

Estado de flujos de efectivo correspondiente a los ejercicios anuales
terminados a 31 de Diciembre de 2011 y 2010

(Expresado en miles de euros)

31.12.11 31.12.10

A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos. 140 R
2. Ajustes del resultado.
Amortizacién del inmovilizado (+) 301 342
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 10.885 10.243
Imputacién de subvenciones (-) (17) (38)
Activos no corrientes en venta (+/-) - 36
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) - 17
Otros ingresos y gastos (-/+) 1.208 (199)
12.377 10.401
3. Cambios en el capital corriente.
a) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-). (15.710) (23.155)
b) Otros activos (+/-). 2 (6)
c) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-). (192) 137
d) Otros pasivos (+/-). (410) 5.176
(16.310) (17.848)

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion. - -

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) (3.793) (7.447)
B) Flujos de efectivo de las actividades de inversion.

6. Pagos por inversiones (-).

b) Inmovilizado intangible. (14) (19)

¢) Inmovilizado material. (70) (86)
7. Cobros por desinversiones (+). 7.329 9.131
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6). 7.245 9.026

C) Flujos de efectivo de las actividades de financiacion.

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio.

a) Emision de capital (+). 3.027 3.166
b) Amortizacion de capital (-). (1.217) (1.561)
c) Fondo de provisiones técnicas. Aportaciones de terceros (+). (3.898) (1.035)

10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero.

b) Devolucién y amortizacion de (-).

3. Fianzas y depdsitos recibidos. (1.441) (2.924)
4. Sociedades de reafianzamiento. (98) 950
12. Flujos de effectivo de las actividades de financiacion (1.539) (1.404)
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio. - -
E) Aumento/disminucién neta del efectivo o equivalentes (+/-5+/-8+/-12+/-D). (175) 175
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio. 367 192
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio. 192 367

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales de 2011.
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10.5_Memoria

1_Naturaleza y Actividades Principales

Avalmadrid, S.G.R. (en adelante, Avalmadrid o la Sociedad), inscrita en el Registro Especial del Banco de
Espafia el 24 de marzo de 1982, se constituyd como sociedad de garantia reciproca el 28 de julio de 1981, adop-
tando su actual denominacion el 7 de diciembre de 1984.

La Sociedad tiene caracter mercantil y se rige por sus estatutos, por la Ley 1/1994, de 11 de marzo, sobre el
Régimen Juridico de las Sociedades de Garantia Reciproca, por el Real Decreto 2345/1996, de 8 de noviembre,
relativo a las normas de autorizacion administrativa y requisitos de solvencia de las sociedades de garantia
reciproca y normas complementarias, modificado por el Real Decreto 216/2008, de 15 de febrero, de recursos
propios de las entidades financieras y por la Orden Ministerial EHA/1327/2009, de 26 de mayo, sobre normas
especiales para la elaboracion, documentacién y presentacion de la informacién contable de las sociedades
de garantia reciproca. La Sociedad cumple al 31 de diciembre de 2011y 2010 con los requisitos de solvencia y
demas coeficientes estipulados en el mencionado Real Decreto, desarrollado en la Circular 5/2008 del Banco
de Espaiia, de 31 de octubre.

Ademas de su oficina en Madrid, la Sociedad cuenta con dos oficinas, una en Alcala de Henares y otra en
Pozuelo de Alarcon para potenciar su actividad. Con posterioridad al cierre de 2011, la Sociedad ha abierto otra
oficina en Getafe (véase nota 26).

Las sociedades de garantia reciproca tienen capital variable. El socio que se separa de la Sociedad respon-
de por el importe reembolsado, durante un plazo de cinco afos, de las deudas contraidas por la Sociedad con
anterioridad a la fecha del reembolso, en el caso de que el patrimonio social sea insuficiente para hacer frente
a ellas (véase nota 16).

El objeto social de Avalmadrid es prestar garantias por aval o por cualquier otro medio admitido en dere-
cho distinto del seguro de caucién, a favor de sus socios para las operaciones que éstos realicen dentro del giro
o trafico de las empresas de las que sean titulares y cuya actividad radique en el territorio nacional. Asimismo,
de acuerdo con lo establecido en la Ley 1/1994, la Sociedad presta servicios de asistencia y asesoramiento fi-
nanciero a sus socios Y, una vez cubiertas las reservas y provisiones legalmente establecidas, podra participar
en sociedades o asociaciones cuyo objeto sea la realizacion de actividades dirigidas a pequefias y medianas
empresas. La Sociedad no puede conceder directamente ninguna clase de crédito a sus socios.
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La mencionada Ley 1/1994 regula, entre otros, los siguientes aspectos:

- Las sociedades de garantia reciproca tienen la consideraciéon de entidades financieras y, al menos, cuatro

quintas partes de sus socios deben estar integradas por pequefias y medianas empresas.
« Es competencia del Banco de Espaiia el registro, control e inspeccién de las sociedades de garantia reciproca.

+ Deberan estar totalmente desembolsadas las participaciones de capital cuya titularidad exijan los estatutos
para obtener una determinada garantia de la Sociedad, cuando la misma sea otorgada.

Por su parte, el Real Decreto 2345/1996 desarrolla, entre otros, los siguientes aspectos:

- Las sociedades de garantia reciproca podran emitir obligaciones por un importe global que no podra superar
el importe de los recursos propios (véase nota 16(e)).

+ Se consideraran recursos propios el capital desembolsado, las reservas patrimoniales y el fondo de provisio-
nes técnicas en la parte que no corresponda a provisiones especificas. Se deduciran de los recursos propios
los déficits existentes en provisiones o fondos especificos de dotacion obligatoria, los resultados negativos y
los activos inmateriales integrados en el patrimonio.

« Los recursos propios se invertirdn en una proporcién minima del 75% en valores de Deuda Publica emitidos
por el Estado o por las Comunidades Auténomas, en valores de renta fija negociados en mercados secundarios
organizados o en depdsitos en entidades de crédito. A estos efectos, se deduciran del importe de los recursos
propios los importes pagados a terceros por cuenta de socios avalados, netos de sus provisiones especificas
y durante el periodo que no exceda de tres afos desde su adquisicidn, el valor de los inmuebles adjudicados
o adquiridos en pago de deudas y no destinados a uso propio. Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad cumple

con este requisito.

+ La suma del inmovilizado material y las acciones y participaciones no podra superar el 25% de los recursos
propios computables de una sociedad de garantia reciproca. Para la determinacion de este porcentaje no se
incluiran los inmuebles adjudicados o adquiridos en pago de deudas, no destinados a uso propio, durante los
tres afios siguientes a su adquisicién. Pasado este periodo, de acuerdo con la Circular 5/2008, de 31 de octu-
bre, del Banco de Espafia, tampoco se incluira la parte de los activos adquiridos en pago de deudas que co-

rresponda a sociedades de reafianzamiento. Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad cumple con este requisito.

2_Bases de Presentacion

a_lmagen fiel

Estas cuentas anuales se han formulado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con la Orden Ministerial EHA/1327/2009, de 26 de mayo (la Orden), y el Real Decreto 1514/2007 por el que
se aprueba el Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera, de los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habi-

dos durante el ejercicio 2011.

aval@madrid



Memoria de Cuentas Anuales

Los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del
balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del es-
tado de flujos de efectivo y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio
anterior que fueron aprobadas en la Asamblea de Socios el 3 de mayo de 2011. Los saldos del gjercicio 2010, han

sido objeto de reclasificaciones para hacerlos comparativos con los del 2011.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2011, que han sido formu-

ladas el 28 de marzo de 2012, seran aprobadas por la Asamblea de Socios sin modificacion alguna.

b_Moneda funcional
Las cuentas anuales se presentan en miles de euros. El euro es la moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad.

c_Aspectos criticos de la valoracién y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la
aplicacion de politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la rea-
lizacion de juicios, estimaciones e hipédtesis en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad.
En este sentido, se resumen a continuacién un detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio,

complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la preparacion de las cuentas anuales:

1_Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

La correccion valorativa por insolvencias de deudores implica un elevado juicio por la Direccion y la revision
de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los socios, tendencias actuales del mercado y andlisis
historico de las insolvencias a nivel agregado. En este sentido, la Sociedad analiza de manera individualizada los
distintos deudores, considerando adicionalmente para el calculo del deterioro lo establecido en el Anexo IX de la
Circular 4/2004 del Banco de Espafia y en la Circular 3/2010, de 29 de junio.

El calculo de la provision para riesgos dudosos esta sujeto a un elevado grado de incertidumbre, lo que obliga
a la revisién de los riesgos individuales en base a la calidad crediticia de los beneficiarios, la informacién remitida
por las entidades financieras, el porcentaje de reaval de la operacién y las tendencias actuales del mercado. En
este sentido, la Sociedad analiza de manera individualizada los distintos riesgos, considerando adicionalmente lo
establecido en el Anexo IX de la Circular 4/2004 del Banco de Espafia y en la Circular 3/2010, de 29 de junio.

La contabilizacién de las comisiones por los contratos de garantias esta sujeta a un elevado grado de incerti-
dumbre, ya que en el momento de su contabilizacién inicial se valoran por su valor razonable que, salvo evidencia
en contrario, serd igual a la prima recibida mas, en su caso, el valor actual de las primas a recibir. Las primas a
percibir futuras dependeran de la evolucién de los tipos de interés, de los pagos realizados por el beneficiario del
aval a las entidades financieras y de los convenios que en cada momento suscriba la Sociedad.

La Sociedad esta sujeta a procesos regulatorios y legales y a inspecciones periédicas del Banco de Espafia.
Dichos procesos estan relacionados con el cumplimiento de determinados coeficientes de solvencia, de cobertu-
ra, limites a la inversion y la remisidn periddica de determinada informacién. Si es probable que exista una obliga-
cion al cierre del ejercicio que va a suponer una salida de recursos, se reconoce una provision cuando el importe
se puede estimar con fiabilidad.
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2_Cambios de estimacion

A pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se han calculado en
funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2011, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacidon en los proximos ejercicios. El efecto en las cuentas
anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los ajustes a efectuar durante los proximos
ejercicios se registraria de forma prospectiva.

3_Distribucion de Resultados

Debido a que la Sociedad ha obtenido resultado cero en el ejercicio 2011, los Administradores no formulan
ninguna propuesta de distribucion de resultados con relacion al citado ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, los importes de las reservas no distribuibles son como sigue:

Miles de Euros

Reservas no distribuibles 2011 2010
Reserva Legal | 8 | 8
Otras 34 34
42 42

Las reservas de la Sociedad designadas como de libre distribucidn no estan sujetas a limitaciones para su
distribucion.

4_Principios Contables y Normas de Valoracion Aplicados

Estas cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con los principios contables y normas de valora-
cion y clasificacion contenidas en la Orden, y, con caracter supletorio, por lo contenido en el Cédigo de Co-
mercio, en el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el Plan General de Contabilidad. Ademas
se han seguido los principios contables y normas de valoracion y clasificacion contenidas en las Circulares del
Banco de Espafia en relacion a la evaluacion y cobertura del riesgo de crédito y de los activos adjudicados en
pago de deudas como se establece en la mencionada Orden. Los mas importantes aplicados son los que se

describen a continuacién:
a_Inmovilizado intangible
1_Reconocimiento inicial

Las aplicaciones informaticas de la Sociedad se valoran a su coste de adquisicion y se presentan netas de

su correspondiente amortizacion acumulada.
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Los costes de mantenimiento y reparacion de las aplicaciones informaticas que no mejoran la utilizacién o

prolongan la vida util de los activos se llevan a gastos en el momento en que se incurre en ellos.

La Sociedad evalua para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida util es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida Util indefinida cuando no existe un limite previsible

al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los inmovilizados intangibles con vidas utiles indefinidas no se amortizan, sino que se comprueba su dete-
rioro con una periodicidad anual o con anterioridad si existen indicios de una potencial pérdida del valor de los

mismos.

2_Amortizaciones
La amortizacion de los inmovilizados intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe

amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida util mediante la aplicacién de los siguientes criterios:

Métodode  Anos de vida
amortizacion atil estimada

Aplicaciones Informaticas | Lineal | 3-6

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisiciéon menos, en caso de ser aplica-

ble, su valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un

cambio de estimacion.

b_Inmovilizado material

1_Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion. El in-
movilizado material se presenta en el balance de situacion por su valor de coste minorado en el importe de las
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

2_Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe amortizable
de forma sistematica a lo largo de su vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicién menos su valor residual. La Sociedad determina el gasto de amortizacidon de forma independiente
para cada componente que tenga un coste significativo en relacion al coste total del elemento y una vida til

distinta del resto del elemento.

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién de los

criterios que se mencionan a continuacion:
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Método de Anos de vida
amortizacion Gtil estimada

Instalaciones técnicas Lineal 3-18
Mobiliario Lineal 3-20
Equipos para procesos de informacién Lineal 4-8

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado material al cierre
de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

3_Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo sélo se capitalizan aquellos costes incurridos en la me-
dida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la vida util, debiéndose dar
de baja el valor contable de los elementos sustituidos. En este sentido, los costes derivados del mantenimiento
diario del inmovilizado material se registran en resultados a medida que se incurren.

4_Deterioro del valor de los activos
La Sociedad evalla y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las pérdidas
por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se mencionan en el apartado (d)

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion.

c_Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos adquiridos o adjudicados en pago de deudas son los activos que la Sociedad recibe de sus deu-
dores para la satisfaccion, total o parcial, de sus deudas, con independencia del modo de adquirir la propiedad.
La Sociedad adquiere todos los activos adjudicados para su venta en el menor plazo posible clasificandolos como

“Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Por tanto, la Sociedad califica como “Activos no corrientes mantenidos para la venta” aquellos activos no co-
rrientes (activos cuyo plazo de realizacién o recuperacion se espera que no sea superior a un afo desde la fecha
a la que se refieren los estados financieros) y grupos de disposicion (conjunto de activos, junto con los pasivos
directamente asociados con ellos, de los que se va a disponer de forma conjunta, en una Unica transaccion, o una
parte de una unidad o un conjunto de unidades) cuyo valor en libros se pretende recuperar a través de su venta,
encontrandose el activo en condiciones dptimas para su venta y siendo ésta altamente probable.

Con caracter general, los activos clasificados como activos no corrientes en venta se valoran, con indepen-
dencia de la forma juridica utilizada, por el menor importe entre el valor contable de los activos financieros aplica-
dos, esto es, su coste amortizado, teniendo en cuenta el deterioro estimado segun la Circular 4/2004 de Banco
de Espaniia, y en todo caso un minimo del 10 %, y el valor de tasacion de mercado del activo recibido en su estado
actual menos los costes estimados de venta, que en ningun caso seran inferiores al 10 % del valor de tasacion en

su estado actual. El importe neto de ambos conceptos sera considerado como el coste inicial del activo recibido.
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Salvo en muy raras circunstancias y con clara evidencia, la recepcién de activos en pago de deudas no dara
lugar al reconocimiento de ganancias ni, en su caso, a la liberacién de coberturas de los activos financieros apli-

cados, cuando previamente estos hubiesen sido calificados como «activos dudosos».

Todos los gastos procesales se reconoceran inmediatamente en la cuenta de resultados del periodo de
adjudicacion. Los gastos registrales e impuestos liquidados podran adicionarse al valor inicialmente reconocido
siempre que con ello no se supere el valor de tasacion menos los costes estimados de venta. Todos los costes
en que se incurra entre la fecha de adjudicacién y la de venta debidos a mantenimiento y proteccion del activo,
tales como seguros, servicios de seguridad, etc., se reconoceran en la cuenta de resultados del periodo en que

se devenguen.

Mientras que permanecen clasificados en esta categoria, los activos materiales amortizables por su natura-

leza no se amortizan.

Los activos adjudicados que permanezcan en balance durante un periodo de tiempo superior al inicialmente
previsto para su venta se analizan individualmente para reconocer cualquier pérdida por deterioro que se ponga
de manifiesto con posterioridad a su adquisicion. En el analisis del deterioro se toma en consideracion, ademas
de las ofertas razonables recibidas en el periodo frente al precio de venta ofrecido, las dificultades para encontrar
compradores, asi como, para el caso de los activos materiales, cualquier deterioro fisico que haya podido menos-

cabar su valor.

La Sociedad valora, en la fecha a que se refieren los estados financieros, si existen indicios, tanto internos
como externos, de que algun activo pueda estar deteriorado, tales como caidas significativas de su valor de mer-
cado, evidencia de la obsolescencia del elemento e incrementos en los tipos de interés que puedan afectar ma-
terialmente al importe recuperable del activo. Si tales indicios, existen, la Sociedad estima el importe recuperable

del activo.

En el caso de que el valor en libros exceda al valor razonable de los activos, netos de sus costes de venta, la
Sociedad ajusta el valor en libros de los activos por el importe de dicho exceso, con contrapartida en el epigrafe
“Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto), Otros activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias. En el
caso de producirse posteriores incrementos del valor razonable de los activos, la Sociedad revierte las pérdidas
anteriormente contabilizadas, incrementando el valor en libros de los activos con el limite del importe anterior a
su posible deterioro, con contrapartida en el epigrafe de “Perdidas por deterioro del resto de activos (neto), Otros

activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

d_Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el poten-
cial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al objeto de comprobar
si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido éste como el mayor

entre el valor razonable menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La Sociedad evallia en cada fecha de cierre si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor
reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro de los
activos solo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor
recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
No obstante, la reversidn de la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del que hubiera
tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro.

Una vez reconocida la correccidn valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de los
ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una pérdida
de caracter irreversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

e_Arrendamientos
1_Contabilidad del arrendatario
La Sociedad tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere a la Sociedad sustancialmente todos los riesgos y bene-
ficios inherentes a la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financieros y en caso contrario

como operativos.

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se reconocen
como gasto de forma lineal durante el plazo de arrendamiento excepto que resulte mas representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar mas adecuadamente el patrén temporal de los beneficios del arrendamiento.

f_Instrumentos financieros

1_Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un activo finan-
ciero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del acuerdo
contractual y con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero e instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las caracteristi-
cas y a las intenciones de la Direccion en el momento de su reconocimiento inicial.

Las operaciones de compra o venta de activos financieros instrumentados mediante contratos convenciona-
les, entendidos por tales aquéllos en los que las obligaciones reciprocas de las partes deben consumarse dentro
de un marco temporal establecido por la regulacion o por las convenciones de mercado y que no pueden liquidar-
se por diferencias, se reconocen en la fecha de contratacion o liquidacion.

2_Principios de compensacion

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion sélo cuando la Sociedad tiene el de-
recho exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta o de realizar
el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
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3_Préstamos y partidas a cobrar
Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos por
operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos de
aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se reconocen inicialmente por su
valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos, y se valoran posteriormente al coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o se es-
pere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo se valoran por su valor nominal.

4_Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento son valores representativos de deuda con una fecha de
vencimiento fijada, cobros fijos o determinables, que se negocian en un mercado activo y que la Direccion de la
Sociedad tiene la intencidn efectiva y la capacidad de conservar hasta su vencimiento, distintos de aquellos cla-
sificados en otras categorias. Los criterios de valoracion aplicables a los instrumentos financieros clasificados en
esta categoria son iguales a los aplicables a los préstamos y partidas a cobrar. La Sociedad no ha reclasificado
activos financieros clasificados como mantenidos a vencimiento durante el ejercicio.

5_Activos financieros disponibles para la venta
La Sociedad clasifica en esta categoria la adquisicion de valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no cumplen los requisitos para ser clasificados en las categorias anteriores.

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente al valor razonable mas los costes
de transaccion directamente atribuibles a la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros clasificados en esta categoria se valoran
a valor razonable, reconociendo la pérdida o ganancia en ingresos y gastos reconocidos del patrimonio neto, con
excepcion de las pérdidas por deterioro y de las pérdidas y ganancias por tipo de cambio. El valor razonable no
se reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposicion por otra via.
Los importes reconocidos en patrimonio neto se registran en resultados en el momento en el que tiene lugar la
baja de los activos financieros y, en su caso, por la pérdida por deterioro segun se indica en el apartado (ix). No
obstante, los intereses calculados por el método del tipo de interés efectivo y los dividendos se reconocen en
resultados siguiendo los criterios expuestos en el apartado (vii).

6_Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no puede ser estimado con fiabilidad y
los instrumentos derivados que estan vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por entrega de dichos
instrumentos de patrimonio no cotizados se valoran a coste, menos el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. No obstante, si la Sociedad puede disponer en cualquier momento de una valoracién
fiable del activo o pasivo financiero de forma continua, éstos se reconocen en dicho momento a valor razonable,
registrando los beneficios o pérdidas en funcion de la clasificacion de los mismos.
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7_Intereses y dividendos

Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se reconocen
cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcion. Si los dividendos distribuidos proceden
inequivocamente de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion porque se han distribuido
importes superiores a los beneficios generados por la participada desde la adquisicién, minoran el valor conta-
ble de la inversion.

8_Bajas de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo relaciona-
dos con los mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente los riesgos
y beneficios derivados de su titularidad.

La Sociedad aplica el criterio de precio medio ponderado para valorar y dar de baja el coste de los ins-
trumentos de patrimonio o de deuda que forman parte de carteras homogéneas y que tienen los mismos de-
rechos, salvo que se pueda identificar claramente los instrumentos vendidos y el coste individualizado de los

mismos.

En aquellos casos en los que la Sociedad cede un activo financiero en su totalidad, pero retiene el derecho
de administracion del activo financiero a cambio de una comisién, se reconoce un activo o pasivo correspon-
diente a la prestacion de dicho servicio. Si la contraprestacion recibida es inferior a los gastos a incurrir como
consecuencia de la prestacion del servicio se reconoce un pasivo por un importe equivalente a las obligaciones
contraidas valoradas a valor razonable. Si la contraprestacion por el servicio es superior a la que resultaria de
aplicar una remuneracion adecuada se reconoce un activo por los derechos de administracion.

En las transacciones en las que se registra la baja de un activo financiero en su totalidad, los activos finan-
cieros obtenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasivos correspondientes a los servicios de adminis-
tracién incurridos, se registran a valor razonable.

La baja de un activo financiero en su totalidad implica el reconocimiento de resultados por la diferencia
existente entre su valor contable y la suma de la contraprestacion recibida, neta de gastos de la transaccion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos y cualquier pérdida o ganancia diferida en ingresos y

gastos reconocidos en patrimonio neto.

Las transacciones en las que la Sociedad retiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios in-
herentes a la propiedad de un activo financiero cedido se registran mediante el reconocimiento en cuentas de
pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccidn se reconocen en resultados siguiendo el
método del tipo de interés efectivo.
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9 _Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que han ocurrido des-
pués del reconocimiento inicial del activo, y ese evento o eventos causantes de la pérdida tienen un impacto
sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de activos financieros que puede ser estimado
con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de présta-
mos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda cuando se ha producido una reduccion o retraso en los flujos

de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo, en el caso de instrumentos de patrimonio existe deterioro de valor cuando se produce la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en su valor razonable.
En cualquier caso, la Sociedad considera que los instrumentos de patrimonio cotizados han sufrido un deterioro
de valor ante una caida de un afio y medio y de un cuarenta por ciento en su cotizacion sin que se haya produ-

cido la recuperacion de su valor.

_Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

En el caso de activos financieros contabilizados a coste amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
del valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha incurrido, descontados al
tipo de interés efectivo original del activo. Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo
de interés efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segun las condiciones contractuales. Para instru-
mentos de deuda clasificados como inversiones a vencimiento, la Sociedad utiliza el valor de mercado de los
mismos siempre que éste sea lo suficientemente fiable como para considerarlo representativo del valor que

pudiera recuperar.

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores si la
disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante, la
reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos si no se hubiera

registrado la pérdida por deterioro de valor.

La Sociedad dota las correcciones de valor sobre los saldos de socios dudosos en funcion de las posibili-
dades de recuperacion de dichos saldos y siguiendo, como minimo, los calendarios y porcentajes de correccio-

nes de valor establecidos en las Circulares del Banco de Espafia.

_Deterioro de instrumentos de patrimonio valorados a coste
El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacién del valor contable de la inversion
con su valor recuperable, entendido éste como el mayor entre el valor en uso y el valor razonable menos los

costes de venta.

Informe Anual 2011




Memoria de Cuentas Anuales

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida que exista un
aumento del valor recuperable con el limite del valor contable que tendria la inversién si no se hubiera recono-

cido el deterioro de valor.

Las pérdidas por deterioro de valor de los instrumentos de patrimonio valorados a coste no son reversi-
bles, por lo que se registran directamente contra el valor del activo.

_Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que ha sido
registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto se reconoce en resultados cuan-
do existe evidencia objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido dado de baja
en el balance de situacion. El importe de la pérdida por deterioro reconocida en resultados se calcula por la
diferencia entre el coste o coste amortizado menos cualquier pérdida por deterioro previamente reconocida en

resultados y el valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumentos de patrimonio no
son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable, una vez que se ha reconocido la pérdida por
deterioro, se reconocen en patrimonio neto.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda que pueda ser objetivamente relacionado
con un evento posterior al reconocimiento del deterioro se registra contra resultados hasta el importe de la
pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra ingresos y gastos reconocidos en

patrimonio neto.

10_Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar que no se clasifican
como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razonable menos, en su caso, los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento
inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo
de interés efectivo.

11_Contratos de garantia financiera

Estos contratos se incluyen en la partida del pasivo “Pasivos por avales y garantias. Garantias financieras”
y se valoran inicialmente por su valor razonable que, salvo evidencia en contrario, sera la comision o prima
recibida mas, en su caso, el valor actual de las comisiones o primas a recibir como contraprestacién por la con-
cesion de la garantia financiera, descontadas al tipo de interés que se aplique a la operacion garantizada en el
momento de la concesién de la garantia.

Las comisiones o primas que se perciben en el inicio de las operaciones que compensan costes de
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transaccion se registran inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias como ingresos por avales y
garantias. En ausencia de una contabilidad analitica que los justifique, o de su identificacion individualizada, el
importe de las comisiones cobradas que se destina a compensar costes de transaccion no puede ser superior
al 0,4% del riesgo garantizado, con el limite maximo de 400 euros, pudiendo, en aplicacion del principio de
importancia relativa, reconocerse en su totalidad cuando su importe no exceda de 90 euros. En ninglin caso se
reconocen ingresos para compensar costes de transaccion por un importe superior a la comision cobrada en

el inicio de la operacion.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el valor de los contratos de garantia financiera que no se
hayan calificado como dudosos sera el importe inicialmente reconocido en el pasivo menos la parte imputada
a la cuenta de pérdidas y ganancias porque corresponda ingresos devengados. Estos se reconoceran en la
partida “Ingresos por avales y garantias” de la cuenta de pérdidas y ganancias financieramente a lo largo de la

vida esperada de la garantia.

El importe de las comisiones o primas pendientes de cobro se reconoce en el activo en la partida “Deu-
dores varios” por el valor actual de los flujos de efectivo futuros descontados al mismo tipo de interés que se
utilice para calcular los pasivos por periodificaciones. Los intereses que generan estos activos se calculan uti-
lizando el tipo de interés al que se actualizan inicialmente y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias

como ingresos financieros.

No obstante lo sefialado anteriormente, en las operaciones con vencimiento no superior a un afio, los pasi-
vos por avales y garantias, asi como los saldos deudores por comisiones, se valoran por su nominal cuando el

efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

_Resto de avales y garantias

Los avales y demas contratos de garantia que no cumplan la definicion de garantia financiera (tales como
los dados para asegurar la participacion en subastas y concursos o el buen fin de una obra u operacion, los de
importacién y exportacion de bienes y servicios, y los avales técnicos y afianzamientos de cualquier tipo, inclui-
das las promesas de aval formalizadas irrevocables y las cartas de garantia en cuanto puedan ser exigibles en
derecho) seguiran el mismo tratamiento a efectos de valoracion y presentacion que las garantias financieras,
con las siguientes particularidades: su importe se reconoce en la partida del pasivo “Pasivo por avales y garan-
tias. Resto de avales y garantias”; como tipo de interés para calcular el valor actual de los deudores y pasivos
por avales se utiliza el tipo de interés al que el socio avalado podria obtener un préstamo con la garantia de
la Sociedad por un importe y plazo equivalente al de la garantia concedida, y cuando no tengan un plazo de

vencimiento determinado, la Sociedad lo estima en base a su experiencia para contratos similares.

_Avales y garantias dudosos
La Sociedad clasifica como dudosas las garantias financieras, asi como el resto de avales y garantias
cualquiera que sea su naturaleza e instrumentacion, cuyo pago por la Sociedad se estime probable y su recu-

peracion dudosa.
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La calificacién como dudoso de un aval o garantia otorgado implica la reclasificacion de sus saldos pen-
dientes de cobro por comisiones a la partida “Socios dudosos” y del saldo de la partida “Pasivos por avales y
garantias” correspondiente a la operacion dudosa a la partida “Provisiones por avales y garantias”, procediendo
a realizar las correcciones de valor por deterioro del activo y dotaciones de las provisiones necesarias para su
cobertura.

12_Fianzas

De acuerdo con el Real Decreto 2345/1996, los importes de las aportaciones recibidas que, no siendo rein-
tegrables, sélo se puedan aplicar para la cobertura del riesgo de crédito del conjunto de operaciones cuando
ya no vayan a ser necesarias para cubrir los avales para cuya cobertura especifica se hayan efectuado dichas

aportaciones, se registran bajo el epigrafe de Fianzas recibidas a largo plazo.

Las fianzas recibidas como consecuencia de los convenios formalizados con la Comunidad de Madrid y
otras asociaciones se valoran por el importe recibido. Estas aportaciones figuran registradas como fianzas y
depdsitos recibidos no corriente (véase nota 12(c)) hasta que sean utilizadas o se cancelen las operaciones que
estan cubriendo, momento en el que de acuerdo con los citados convenios se traspasan al Fondo de provisio-

nes técnicas (véase nota 4(h)).

Las provisiones para insolvencias especificas, asi como la provision genérica de aquellos avales sobre los
cuales se hayan recibido aportaciones no reintegrables especificas de terceros y que se encuentran recogidas

dentro del epigrafe de Fianzas recibidas a largo plazo, se dotan con cargo a esta cuenta.

Las fianzas entregadas como consecuencia de los contratos de arrendamiento se valoran por el importe
entregado, al no ser significativa la diferencia entre el importe entregado y el valor razonable.

13_Instrumentos de capital propio

Las aportaciones realizadas por los socios al capital de la Sociedad se consideran instrumentos de capital
propio y se reconocen como patrimonio neto en la partida “Capital” cuando existe un derecho incondicional a
rehusar su reembolso o existen prohibiciones, legales o estatutarias, para realizar éste. Su importe sera el mayor
de los siguientes:

a_Capital social minimo fijado en los estatutos.

b_El importe de los requerimientos minimos de recursos propios calculados conforme a la normativa de

solvencia aplicable que no esté cubierto con otros elementos computables como recursos propios.

Las aportaciones al capital social que no se puedan registrar como patrimonio neto se reconoce en la par-
tida del pasivo “Capital reembolsable a la vista”.

g_Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran
liquidez siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y que estén sujetas a
un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de

menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.
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h_Fondo de provisiones técnicas y provision para riesgos y gastos

Segunindica la Ley 1/1994 y su posterior desarrollo reglamentario, las sociedades de garantia reciproca deberan
constituir un fondo de provisiones técnicas, que formara parte de su patrimonio, y cuya finalidad es reforzar la
solvencia de la Sociedad. Dicho fondo estara integrado por:

+ Dotaciones que la Sociedad efectue con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias sin limitaciéon y en
concepto de provision para insolvencias.

+ Las subvenciones, donaciones u otras aportaciones no reintegrables que efectien las administraciones
publicas, los organismos auténomos y demas entidades de derecho publico dependientes de las mismas, las
sociedades mercantiles en cuyo capital participe mayoritariamente cualquiera de los anteriores y las entidades
que representen o asocien intereses econdémicos de caracter general o del ambito sectorial a que se refieran
los estatutos sociales, que se puedan aplicar a la cobertura del riesgo de crédito del conjunto de las operacio-
nes sin ningun tipo de restriccion. También se incluira aquella parte de las aportaciones no reintegrables que
se haya recibido para la cobertura, en primer lugar, del riesgo de crédito de determinados avales, formalizados
o no en el momento de la aportacion, que se hayan aplicado a su finalidad.

- Cualesquiera otras aportaciones de caracter no reintegrable realizadas por personas fisicas o entidades
no recogidas en el parrafo anterior.

1_Fondo de provisiones técnicas dotado por la Sociedad

Es el importe que la Sociedad dota con cargo a su cuenta de pérdidas y ganancias conforme a lo sefialado
en el articulo 9.a) de la Ley 1/1994, de 11 de marzo, sobre Régimen juridico de las sociedades de garantia reci-
proca.

Los fondos que se dotan para la cobertura del riesgo de crédito especifico de los avales y garantias se
reconocen en la partida del pasivo “Provisiones por avales y garantias” y los que se utilicen para la cobertura
de activos financieros o inmuebles adjudicados en pago de deudas se reconocen como correcciones de valor
por deterioro de activos. Los importes dotados por este concepto que se recuperan se abonan en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los importes que se dotan para la cobertura del riesgo del conjunto de operaciones se reconocen en la
partida del pasivo “Fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto de operaciones” con cargo a la par-
tida “Dotaciones al fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto de operaciones (neto)” de la cuenta
de pérdidas y ganancias. Este fondo se podra utilizar para compensar la cobertura del riesgo de crédito espe-
cifico que sea necesaria para los activos, avales y garantias o la correccion de valor por deterioro de los activos
adjudicados en pago de deudas. Los importes de este fondo que se utilicen para compensar las coberturas
especificas contabilizadas en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoceran como un ingreso en la partida

“Dotaciones al fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto de operaciones (neto)”.

2_Aportaciones de terceros al fondo de provisiones técnicas

Es el importe desembolsado de las subvenciones, donaciones y demas aportaciones de caracter no rein-
tegrable, cualquiera que sea su naturaleza, realizadas por terceros a la Sociedad conforme a lo sefialado en el
articulo 9.b) y c) de la Ley 1/1994, de 11 de marzo.
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Estas aportaciones se reconocen inicialmente en la partida del patrimonio neto “Fondo de provisiones téc-
nicas. Aportaciones de terceros”. Cuando la Sociedad no dote en el gjercicio, sin incurrir en pérdidas, importes
suficientes al fondo de provisiones técnico, el importe aportado por terceros se reconoce como un ingreso
en la cuenta “Fondo de provisiones técnicas. Aportaciones de terceros utilizadas” de la cuenta de pérdidas y
ganancias para compensar:

* la cobertura del importe minimo para el conjunto de operaciones;

* la cobertura del riesgo de crédito especifico que sea necesaria para los activos, avales y garantias

* |la correccion de valor por deterioro de los activos adjudicados en pago de deudas.

3_Fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto de operaciones
El Real Decreto 2345/1996 establece que la cuantia del fondo de provisiones técnicas debera ascender
como minimo al 1% del total del riesgo vivo. A estos efectos, en el riesgo vivo se incluirdn los importes corres-
pondientes a garantias otorgadas a los socios, los valores de renta fija y cualesquiera otras cantidades pendien-
tes de cobro, exceptuando:
* El importe de los riesgos para los que se hayan efectuado provisiones de caracter especifico.
* Los riesgos derivados de valores emitidos por las Administraciones Publicas de los paises de la Union
Europea, Organismos Auténomos y demas entidades de derecho publico dependientes de las mismas;
el importe de los riesgos garantizados por dichas Administraciones Publicas; los riesgos asegurados o
reavalados por organismos o empresas publicas de paises de la Union Europea cuya actividad principal
sea el aseguramiento, aval o reaval de crédito, en la parte cubierta; asi como los garantizados con depé-
sitos dinerarios.
* El 50% de los riesgos garantizados suficientemente con hipoteca.
* Los depositos en entidades de crédito.
Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad cumple con este requisito.

i_Riesgo en vigor por avales y garantias otorgados

Bajo el capitulo de riesgo en vigor por avales y garantias otorgadas de la informacion pro-memoria se incluyen
los saldos pendientes al cierre del ejercicio por las operaciones de préstamo o crédito avaladas, asi como por otras
garantias prestadas y formalizadas por la Sociedad por el importe maximo del que responda frente a terceros,
distinguiendo entre “Garantias financieras” y “Resto de avales y garantias”, por no haber sido pagado o reclamado
su pago por el beneficiario de la garantia.

En los avales y garantias en los que el riesgo se incrementa como consecuencia del devengo de intereses, el
importe maximo garantizado incluye, ademas del principal garantizado, los intereses vencidos pendientes de cobro.

Los importes garantizados por la Sociedad unicamente se disminuyen o dan de baja cuando conste fehacien-
temente que se han reducido o cancelado los riesgos garantizados o cuando se hagan efectivos frente a terceros.

El importe de los avales y garantias calificados como dudosos pendientes de pago a terceros también se
registran en la partida “Riesgo en vigor por avales y garantias otorgados del que: Dudosos”.

El deterioro de valor de las operaciones dudosas se registra en el pasivo del balance de situacién en el epi-
grafe “Provisiones para avales y garantias”.

Bajo el capitulo de riesgo reavalado se recoge el importe del mismo que ha sido cedido a Compaiiia Espariola

de Reafianzamiento, S.A. (CERSA) mediante contrato de reaval (véase nota 17).
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j_Indemnizaciones por despido

Las indemnizaciones por cese involuntario se reconocen en el momento en que existe un plan formal de-
tallado y se ha generado una expectativa valida entre el personal afectado de que se va a producir la rescisién
de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber anunciado sus principales
caracteristicas.

Las indemnizaciones a desembolsar en un plazo superior a los 12 meses se descuentan al tipo de interés
determinado en base a los tipos de mercado de bonos u obligaciones empresariales de alta calidad.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuando han sido anunciadas sin que quepa posibi-
lidad realista de retirar la oferta, y se valoran por la mejor estimacion del colectivo de empleados que se van a

acoger al plan.

k_Provisiones

1_Criterios generales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal, contractual,
implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado, es probable que exista una salida de recursos que in-
corporen beneficios econdmicos futuros para cancelar tal obligacion, y se puede realizar una estimacion fiable
del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacidon corresponden a la mejor estimacion a la fecha de
cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez considerados los riesgos
e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido
por el descuento, siempre que se puedan determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en
cada periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero,
asi como los riesgos especificos que no han sido tomados en cuenta en los flujos futuros relacionados con la
provision.

2_Provisiones para cobertura de avales

Las provisiones para cubrir las pérdidas que pudiesen producirse en las operaciones de aval o garantias
prestadas se determinan en funcién de un estudio individualizado de los riesgos, teniendo en cuenta los cri-
terios establecidos en la Circular 4/2004 de Banco de Espafa y en la Circular 3/2010, de 29 de junio. Dichas
provisiones se registran como sigue:

* Como provision por deterioro de deudores que se dota con cargo al Fondo de Provisiones Técnicas y
disminuye la cifra de deudores, si hacen referencia a socios dudosos.

* Como provisiones para riesgos y gastos si se trata de provisiones especificas sobre riesgos vivos.

Las provisiones genéricas sobre el riesgo en vigor se registran en el Fondo de Provisiones Técnicas.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos

para cancelar tal obligacion.

|_Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos derivados de la prestacion de servicios se reconocen considerando el grado de realizacion a
la fecha de cierre cuando el importe de los ingresos, el grado de realizacidn los costes ya incurridos y los pen-
dientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable que se reciban los beneficios econdmicos
derivados de la prestacién del servicio.

En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no puede ser estimado con fiabilidad, los in-

gresos solo se reconocen hasta el limite de los gastos reconocidos que son recuperables.

Informe Anual 2011




Memoria de Cuentas Anuales

m_Impuesto sobre Sociedades

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto
diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente se valoran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o aprobados y
pendientes de publicacién en la fecha de cierre del gjercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resultados salvo que surja de una transac-
cion o suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente contra patrimonio neto.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones
Publicas como una minoracion de la cuota de dicho impuesto que en sustancia tengan la consideracién de sub-
venciones oficiales se reconocen como tales.

Segun se estipula en la Ley 1/1994, las sociedades de garantia reciproca gozan de los siguientes beneficios fiscales:

* Exencion del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados para las opera-
ciones societarias de constitucién y aumento o disminucion de capital, asi como para las operaciones de formali-
zacion de garantias con sus socios.

* Exencion del Impuesto sobre Sociedades para las aportaciones realizadas por las Administraciones Publicas
al fondo de provisiones técnicas, asi como de sus rendimientos.

Asimismo, la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece que seran deduci-
bles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades las dotaciones que se efectuien al fondo de provisiones
técnicas con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, hasta que el mencionado fondo alcance la cuantia minima
obligatoria establecida en el Real Decreto 2345/1996 (véase nota 4(h)). Las dotaciones con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias que excedan dicha cuantia minima son deducibles en un 75% de la base imponible del Im-
puesto sobre Sociedades.

1_Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del recono-
cimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccidon que no es una combinacion
de negocios que en la fecha de la transaccidn no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

2_Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan bases
imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en los que las dife-
rencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccidon que no es una combinacion
de negocios y que en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal.

Las oportunidades de planificacion fiscal sélo se consideran en la evaluacion de la recuperacion de los ac-
tivos por impuesto diferido si la Sociedad tiene la intencidn de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

3 _Compensacion y clasificacion

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacion como activos o pasivos
no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

n_Medioambiente

Los Administradores de la Sociedad consideran minimos, y en todo caso adecuadamente cubiertos, los
riesgos medioambientales que se pudieran derivar de su actividad, y estiman que no surgiran pasivos adicio-
nales relacionados con dichos riesgos. La Sociedad no ha incurrido en gastos ni ha recibido subvenciones

relacionadas con dichos riesgos durante los ejercicios 2011 y 2010.
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o_Subvenciones en capital

La Sociedad utiliza los siguientes criterios para registrar las subvenciones que le han sido concedidas:

_Las subvenciones en capital no reintegrables figuran en el patrimonio del balance de situacién por el
importe original concedido, y se imputan a resultados siguiendo el método lineal durante un periodo de tiempo
equivalente a la vida util de los elementos del inmovilizado financiados con dichas subvenciones.

_Subvenciones de explotacion destinadas a la subvencion de las comisiones del aval con cargo a los dife-
rentes programas especificos que tiene la Sociedad, se registran por el importe concedido, como Pasivos por
avales y garantias, a partir del momento de la concesion del aval. La imputacion a resultados de estas subven-
ciones se realiza en funcion del devengo de la operacion.

p_Estado total de cambios en el patrimonio neto

Este estado muestra, por tanto, una conciliacién del valor en libros al comienzo y al final del ejercicio de
todas las partidas que forman el patrimonio neto, agrupando los movimientos habidos en funcién de su natura-
leza en las siguientes partidas:

* Reclasificaciones, que incluye los cambios en el patrimonio neto que surgen como consecuencia de
modificacidn de los saldos de los estados financieros con origen en cambios en los criterios contables o en la
correccion de errores.

* Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio: recoge, de manera agregada, el total de las partidas regis-
tradas en el estado de Ingresos y Gastos reconocidos.

* Otras variaciones en el patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto,
como pueden ser distribucion de resultados, operaciones con instrumentos de capital propios, pagos con ins-
trumentos de capital, traspasos entre partida del patrimonio neto y cualquier otro incremento o disminucion del
patrimonio neto.
g_Estado de flujos de efectivo

La Sociedad ha utilizado el método indirecto para la confeccion del estado de flujo de efectivo, el cual tiene
las siguientes expresiones que incorporan los siguientes criterios de clasificacion:

* Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

* Actividades de explotacion: actividades tipicas de las entidades de crédito, asi como otras actividades
que no pueden ser calificadas como de inversion o de financiacion.

* Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

* Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicidn del patrimo-
nio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y
pasivos financieros de rotacion elevada por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de
rotacion es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no supere seis meses.

A efectos del estado de flujos de efectivo, no se incluyen como efectivo y otros activos liquidos equivalen-
tes los descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que no forman parte de la gestion de tesoreria de
la Sociedad. Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance de situacién como pasivos financieros por
deudas con entidades de crédito.
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5_Tesoreria

El detalle del epigrafe efectivo y otros activos liquidos equivalentes a 31 de diciembre de 2011y 2010 es
como sigue:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Caja 3 | 3
Bancos cuentas corrientes a la vista 189 364
192 367

El importe depositado en Bancos al 31 de diciembre 2011 y 2010 es a la vista y se encuentra remunerado a
los tipos de interés de mercado. Los ingresos obtenidos por intereses durante el ejercicio 2011 han ascendido
a 69 miles de euros (2 miles de euros en 2010) (nota 19 (b)).

6_Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
El detalle de deudores al 31 de diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Socios dudosos
Por avales 22.388 16.145
Por comisiones futuras 1.520 1.046
Deterioro de valor (10.563) (7.121)
13.345 10.070
Deudores varios
Comisiones de aval 10.443 10.462
Deudores por comisiones (nota 4 f (11)) 4L43 95
Otros deudores 193 122
11.079 10.679
Administraciones Publicas 1.336 343
Riesgo en Vigor 25.760 21.092
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El detalle y movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 de los socios dudosos, de los deterioros de

valor y de la provisién para cobertura de avales dudosos en vigor es el siguiente:

Miles de Euros

Provision para
cobertura de

Provision avales dudosos
Socios por en vigor

dudosos deterioro (nota 14)
Saldos al 31 de diciembre de 2009 11.130 (3.502) (6.417)
Pagos realizados 16.786 - -
Gastos de morosidad 185 - -
Comisiones en mora (42) - -
Recobros (2.473) - -
Cobros recibidos (438) - -
Cobros por reaval (3.298) - -
Pagos por reaval 240 - -
Aplicacion de las participaciones sociales de socios (nota 16) (128) - -
Traspasos a fallidos (nota 15) (6.006) - -
Recobros de activos en suspenso (notas 19 (e) y (f)) 162 - -
Intereses de fallidos 27 - -
Dotacidn a la provision por deterioro socios dudosos ordinarias (notas 19 (e)) - (8.760) -
Dotacion a la provision por aval dudoso ordinarias (nota 19 (e)) - - (842)
Dotacion a la provision por deterioro socios dudosos especiales (nota 19 (e)) - (865) -
Recuperacion a la provision de aval dudosos especiales (nota 19 (e)) - - 96
Aplicacion a la provision al Fondo de provisiones técnicas (nota 15) - 6.006 -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 16.145 7.121 (7.163)
Pagos realizados 15.746 - -
Gastos de morosidad 551 - -
Comisiones en mora 2 - -
Recobros (4.552) - -
Cobros recibidos (67) - -
Cobros por reaval (3.539) - -
Pagos por reaval 282 - -
Aplicacion de las participaciones sociales de socios (nota 16) (121) - -
Traspasos a fallidos (nota 15) (3.730) - -
Recobros de activos en suspenso (notas 19 (e) y (f)) 1.728 - N
Intereses de fallidos 65 - -
Activos adjudicados (nota 8) (122) - -
Dotacidn a la provision por deterioro socios dudosos ordinarias (notas 19 (e)) - (7.205) -
Dotacion a la provision por aval dudoso ordinarias (nota 19 (e)) - - (5.387)
Dotacion a la provision por deterioro socios dudosos especiales (nota 19 (e)) - 33 -
Recuperacion a la provision de aval dudosos especiales (nota 19 (e)) - - 53
Otros movimientos - - (1)
Aplicacion a la provision al Fondo de provisiones técnicas (nota 15) - 3.730 -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 22.388 (10.563) (12.498)
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Para la determinacion de la provision por deterioro y de cobertura de avales dudosos al 31 de diciembre
de 2011, la Sociedad ha tenido en cuenta el importe que tiene derecho a percibir de CERSA de acuerdo con el
contrato de reafianzamiento firmado para el ejercicio 2011, lo que ha supuesto una menor correccién por dete-
rioro para socios dudosos por importe de 6.784 miles de euros y una menor provision para avales dudosos por
importe de 4.592 miles de euros (5.594 y 3.786 miles de euros, respectivamente, en 2010) (véase nota 17).

Para la determinacion de la provision por deterioro y de cobertura de avales dudosos al 31 de diciembre
de 2011, la Sociedad ha tenido en cuenta el importe que tiene derecho a percibir de la Comunidad de Madrid
de acuerdo con el contrato de reafianzamiento firmado para el ejercicio 2011, lo que no ha supuesto una menor
correccion por deterioro para socios dudosos y una menor provision para avales dudosos por importe de 142
miles de euros (sin impacto, en 2010) (véase nota 17).

Deudores por comisiones futuras de aval (normal y dudoso) recoge el valor actual de las primas a recibir,
que se devengan en funcion del riesgo vivo del aval, actualizadas al tipo actual de las operaciones subyacentes
(véase notas 4 (f) (xi) y 14).

El detalle de Administraciones publicas deudoras al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Comunidad de Madrid 1.133 | 150
Hacienda Piblica, deudora (véase nota 18) 203 193
1.336 343

Comunidad de Madrid recoge los importes que este Organismo adeudaba a la Sociedad por operaciones
del Plan para el Fomento e Impulso de la Hosteleria, accesibilidad y Plan de Fomento de Inversion Productiva
en la Comunidad de Madrid. Este saldo se ha cobrado durante los primeros meses del 2012.

Hacienda Publica, deudora recoge el importe de las retenciones efectuadas por las entidades financieras
a la Sociedad correspondientes a los ejercicios 2011y 2010

El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y el movimiento durante dichos ejercicios de los Activos totales

en suspenso, que la Sociedad registra internamente en cuentas de orden, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.09 Altas Bajas 31.12.10 Altas Bajas 31.12.11

Activos en suspenso fallidos por avales | 14.737 | 9.303 | 1.598 | 23.368| 7.149 | 1.841 | 28.946

7_Inversiones Financieras
La clasificacion de los instrumentos financieros por categorias y clases por su valor contable al 31 de di-

ciembre de 2011y 2010 es como sigue: .
Miles de Euros

31.12.11 31.12.10

Activos disponibles para la venta

Instrumentos de patrimonio | 137 | 131

Inversiones a vencimiento

Valores representativos de deuda 47.398 6.011
Depositos entidades de crédito

Imposiciones a plazo fijo 44.814 93.536
Total inversiones financieras | 92.349 | 99.678

Todos los activos financieros estan denominados en euros.
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Instrumentos de patrimonio incluidos como activos disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2011 a
largo plazo recoge, principalmente, el 0,08% de participacion que la Sociedad posee en Compaiiia Espafola de
Reafianzamiento, S.A. (CERSA) por importe de 104 miles de euros (0,10% en 2010). El objeto social de CERSA,
gue no cotiza en Bolsa, consiste en reavalar parte de los riesgos asumidos por las sociedades de garantia reci-
proca. Esta participacion es valorada a coste.

Valores representativos de deuda al 31 de diciembre de 2011 recoge pagarés con entidades de crédito e
intereses devengados y pendientes de cobro por importe de 141 miles de euros (4 miles de euros en 2010).

Depdsitos en entidades de crédito al 31 de diciembre de 2011 recoge imposiciones a plazo fijo, eurodepo-
sitos e intereses devengados y pendientes de cobro por importe de 471 miles de euros (426 miles de euros en
2010).

Un detalle de los tipos de interés y de los vencimientos de los pagarés y de los depdsitos en entidades de

crédito de Avalmadrid al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Tipos de interés Vencimientos

Pagarés 4,00%-4,50% | 2012y 2013

Imposiciones a plazo fijo 1,04%-4,34% 20122013

Un detalle de los tipos de interés y de los vencimientos de los valores representativos de deuda de Aval-

madrid al 31 de diciembre de 2010 es el siguiente:

Tipos de interés Vencimientos

Pagarés 0,63%-1,75% 2011

Imposiciones a plazo fijo 0,77%-4,15% 2011

El importe de los ingresos financieros registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio

2011 ha ascendido a 2.401 miles de euros (1.786 miles de euros en 2010) (véase nota 19 (b)).

8_Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta

En este apartado se recogen principalmente los activos adjudicados como consecuencia del proceso de
recuperacion de Socios dudosos.

El movimiento del inmovilizado adjudicado y su provisién durante los ejercicios 2011 y 2010 es la siguiente:

Miles de Euros
Saldos al Saldos al

Saldos al

31.12.09 Altas 354530 Altas Bajas 31 .12.11
Adjudicado | 120 | - | 120 | 122 | (122) | 120
Correccion de valor | - | (36) | (36) | - | - | (36)
Adjudicados | 120 | (36) | 84 | 122 | (122) | 84
(notas 15 (nota 6)
vy 19(f))
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9_Inmovilizaciones Materiales
Su detalle y movimiento durante 2011 y 2010 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldos al . Saldos al . Saldos al
31.12.09 Altas Bajas 34 1210 Altas Bajas  37.12.11

Coste

Instalaciones técnicas y otro | | | | | | |
inmovilizado material 1.291 86 (194) | 1.183 70 (157) 1.096

Amortizacion acumulada

Instalaciones técnicas y otro
inmovilizadomaterialy | (425) | (316) | 182 |(559) | (274) | 157 | (676)

Valor neto 866 (230) (12) 624 (190) (14) 420

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha dado de baja activos materiales que no han supuesto ni beneficios
ni pérdidas (en el ejercicio 2010 dié de baja activos materiales que supusieron pérdidas por importe de 12 miles
de euros).

Al 31 de diciembre de 2011y 2010 no existen elementos totalmente amortizados.

La Sociedad tiene arrendados, en régimen de arrendamiento operativo, varios inmuebles en los que realiza
su actividad, ademas de un trastero.

Una descripcion de los contratos de arrendamiento es como sigue:

Arrendamiento Plazo de vencimiento Penalizaciones
Local comercial en C/ Jorge Juan, 30 (Madrid) Mayo 2016 -
Piso en C/ Jorge Juan, 30 (Madrid) Marzo 2012* -
Local comercial en C/ Plaza Cervantes 18 (Alcala de Henares) Octubre 2019 -
Trastero en C/ Jorge Juan, 30 Mayo 2016 -

(*) A fecha de formulacion de estas cuentas el contrato de arrendamiento no se ha renovado

El importe de las cuotas de arrendamientos operativos reconocidas como gasto es como sigue:

Euros
31.12.11 31.12.10
Gastos por arrendamiento | 378.546 | 367.382
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10_Inmovilizado Intangible
El movimiento registrado durante el ejercicio ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldos al . Saldos al : Saldos al
Altas Bajas 31.12.10 Altas Bajas 31.12.11

31.12.09
Coste
Aplicaciones informaticas | 158 | 19 |(17) | 160 | 14 | (27) | 147
Propiedad industrial 1 - (1) - - - -
159 19 (18) 160 14 (27) 147
Amortizaciéon acumulada
| o) | 26) | 13 | 63) | @ | 27 | (63)
Valor neto 109 (7) (5) 97 (13) (1) 84

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha dado de baja activos inmateriales que no han supuesto ni beneficio

ni pérdida (en el ejercicio 2010 dio de baja activos materiales que supusieron pérdidas por importe de 5 miles

de euros).
Durante 2011 y 2010 no se ha financiado ninguna alta con cargo al Plan Estratégico de Modernizacion (véa-

se nota 16 (f)).
Al 31 de diciembre de 2011y 2010 no existen elementos totalmente amortizados.

11_Resto de Activos
El detalle del epigrafe al 31 de diciembre de 2011y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Periodificaciones de activo

Gastos anticipados | 23 | 24
Otros activos

Fianzas | 59 | 60

82 84
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12_Pasivos Financieros por Categorias

a_Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacion de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2011 y 2010 por categorias y clases, cuyo
valor contable no difiere significativamente de su valor razonable, es como sigue:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Débitos y cuentas a pagar

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 870 1.062

Deudas 14.471 16.257
Pasivos por avales y garantias (nota 13) 21.335 22.721
Total 36.666 40.040

b_Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como

sigue:
Miles de Euros
31.12.11 31.12.10
Acreedores varios 507 567
Socios por capital a reembolsar (nota 16 (a)) 13 156
Personal 98 102
Otras deudas con las Administraciones Pudblicas (nota 18) 252 237
Total 870 1.062
c_Deudas

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Fianzas y depdsitos recibidos 13.579 15.267
Sociedades de reafianzamiento acreedoras (nota 17) 892 990
Total 14.471 16.257

aval@madrid



Memoria de Cuentas Anuales

El detalle y movimiento de fianzas y depdsitos recibidos durante los ejercicios 2011 y 2010 se muestra a
continuacion:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Saldo inicio del ejercicio 15.267 20.739
Nuevas aportaciones 2.803 6.426
Traspaso al Fondo de Provisiones Técnicas por Insolvencias (nota 15) 85 (769)
Pago por cuenta de socios (3.008) (3.950)
Traspaso al Fondo de Provisiones Técnicas (nota 15) (718) (1.900)
Recuperacién de fallidos (nota 15) 386 121
Devolucion por aportacion excedente (1.236) (5.022)
Linea Financiera de Internacionalizacion (nota 19(a)) - (412)
Traspaso a resultados - 34
Saldo final del ejercicio 13.579 15.267

Nuevas aportaciones en 2011 y 2010 recoge las aportaciones realizadas por la Comunidad de Madrid a
la Sociedad para la financiacion de los proyectos que se desarrollen en el marco de los diferentes convenios
firmados con esta Institucion.

De acuerdo con la Orden 11418/2004, de 23 de diciembre, la Consejeria de Economia e Innovacion Tecnolo-
gica autoriza a la Sociedad a la constitucion de un “Fondo General de Apoyo a la Financiacion de la Comunidad
de Madrid” que se nutrira de las cantidades cuya aportaciéon provenga de la Comunidad de Madrid y sus enti-
dades dependientes, asi como de los excedentes generados en todos los proyectos de ayuda existentes y que
pudieran existir.

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha imputado a ingresos un importe de 17 miles de euros del Plan
Estratégico de Modernizacion en la remodelacion de las oficinas centrales y en publicidad de la Sociedad (38
miles de euros en 2010) (nota 16 (f)).

El riesgo por aval garantizado por Programas Especiales a 31 de diciembre de 2011 asciende a 17.940 miles
de euros (22.487 miles de euros en 2010).

13_Pasivos por Avales y Garantias
El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2011y 2010 es como sigue:
Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Pasivos por avales y garantias (nota 12 (a))

Garantias financieras y resto de avales 20.081 21.531
Comisiones de estudio 1.254 1.190
Total 21.335 22.721

Garantias financieras y resto de avales recoge el valor actual de las primas a recibir, que se devengan en
funcioén del riesgo vivo del aval, actualizadas al tipo actual de las operaciones subyacentes, que se encuentran
pendientes de imputar a la cuenta de pérdidas y ganancias (véase nota 4 (f) (xi)).

Comisiones de estudio recoge, basicamente, el importe correspondiente a las comisiones cobradas y no
devengadas al cierre del ejercicio por los avales formalizados o renovados durante el mismo (véase nota 4(f) (xi)).

\
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14_Provisiones
El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2011y 2010 es como sigue:

Miles de Euros

2011 2010
Provisiones por avales y garantias (notas 6 y 20) 12.498 7.163
Provisiones por comisiones dudosas de avales y garantias 2.430 1.454
Total 14.928 8.617

Durante el ejercicio 2011 se han dotado provisiones por importe de 107 miles de euros con cargo a la cuenta
pérdidas y ganancias (34 miles de euros en 2010) (véase nota 19 (e)).

Provisiones por comisiones dudosas de avales y garantias recoge el valor actual de las primas a recibir
clasificadas como dudosas, que se devengan en funcién del riesgo vivo del aval, actualizadas al tipo actual de
las operaciones subyacentes (véanse notas 4 (f) (xi) y 6).

15_Fondo de Provisiones Técnicas
Su detalle y movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 se presenta a continuacion:

Miles de Euros

Fondo de provisiones técnicas. | Fondode
Cobertura del conjunto provisiones
de operaciones tecmc_as. Foncl_o_c’le
Aportaciones | provisién
31.12.11 Normal Aplicado | de terceros neto
Saldos al 31 de diciembre de 2010 18.823 (14.426) 19.340 23.737
Aportaciones socios protectores - - - -
Traspasos de fianzas a largo plazo (nota 12 (c)) - - 718 718
Traspasos de fondos de programas especiales
(nota 12 (c)) (85) - - (85)
Traspasos a fianzas recibidas por recuperacion de fallidos
(nota 12 (c)) (386) - - (386)
Traspasos al Fondo de Provisiones Técnicas
Cobertura del conjunto de operaciones (notas 19 (f) y (g)) 9.250 - (9.250) -
Dotaciones con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
(nota 19 (1)) 2.843 - - 2.843
Recuperacion del Fondo de provisiones técnicas
Recobros de activos en suspenso (nota 19 (f)) 1.728 - - 1.728
Utilizacion del Fondo de Provisiones
Técnicas (nota 19 (f))
Provisién por deterioro operaciones ordinarias - (7.205) - (7.205)
Provisién por deterioro de operaciones especiales - (5.387) - (5.387)
Provisién para cobertura de avales dudosos
operaciones especiales - 53 - 53
Provisién para cobertura de avales dudosos
operaciones ordinarias - 33 - 33
Provision comisiones dudosas - (107) - (107)
Traspasos a activos en suspenso (nota 6)
Fallidos del ejercicio (3.730) 3.730 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2011 28.443 (23.309) 10.808 15.942
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Miles de Euros

Fondo de provisiones técnicas. | Fondode
Cobertura del conjunto provisiones
deopesciones __|  tencr | e

31.12.10 Normal Aplicado | de terceros neto
Saldos al 31 de diciembre de 2009 13.939 (9.990) 24.608 28.557
Aportaciones socios protectores - - 2.000 2.000
Traspasos de fianzas a largo plazo (nota 12 (c)) - - 1.900 1.900
Traspaso de fondos de programas especiales (nota 12 (c)) 769 - - 769
Traspasos a fianzas recibidas por recuperacion de fallidos
(nota 12 (c)) (121) - - (121)
Traspasos al Fondo de Provisiones Técnicas

Cobertura del conjunto de operaciones (notas 19 (f) y (g)) 9.169 - (9.169) -
Dotaciones con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
(nota 19 (f)) 911 - - 911
Recuperacion del Fondo de provisiones técnicas

Recobros de activos en suspenso (nota 19 (f)) 162 - - 162
Utilizacion del Fondo de Provisiones - - -

Técnicas (nota 19 (f)) - - - -

Provisién por deterioro operaciones ordinarias - (8.760) - (8.760)

Provisién por deterioro de operaciones especiales (865) (865)

Provision para cobertura de avales dudosos

operaciones especiales - (842) - (842)

Provisién para cobertura de avales dudosos -

operaciones ordinarias - 96 - 96

Provisién comisiones dudosas - (34) (34)

Provision bienes adjudicados pago de deudas (nota 8) - (36) - (36)

Otros - (1) 1 -
Traspasos a activos en suspenso (nota 6)

Fallidos del ejercicio (6.006) 6.006 - -
Saldos al 31 de diciembre de 2010 18.823 (14.426) 19.340 23.737
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Aportaciones al Fondo de provisiones técnicas - Aportaciones de terceros recoge en 2010 la aportacion
efectuada por la Comunidad de Madrid a través del IMADE por importe de 2.000 miles de euros. Durante el
ejercicio 2011 no se han realizado ninguna aportacion.

Traspasos de fianzas a largo plazo recoge, principalmente, el traspaso de los fondos registrados en Fianzas
y depdsitos recibidos a largo plazo (véase nota 12 (c)).

Traspasos de fondos de programas especiales recoge el traspaso correspondiente al 1% del riesgo vivo no
provisionado especificamente que estaba registrado en Fianzas recibidas y depdsitos recibidos a largo plazo
(véase nota 12 (c)).

El fondo de provisiones técnicas minimo necesario para la cobertura del riesgo de crédito del conjunto
de las operaciones a 31 de diciembre de 2011 (véase nota 4 (h)) asciende a 5.134 miles de euros (4.397 miles de

euros en 2010).
16_Fondos Propios y Capital Reembolsable a la Vista
La composicidn de este capitulo del balance de situacién a 31 de diciembre de 2011y 2010 es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Capital suscrito 51.454 49.621
Capital no exigido (223) (200)
Capital reembolsable a la vista (11.231) (9.421)
40.000 40.000
Reservas | 111 | 111
Fondos Propios 40.111 40.111

La composicion y movimiento del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el patri-

monio neto.

a_Capital Social

El capital social de la Sociedad se compone de las aportaciones de los socios, y puede variar entre el im-
porte minimo de 40.000.035,80 euros fijado en sus estatutos y el triple de esta cantidad. Dentro de los limites
establecidos, el capital social de Avalmadrid puede ser aumentado por el Consejo de Administracién mediante
la creacion de nuevas participaciones sociales que habran de quedar suscritas en su totalidad y desembolsa-
das en un 25% como minimo en el momento de su creacién. Asimismo, el capital social puede ser reducido por
el reembolso y extincion de participaciones sociales, previo acuerdo del Consejo de Administracion.

Segun lo establecido en el apartado 5 del Anexo | de la Orden, a 31 de diciembre de 2011 la Sociedad ha
clasificado como “Capital reembolsable a la vista” el exceso del capital estatutario minimo. Esto ha supuesto
que la Sociedad a 31 de diciembre de 2011 reconozca un “Capital reembolsable a la vista” por importe de 11.231
miles de euros (9.421 miles de euros en 2010).

De conformidad con la Ley 1/1994, junto a los socios participes a cuyo favor se han prestado garantias
podran existir socios protectores cuya participacion en el capital social, directa o indirectamente, no excedera
del 50% de la cifra minima fijada en los Estatutos. No obstante, no se computaran en ese porcentaje las parti-
cipaciones de Administraciones Publicas, organismos autonomos y demas entidades de derecho publico, so-
ciedades mercantiles participadas mayoritariamente por los anteriores o entidades que representen o asocien
intereses econdémicos de caracter general.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el capital social esta representado por participaciones sociales de 120,20

euros cada una, siendo su composicion y desembolso pendiente como sigue:

Miles de Euros

Ndmero de
31.12.11 pal;tci’ziiglaenstes sg.lze:ﬁ:(l) desgrm)ict)?:ado deggmf;)ll;‘:do
Socios protectores 284.334 34.177 34.169 (8)
Socios participes 143.741 17.277 | 17.062 | (215)
428.075 51.454 51.231 (223)
NGmero de Miles de Euros
31.12.10 pal;tggiiglaenstes s&las,e:'tlig desgr;%i;?:ado deggpmiﬁ)llrs‘:do
Socios protectores 284.357 34.180 34.170 (10)
Socios participes 128.464 | 15.441 15.251 | (190)
412.821 49.621 49.421 (200)

Un detalle del capital desembolsado y pendiente de desembolso por los socios protectores al 31 de di-

ciembre de 2011y 2010 es el siguiente:
Miles de Euros

31.12.11 scuas'?rt;(l) deggm:)aollrslgdo desecr:\'ﬂ;?:ado
Consejeria de Economia y Hacienda de la Comunidad de Madrid 16.714 - 16.714
Bankia. S.A. (%) 16.206 - 16.206
Cémara Oficial de Comercio e Industria de Madrid (COCIM) 1.215 - 1.215
Groupama Plus Ultra Andnima de Seguros y Reaseguros 15 - 15
CEIM Confederacion Empresarial 12 - 12
Asociacién Provincial de Transportes Colectivos Urbanos y Lineas de Via 2 1 1
Asociacion de Mujeres Empresarias 1 1 -
Universidad Rey Juan Carlos 1 - 1
Asociaciéon Comarcal de Empresarios del Norte de Madrid 1 1 -
Asociacion para el Estudio de la Promocion de la Industria Farmacéutica (AEPIF) 1 1 -
Asociacion Provincial de Fabricantes de Expendedores de Pan 1 - 1
Celso Garcia, S.A. 1 1 -
Asociacion de Empresas de la Construccion de Madrid 1 1 -
Asociacion de Comerciantes del Sudoeste de Madrid 1 - 1
Federacion de Asociaciones de Productos Audiovisuales 1 - 1
Asociacion de Transportes de Expedicion Interna de Madrid 1 - 1
Federacion Espariola de Transformadores y Manipuladores de Pl3sticos 1 1 -
Otros 2 1 2
34.177 8 34.169

(*) Con fecha 19 de julio de 2011, se traspasaron la totalidad de las participaciones de Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid a favor de Bankia, S.A.
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Miles de Euros

Capital Capital no Capital

31.12.10 suscrito desembolsado desembolsado
Instituto Madrilerfio de Desarrollo (IMADE) (*) 16.714 - 16.714
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de de Madrid 16.206 - 16.206
Cémara Oficial de Comercio e Industria de Madrid (COCIM) 1.215 - 1.215
Groupama Plus Ultra Anénima de Seguros y Reaseguros 15 - 15
CEIM Confederacién Empresarial 12 - 12
Asociacion Empresarial Mercantil Industrial de Alcobendas 3 2 1
Asociacion Provincial de Transportes Colectivos Urbanos y Lineas de Via 2 1 1
Asociacion de Mujeres Empresarias 1 1 -
Universidad Rey Juan Carlos 1 - 1
Asociacion Comarcal de Empresarios del Norte de Madrid 1 1 -
Asociacién para el Estudio de la Promocion de la Industria Farmacéutica (AEPIF) 1 1 -
Asociacién Provincial de Fabricantes de Expendedores de Pan 1 - 1
Celso Garcia, S.A. 1 1 -
Asociacion de Empresas de la Construccion de Madrid 1 1 -
Asociacion de Comerciantes del Sudoeste de Madrid 1 - 1
Federacion de Asociaciones de Productos Audiovisuales 1 - 1
Asociacion de Transportes de Expedicion Interna de Madrid 1 - 1
Federacion Espariola de Transformadores y Manipuladores de Plasticos 1 1 -
Otros 2 1 2
34.180 10 34.170

(*) Con fecha 27 de enero de 2011 se traspasaron la totalidad de las participaciones del Instituto Madrilefio
de Desarrollo (IMADE) a favor de la Consejeria de Economia y Hacienda de la Comunidad de Madrid.

El nimero total de socios participes asciende a 8.723 al 31 de diciembre de 2011 (8.260 socios al 31 de

diciembre de 2010). Un detalle del capital suscrito y pendiente de desembolso por los mismos es el siguiente:

Miles de Euros

Capital Capital no Capital

31.12.11 suscrito desembolsado desembolsado
Socios dudosos 844 (11) 833
Restantes socios avalados 14.076 (32) 14.044
Socios no avalados 2.357 (172) 2.185
17.277 (215) 17.062

Miles de Euros

31.12.10 ss.lz'zlrtlitl) deggm;at}l'sl:do desecr?‘lFl;i;?slado
Socios dudosos 336 (11) 325
Restantes socios avalados 13.089 (4) 13.085
Socios no avalados 2.016 (175) | 1.841
15.441 (190) 15.251
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La Ley 1/1994, de 11 de marzo, establece que los socios que se separen de la Sociedad responderan por el
importe reembolsado y durante un plazo de cinco afos, de las deudas contraidas por la Sociedad con anterio-
ridad a la fecha de reembolso, en el caso de que el patrimonio social sea insuficiente para hacer frente a ellas
(véase nota 1). El capital social puede ser exigible por los socios siempre y cuando no tengan operaciones en
vigor y que como consecuencia de su reembolso el capital social de la Sociedad no quede por debajo del mi-
nimo fijado por estatutos o del requerimiento minimo de recursos propios exigidos por el organismo regulador.

El detalle del capital social reembolsado por la Sociedad durante los ultimos cinco afios es el siguiente:

delifer:r:;l:lso Miles de Euros
2007 415
2008 310
2009 1.042
2010 1.563
2011 1.223

4.553

El importe total del capital social reclamado por los socios y pendiente de reembolso al 31 de diciembre de
201 asciende a 13 miles de euros, y esta registrado en acreedores a corto plazo (156 miles de euros en 2010)

(véase nota 12).

b_Reserva legal

De acuerdo con el articulo 52 de la Ley 1/1994, de 11 de marzo, la Sociedad detraerd como minimo un 50%
de los beneficios que obtenga en cada ejercicio, una vez deducido el Impuesto sobre Sociedades, hasta cons-
tituir un fondo de reserva legal que alcance un valor igual al triple de la cifra minima del capital social. De esta
reserva solo podra disponerse, en su caso, para cubrir el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias, y

debera reponerse cuando descienda del indicado nivel.

c_Capital a reembolsar y aportaciones de capital (Disposicion Transitoria 32 Ley 1/1194)

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1/1994, las aportaciones de los socios participes al extinto fondo de
garantia se debieron convertir en capital social. Al 31 de diciembre de 2010 no se habia convertido un importe
de 34 miles de euros por corresponder a aportaciones al extinto fondo de garantia inferiores a 120 euros. Estos
importes seran devueltos a los socios participes en el momento de producirse el vencimiento de las operacio-

nes avaladas.

d_Otras reservas

Recoge las reservas generadas por el ajuste de primera aplicacion.

e_Recursos propios computables
Segun el Real Decreto 2345/1996, modificado por el Real Decreto 216/2008, a los efectos del cumplimiento
de los requisitos minimos de solvencia exigibles a las sociedades de garantia reciproca sus recursos propios
computables estaran compuestos por:

« El capital social suscrito y desembolsado.

- Las reservas efectivas y expresas.
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+ Las reservas de regularizacion, actualizacidn o revalorizacién de activos verificadas por el Banco de Es-
pafa.

« El fondo de provisiones técnicas, salvo en la parte que corresponda a las provisiones dotadas con carac-
ter especifico.

+ Menos, los resultados negativos de ejercicios anteriores y del ejercicio corriente, asi como los activos
inmateriales.

+ Menos, los déficits existentes en las provisiones o fondos especificos de dotacion obligatoria.

* Menos, otros activos y riesgos que la entidad decida deducir.

A las sociedades de garantia reciproca les es de aplicacién el mismo régimen de recursos propios exigible
a las entidades de crédito. De acuerdo con esta normativa, los recursos propios computables de Avalmadrid
a 31 de diciembre de 2011 ascienden a 67.200 miles de euros, cumpliéndose con los requisitos minimos de
solvencia del 8% calculado sobre las cuentas patrimoniales, los compromisos y demas cuentas de orden que
representan riesgo de crédito (73.171 miles de euros en 2010).

Un desglose por finalidades de los recursos propios computables de la Sociedad a 31 de diciembre de 2011y
2010 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Recursos propios requeridos para la cobertura

del riesgo en vigor 49.455 47.380
Exceso 17.745 25.791
Recursos propios computables 67.200 73.171

f_Subvenciones de capital

Subvenciones de capital recoge los fondos aportados por la Comunidad de Madrid para la remodelacion
de las oficinas de la Sociedad (Plan Estratégico de Modernizacién). Este importe se ira imputando a la cuenta
de pérdidas y ganancias a medida que se vayan amortizando los activos financiados (véanse notas 9 y 10). El
movimiento durante los ejercicios 2011y 2010 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31.12.09 138
Traspasos a resultados (notas 12 (c) y 19 (a)) (38)
Saldoal 31.12.10 100
Traspasos a resultados (nota 19 (a) y 12 (c)) (17)
Saldoal 31.12.11 83
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17_Sociedades de Reafianzamiento, Acreedoras

Compaiiia Espaiiola de Reafianzamiento, S.A.

La Sociedad firma anualmente un contrato de reafianzamiento con CERSA para la cobertura parcial de las
provisiones, tanto genéricas como especificas, y de los fallidos que se deriven del riesgo asumido por la Sociedad
con sus socios. Las principales clausulas del contrato vigente para el ejercicio 2011 son las siguientes:

- Todas las garantias financieras a largo plazo otorgadas por la Sociedad a sus socios tendran una cobertura
parcial por parte de CERSA y proporcional a su riesgo, por principal e intereses, salvo las operaciones especiales
cuyo tratamiento sera individualizado. Los porcentajes de cobertura se establecen en funcion de las caracteristi-
cas del socio y de los activos financiados mediante las operaciones de garantia, oscilando entre el 30% y el 75%
de su riesgo.

- El coste maximo de la cobertura se calcula anualmente en base al ratio Q, de calidad en la gestion del
riesgo. Dicho ratio se calcula como el cociente entre el incremento de las provisiones especificas netas mas el in-
cremento de los fallidos netos en el afio en CERSA, y el riesgo vencido. Del riesgo reafianzado se excluye el riesgo
contragarantizado por el Fondo Europeo de Inversiones (35% del riesgo reafianzado a empresas con menos de 101
trabajadores, en las operaciones de garantia a largo plazo otorgadas para financiar nuevas inversiones en activos
fijos y/o nuevas empresas).

- El coste anual de la cobertura, cuyo cobro se efectuara mediante el sistema de compensacion, no sera
superior al incremento neto de provisiones y de fallidos generado en CERSA en el gjercicio en el que se haya
aplicado.

- Una vez determinado el coste para la Sociedad, si el promedio del ratio Q, incluyendo el correspondiente al
ejercicio de aplicacion, fuera superior al 6%, CERSA podra repercutir el coste a la Sociedad. Durante el ejercicio
2011 no se ha devengado coste por el reaval. En el ejercicio 2010 tuvo un coste de reaval por importe de 851 miles
de euros (nota 19 (d)).

- CERSA participa proporcionalmente, segun su porcentaje de cobertura en cada operacion, de cualquier
recuperacion de operaciones calificadas como fallidas y previamente abonadas por esta sociedad.

- A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales el contrato correspondiente al ejercicio 2012 esta pen-
diente de firmarse.

La Sociedad ha tenido en cuenta, durante el ejercicio 2011, las cantidades que tiene derecho a percibir de
CERSA de acuerdo con este contrato de reaval para la determinacion de las provisiones por insolvencias, por lo
que ha registrado una menor correccién por deterioro para socios dudosos por importe de 6.784 miles de euros
y una menor provision para avales dudosos por importe de 4.592 miles de euros (5.594 y 3.786 miles de euros,
respectivamente, en el 2010) (véase nota 6).

El detalle de los saldos derivados del contrato de reaval al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Riesgo en vigor (nota 20) 190.299 204.458
Saldo dudoso reavalado 7.607 7.044
Cantidades cobradas por la Sociedad sobre las que CERSA

mantiene derechos de cobro (nota 12 (c)) 27 27
CERSA, acreedora por recuperaciones (nota 12 (c)) 14 112
CERSA, acreedora por coste de reaval (nota 12 (c)) 851 851
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Los saldos acreedores con CERSA por recuperaciones recogen los importes cobrados de esta sociedad
correspondientes a socios dudosos en funcion de su participacion en la morosidad, minorado por las recupe-

raciones realizadas y por las aplicaciones especificas por fallidos.

Comunidad de Madrid

Con fecha 7 de octubre de 2011 se firmé un Convenio de Reafianzamiento con la Comunidad de Madrid con
el objeto de facilitar el acceso a la financiacion a largo plazo y la reduccion del coste de la financiacion para las
pequefias y medianas empresas madrilefias.

Este convenio complementa, en el ambito de las pequefias y medianas empresas o auténomos, el contrato
con CERSA, posibilitando el reafianzamiento hasta un 75% de las operaciones de aval financiero otorgadas por
la Sociedad. Sus principales caracteristicas son:

- El objeto de este Convenio es el reafianzamiento publico, mediante la cobertura parcial de los fallidos, por
parte de la Comunidad de Madrid, del riesgo asumido por la Sociedad, en funcién de las garantias financieras
otorgadas a sus socios participes formalizadas desde el 1 de enero de 2011 hasta el 31 de diciembre de 2011
y prestadas a empresas domiciliadas o establecidas en la Comunidad de Madrid que cumplan los requisitos
establecidos en la recomendacion de la Comision 2003/361/CE, de 6 de mayo de 2002.

- Los porcentajes de cobertura aplicados por la Comunidad de Madrid complementan mediante reaval el
reafianzamiento de CERSA, de acuerdo a los porcentajes aplicados para los distintos tipos de operaciones y
empresas hasta un total conjunto del 75% del principal e intereses y con el limite méximo de 625 miles de euros
por empresa o empresas del mismo grupo.

- En cualquier caso, el riesgo asumido directamente por la Sociedad no podra ser inferior al 25%.

- El limite maximo de fallidos a reafianzar es de 80 millones de euros

En cualquier caso, las operaciones quedaran reavaladas hasta su completa amortizacién en las condicio-
nes estipuladas en el presente Convenio.

La Sociedad ha tenido en cuenta, durante el ejercicio 2011, las cantidades que tiene derecho a percibir de
la Comunidad de Madrid de acuerdo con este contrato de reaval para la determinacion de las provisiones por
insolvencias, por lo que ha registrado una menor correccidn por deterioro para socios dudosos por importe de
cero miles de euros 'y una menor provision para avales dudosos por importe de 142 miles de euros (cero y cero
miles de euros, respectivamente, en el 2010) (véase nota 6).

El detalle de los saldos derivados del contrato de reaval con la Comunidad de Madrid al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
31.12.11 31.12.10

Riesgo en vigor (nota 20) 27.990 -
Saldo dudoso reavalado 141 -
Comunidad de Madrid, acreedora por recuperaciones - -
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18_Situacion Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros

31.12.11 31.12.10
Activos
H.P. deudora por Impuesto de Sociedades 2009 - 36
H.P. deudora por Impuesto de Sociedades 2010 - 157
H.P. deudora por Impuesto de Sociedades 2011 203 -
203 193
(nota 6) (nota 6)
Pasivos
Hacienda Pudblica acreedor por IVA - -
Hacienda Pablica acreedor por retenciones 179 164
Seguridad Social 73 73
252 237

(nota 12 (b))

Durante los ejercicios 2011 y 2010 no existen Activos y Pasivos por impuesto diferido.

a_lmpuesto sobre Sociedades

(nota 12 (b))

La Sociedad presenta anualmente una declaracién a efectos del Impuesto sobre Sociedades. Los bene-

ficios, determinados conforme a la legislacion fiscal aplicable a las sociedades de garantia reciproca, estan

sujetos a un gravamen del 25% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse ciertas

deducciones.

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el resul-

tado contable difiere de la base imponible fiscal. A continuacién se incluye una conciliacion entre el resultado

contable del ejercicio 2011 y el resultado fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacién de

las cuentas anuales, asi como el declarado para 2010:

Miles de Euros

2011 2010
Beneficio contable del ejercicio antes de impuestos 140 -
Diferencias permanentes 452 (3)
Compensacion de bases negativas de ejercicios anteriores (34) -
Base contable y fiscal del impuesto 558 (3)
Cuota al 25% 140 -
Retenciones y pagos a cuenta (343) (157)
Impuesto sobre Sociedades a devolver (203) (157)

\
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Las diferencias permanentes corresponden al 25% de las dotaciones de la Sociedad al fondo de provi-
siones técnicas en exceso sobre los limites minimos reglamentarios y netos de los ingresos financieros de las
aportaciones realizadas por las Administraciones Publicas al Fondo de Provisiones Técnicas.

Segun se estipula en la Ley 1/1994 las sociedades de garantia reciproca gozan de los siguientes beneficios
fiscales:

- Exencién del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados para las
operaciones societarias de constitucion y aumento o disminucion de capital, asi como para las operaciones de
formalizacién de garantias con sus socios.

- No se integraran en la base imponible las subvenciones otorgadas por las Administraciones Publicas ni
las rentas que se deriven de dichas subvenciones, siempre que unas y otras se destinen al fondo de provisiones
técnicas.

- Seran deducibles de la base imponible del Impuesto sobre Sociedades las dotaciones que se efectien al
fondo de provisiones técnicas con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias, hasta que el mencionado fondo
alcance la cuantia minima obligatoria establecida. Las dotaciones con cargo a la cuenta de pérdidas y ganan-
cias que excedan dicha cuantia minima son deducibles en un 75% de la base imponible del Impuesto sobre
Sociedades.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquida-
dos hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya
transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tiene abiertos
a inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos principales que le son aplicables desde el 1 de
enero de 2008, excepto el Impuesto sobre Sociedades para el que también se encuentra abierto a inspeccion
el ejercicio 2007. Los Administradores de la Sociedad no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasivos

adicionales de importancia.

19_Ingresos y Gastos
a_lmporte Neto de la Cifra de Negocios
El detalle del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a los ejercicios 2011 y

2010 es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Comisiones por prestacion de garantias 5.651 5.484
Ingresos por estudio de operaciones, formacion y asesoramiento 750 699
Ingresos Plan Estratégico de Modernizacion (nota 16(f)) 17 38
Convenio Programa Linea Financiera para la
Internacionalizacion (nota 12(c)) - 412
Otros ingresos 50 51

6.468 6.684
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b_Ingresos Financieros
El detalle de los ingresos financieros de la Sociedad correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010 es el si-

guiente:
Miles de Euros
2011 2010
Ingresos de valores negociables y otros instrumentos
financieros (nota 7) 2.401 1.786
Ingresos por cuentas corrientes (nota 5) 69 2
Ingresos financieros de las comisiones de avales 295 203
2.765 1.991

c_Gastos de Personal
El detalle de los gastos de personal correspondientes a los ejercicios 2011y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Sueldos, salarios y asimilados 3.347 3.320
Indemnizaciones 54 15
Cargas sociales 770 760
4.171 4.095

El nimero medio de empleados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 es de 92 (89 en 2010).
El nimero de empleados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010, distribuido por areas o por de-

partamentos, es el siguiente:

31.12.11 31.12.10
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Gerencia 2 2 4 2 2 4
Operaciones - 1 1 1 1 2
Relaciones Institucionales 1 1 2 1 1 1
Auditoria Interna - 1 1 - 1 1
Juridico 1 - 1 1 - 1
Recursos Humanos 2 - 2 2 - 2
Administracién y Fianzas 4 5 9 3 5 8
Comercial 7 5 12 8 7 15
Riesgos 9 6 15 8 5 14
Formalizacion 10 1 11 8 1 9
Seguimiento 2 1 3 2 1 3
Recuperaciones 4 1 5 4 1 5
Lineas Bonificadas 1 1 2 1 1 2
Sistemas - 3 3 - 3 3
Comunicaciones - 1 1 - 1 1
Recepcion / Servicios Generales - 2 2 - 2
Delegaciones 3 6 3 6
Gestion operaciones 10 1 11 12 - 12

58 33 91 58 33 91
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El nimero de empleados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011y 2010, distribuido por categorias, es el

siguiente:
31.12.11 31.12.10
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Directivos 2 7 9 1 7 8
Responsables de rea 1 5 6 3 4 7
Técnicos 33 20 53 32 21 53
Administrativos 22 1 23 22 1 23

58 33 91 58 33 91

d_Otros Gastos de Explotacién

El detalle de otros gastos de explotacion correspondientes a los ejercicios 2011y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Servicios exteriores 1.817 2.410
Coste por reaval (nota 17) - 851
Tributos 10 11
Otros gastos de gestion corriente 1 39
1.828 3.311

e_Dotaciones a provisiones por avales y garantias (neto) y correcciones de valor por deterioro de

socios dudosos

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Dotacion a la correccion por deterioro de valor de
socios dudosos por operaciones ordinarias (notas 6 y 15) 7.205 8.760
Dotacion a la correccion por deterioro de valor de
socios dudosos por operaciones especiales (notas 6 y 15) (33) 865
Dotacion de la provision para cobertura de avales
por operaciones ordinarias (notas 14 y 15) 5.387 842
Dotacion a la provision para cobertura de avales
por operaciones especiales (notas 14 y 15) (53) (96)
Dotacion por comisiones dudosas (nota 14) 107 34
12.613 10.405
Recobros de activos en suspenso (notas 6 y 15) (1.728) (162)
10.885 10.243
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f_Dotacidn y utilizacién al fondo de provisiones técnicas. Cobertura del conjunto de operaciones

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.11 31.12.10

Utilizacion del Fondo de provisiones técnicas (nota 15)
por pérdidas por deterioro por operaciones ordinarias 7.205 8.760
por pérdidas por deterioro por operaciones especiales (33) 865
por cobertura de avales dudosos por operaciones ordinarias 5.387 842
por cobertura de avales dudosos por operaciones especiales (53) (96)
por comisiones dudosas (nota 14) 107 34
por deterioro de bienes adjudicados (nota 8) - 36

Fondo de provisiones técnicas recuperado por recobros

de activos en suspenso (notas 6 y 15) (1.728) (162)

Dotacion al Fondo de provisiones técnicas. Cobertura

del conjunto de operaciones (notas 15 y 19(g)) (9.250) (9.169)

Otros -

Dotacion al Fondo de provisiones técnicas, antes de

variacion de las provisiones y correcciones de valor (nota 15) (2.843) (911)

(1.208) 199

g_Fondo de Provisiones Técnicas. Aportaciones de terceros utilizadas

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

2011

2010

Fondo de Provisiones Técnicas utilizado (nota 15 y 19 (f)) | 9.250 | 9.169

20_Informacion Pro-memoria

Un detalle de los riesgos en vigor por avales y garantias otorgados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es

como sigue:

Miles de Euros

31.12.11 31.12.10
Avales con garantias reales 299.898 | 280.314
Avales con garantia personal 231.963 | 188.177
Avales sin garantias adicionales 78.887 126.409
Riesgos en vigor por avales y garantias otorgadas | 610.748 | 594.900
Riesgos reavalados (nota 17) (226.037) | (204.458)

384.711  390.442
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Un detalle del riesgo vivo de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010, en funcién del tipo de aval, y el

movimiento durante los ejercicios terminados en dichas fechas es como sigue:

Miles de Euros

Saldos al . Saldos al . Saldos al
Tipo de aval 31.12.09  Altes Bajas 373210 Altas Bajas 371211

Avales financieros | 443.612 | 181.954 | (114.917) | 510.649 | 121.627 | (113.703) | 518.573
70.557 | 47.158 | (33.464) | 84.251 | 45117 | (37.193) | 92.175
514.169 229.112 (148.381) 594.900 166.744 (150.896) 610.748

Resto de avales

Atendiendo a los beneficiarios, el detalle del riesgo vivo al 31 de diciembre de 2011y 2010 es el siguiente:

Miles de Euros

Hegntes.  Siayos  Mes  Buss 3995 mes  maes 32493
Entidades de crédito 442.113 | 182.916 | (115.454) | 509.575 | 121.639 | (112.280) | 518.934
Administraciones publicas | 61.333 | 31.740 | (28.337) | 64.736 | 30.675 | (27.028) | 68.383
Otros beneficiarios 10.723 14.456 (4.590) 20.589 14.430 | (11.588) 23.431

514.169 229.112 (148.381) 594.900 166.744 (150.896) 610.748

Riesgo en vigor por avales y garantias otorgadas incluye un importe de 32.195 miles de euros al 31 de
diciembre de 2011 correspondiente a avales considerados dudosos por la Sociedad para los que tiene dotada
una provision que al 31 de diciembre de 2011 asciende a 12.498 miles de euros (22.775 y 7.163 miles de euros, al
31 de diciembre de 2010, respectivamente) (véase nota 14).

21_Honorarios de Auditoria
El auditor de cuentas de la Sociedad es KPMG Auditores, S.L. Los honorarios de auditoria y otros servicios

correspondientes a los ejercicios anuales finalizados el 31 de diciembre de 2011y 2010, con independencia del
momento de su facturacion, son los siguientes:

Miles de Euros

2011 2010
Por servicios de auditoria 33 32
Por otros servicios ‘ - ‘ 31
33 63

22_Informacion sobre los Miembros del Consejo de Administracién y la Alta Di-
reccion

Los miembros del Consejo de Administracion no perciben remuneracion alguna por el desempefio de sus
funciones. No obstante, algunos miembros del Consejo son empleados de la Sociedad. Durante el ejercicio
2011 se ha satisfecho a estos miembros del Consejo de Administraciéon 219 miles de euros por este concepto
(218 miles de euros en 2010). Al 31 de diciembre de 2011y 2010 ninguno de los miembros del Consejo de Admi-
nistracion de la Sociedad mantiene saldos deudores o acreedores con la misma, y no existen con ellos compro-
misos en materia de pensiones ni de seguros de vida.

La remuneracion de los cargos directivos durante el ejercicio 2011 ha ascendido a 428 miles de euros (356
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miles de euros en 2010).

El Consejo de Administracion esta compuesto por 3 mujeres y 19 hombres (5 mujeres y 18 hombres en
2010). Al 31 de diciembre de 2011 existen 11 avales técnicos y financieros por importe de 4.211 miles de euros
concedidos a empresas vinculadas a miembros del Consejo de Administracion (16 avales por importe de 6.873
miles de euros en 2010).

Las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de Avalmadrid en empresas cuyo
objeto social es idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad, asi como los cargos, fun-
ciones y actividades desempefiados y/o realizados en las mismas se detallan en el Anexo adjunto.

23_Informacioén sobre Medio Ambiente

Dado el tipo de actividad que lleva a cabo la Sociedad, no existen gastos ni inversiones cuya finalidad es-
pecifica sea la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, la Sociedad no ha dotado provisiones para
riesgos y gastos correspondientes a actuaciones medioambientales ni estima que pudieran derivarse contin-
gencias por estos conceptos durante los ejercicios terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010.

24_Politica y Gestion de Riesgos

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (inclu-
yendo riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo
del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra
en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la
rentabilidad financiera de la Sociedad.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Administracion y Finanzas de la Sociedad
con arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica, evalta y
cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas de la Sociedad. El Consejo
proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para materias concretas tales como
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez e inversion del excedente de liquidez.

1_Riesgo de crédito:

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades finan-
cieras de elevado nivel de solvencia. Adicionalmente, hay que indicar que no existe una concentracion signifi-
cativa del riesgo de crédito con terceros.

2_Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se deriva fundamentalmente de las inversiones mantenidas en sociedades cotizadas
y no cotizadas clasificadas como disponibles para la venta. El objetivo principal de la politica de inversiones
de la Sociedad es maximizar la rentabilidad de las inversiones, manteniendo los riesgos controlados. A estos
efectos, la Sociedad controla la composicidn de la cartera con el objeto de evitar realizar inversiones con una
alta volatilidad.

La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no financieros.

3_Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables.

\
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25_Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Dis-
posicion adicional tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2011, de 5 de julio

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 15/2011, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, la
cual ha sido desarrollada por la Resolucion de 29 de diciembre de 2011 del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con los aplaza-
mientos de pago a proveedores en operaciones comerciales, indicar que dada la actividad a la que se dedica
fundamentalmente la Sociedad (actividad avalista), la informacion que se presenta en esta nota relativa a los
aplazamientos de pagos, corresponde, exclusivamente, a los pagos a proveedores por prestacion de servicios
y suministros diversos a la Sociedad, los cuales se han realizado, en todos los casos, en escrupuloso cumpli-
miento de los plazos contractuales y legales establecidos para cada uno de ellos, ya fuesen pasivos a la vista o
con pago aplazado. Por tanto, al 31 de diciembre de 2011y 2010, la Sociedad no tiene ningun importe del saldo

pendiente de pago a los proveedores con un aplazamiento superior al plazo legal establecido.

26_Hechos posteriores

Con fecha 9 de enero de 2012 se ha abierto una nueva oficina en Getafe para potenciar la actividad de la
Sociedad (véase nota 1).

Con fecha 27 de enero de 2012 el socio protector Camara de Comercio e Industria de Madrid ha suscrito
12.480 participaciones sociales de Avalmadrid, S.G.R. con un desembolso de 1,5 millones de euros en cumpli-
miento del Convenio de Colaboracién firmado entre Avalmadrid, S.G.R. y Camara de Comercio e Industria de
Madrid para el Apoyo y Financiacion a la Empresa Madrilefia a través de un incremento en la Participacion de la
Camara, como Socio Protector de Avalmadrid.
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11 _Anexos

Detalle de participaciones y cargos segun el art. 229
de la Ley de Sociedades de Capital

Miles de Euros

Consejero Sociedad % Participacion Cargo
GRUPO CAJA MADRID: Suraval, S.G.R., de Andalucia 1,26% Consejero
Incluye los siguientes consejeros de Avalmadrid | Avalis de Catalunya, S.G.R.,
) de Andalucia 1,50% Consejero
Caja de Ahorros )
y Monte de Piedad de Madrid Suraval, S.G.R., de Andalucia 0,56% Consejero
Corporacién Financiera Caja Madrid, S.A. Iberaval, S.G.R. 8,56% -
Valoraciéon y Control, S.L. SGR Comunidad Valenciana 2,81% -
Unién de Empresarios Murcianos,
S.G.R. 1,25% -
Altae Banco, S.A. 100% -
Banco Financiero y de Ahorros, S.A. 52,06% Consejero
Bankia Banca Privada, S.A. 51,02% -
Banco Inversis, S.A. 38,48% -
Bancofar, S.A. 35.82% -
Confederacién Espaiola de Cajas de
Ahorro 16,66% -
Caja Madrid Cibeles, S.A. 100% -
Finanmadrid, S.A., E.F.C. 51,02% -
Finanmadrid México, S.A., de Capital
Variable 51,02% -
Madrid Leasing Corporacién, S.A., E.F.C. | 51,02% -
CYMADRID International Limited 100,00% -
City National Bank of Florida 100,00% -
Corporacion Financiera Habana, S.A. 60,00% Consejero
; . . Caja de Ahorros y Monte de Piedad de
Jesds Juan Ciro Martin Sanz Madrid - Consejero

Emilio Rincon L
(r%presqntz_ante fisico de Mediacion
y Diagnosticos, S.A.)

Corporacion Financiera Habana, S.A

Director de Negocio
Adjunto

Banco Inversis, S.A.

Consejero

Este Anexo forma parte integrante de la nota 22 las cuentas anuales de 2011.
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12_Informe de gestion

El ejercicio 2011 ha acabado como un afio mas de crisis y ya va por el cuarto. El comportamiento econémico
ha sido desigual, con los primeros tres trimestres con un pequefio crecimiento y el cuarto de clara desacelera-
cién y una intensa pérdida de empleo. El turismo y el sector exterior han sostenido la economia, pero sin el peso
suficiente para dar un vuelco a la coyuntura.

En el aspecto politico, el ejercicio 2011 ha sido un afo profundamente electoral, ya que los espafioles hemos
sido llamados a las urnas en dos ocasiones, en mayo para las elecciones municipales y autonémicas y en no-
viembre con las generales. Con independencia de los resultados alcanzados, el afio ha mostrado, intensificados,

muchas de las consecuencias de los afios electorales y no precisamente las mejores.

Por un lado se han acometido muy pocas de las reformas que Espafia necesita y han aflorado insuficiencias
de las reformas acometidas en afios anteriores, como se pone de manifiesto en el sistema financiero, que luego
comentaremos. Por otro, a principios de 2012 se constatd el incumplimiento del compromiso de déficit publico,
con el (8,51%), con las autonomias como grandes culpables a nivel mediatico.

Ha sido el ejercicio de la crisis de la Deuda Publica, con unos diferenciales respecto al bund aleman que se
duplicaron respecto a los 250 p.b. iniciales. Ademas del deterioro de los tres paises intervenidos, Grecia, Irlanda
y Portugal (con la posible excepcion del segundo) y de Espaiia, Italia se unié al club, haciendo bueno el acrénimo
inglés PIIGS.

Respecto al sistema financiero, se han agudizado las tensiones entre las entidades de crédito, sobre todo las
antiguas cajas de ahorro, aumentando el nimero de las intervenidas, incluso las resultantes de fusiones de 2010,
a las que se ha afiadido un banco, aunque fuertemente vinculado a una caja. Con este panorama es facil deducir
que la restriccion crediticia a la PYME se ha agravado en 2011, como lo reflejan todas las encuestas realizadas por
las Camaras de Comercio.

El sector de SGR no ha sido inmune a este entorno, con un descenso de actividad del 30% nuevamente, lo

que hace que en los dos ultimos afios los avales formalizados por el sector hayan caido el 50%.

Avalmadrid, SGR, llevaba una actividad muy similar a la de 2010 hasta el verano, pero la caida de demanda
del ultimo trimestre provocod que el conjunto del afio cayese, aunque menos que el sector.
La combinacién de productos formalizados se muestra en el siguiente cuadro:

2011 2010 Variacion
Aprobado 262,697,136 329,488,437 (20,3%)
Formalizado 166,744,602 238,395,193 (30,1%)
Riesgo Vivo 610,748,366 594,900,410 2,7%
N° de socios 8,786 8,324 5,6%

\
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La combinacion de productos formalizados se muestra en el siguiente cuadro:

AVALES FINANCIEROS N° Operaciones Importe Proporcion
Préstamo Inversion (Genérico) 180 47,090,545 28.2%
ICO-SGR (Inversion) 9 1,074,418 0.6%
ICO-5GR (Liquidez) 7 898,000 0.5%
Plan Impulsa (Circulante) 190 36,241,436 21.7%
Subtotal Lineas no Bonificadas 386 85,304,400 51.2%
Inversién Productiva (Agencia Financiera) 24 4,279,747 2.6%
Plan Ficoh (D.G.Comercio) 69 5,336,526 3.2%
Renove Industrial (D.G.Industria) 12 2,472,869 1.5%
Innovacion Tecnolégica (D.G. Innovacion) 11 949,121 0.6%
Turismo Hosteleria (D.G.Turismo) 12 1,258,223 0.8%
Linea de Emprendedores 249 9,021,364 5.4%
Linea Inmigrantes (Consejeria Inmigracién) 62 1,166,206 0.7%
Linea Internacional (Cdmara-Promomadrid) 13 3,905,405 2.3%
Plan de Auténomos (Caja Madrid) 39 3,903,353 2.3%
Otras Lineas Bonificadas 43 4,030,018 2.4%
Subtotal Lineas Bonificadas 534 36,322,832 21.8%
SUBTOTAL AVALES FINANCIEROS 920 121,627,232 72.9%
AVALES TECNICOS N° Operaciones Importe Proporcion
Avales Anticipo Subvenciones 21 2,647,326 1.6%
Avales Ante Terceros 140 11,027,233 6.6%
Avales Técnicos 705 31,442,811 18.9%
SUBTOTAL AVALES FINANCIEROS 866 45,117,370 27.1%
TOTAL 1.786 166.744.602

Si comparamos estas cifras con las del afio pasado, lo primero que destaca es el crecimiento del peso de
los avales técnicos, con mas de seis puntos porcentuales de diferencia. Aunque poco significativas, aparecen
las primeras operaciones de las lineas ICO, que ya anuncidbamos en el anterior informe de gestién. Finalmente,

las lineas bonificadas han disminuido en términos absolutos.

Aungue no aparece diferenciada, hay que destacar el excelente comportamiento de las operaciones des-
tinadas a financiar nuevas empresas. De esta forma, de la linea especial lanzada por la Direccidon General de la
PYME, la actividad de Avalmadrid, SGR ha sido del 40 % del sector.

Los datos contables muestran un descenso de los otros gastos de explotacion, como consecuencia de
que ya no se han acometido las obras de acondicionamiento de una planta de oficinas, del descenso del coste
del reaval de CERSA, que en 2011 no ha supuesto gasto alguno y en 2010 alcanzé la cifra de 851 miles de euros,
la estabilidad en los gastos de personal y un ligero aumento de las provisiones por morosidad, que esta en linea
con el constante crecimiento de la misma. Los ingresos financieros también han subido significativamente por

la mejora en la retribucién del pasivo bancario.
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INGRESOS 2011 2010 Variacion

Avales y garantias 6,467,558 6,684,052 (3.2%)

Financieros 2,765,161 1,991,160 ‘ 38,9%
GASTOS 2011 2010 Variacion
Personal 4,171,010 4,095,486 1,8%
Otros de explotacion 1,827,757 3,310,015 (44,8%)
Provisiones por avales 10,884,769 10,242,834 6,3%

Para terminar, tenemos que insistir en el coste de la morosidad. Aunque las operaciones han generado un

resultado positivo, que ha engrosado las cifras del Fondo de Provisiones Técnicas correspondiente, las provi-

siones por avales dudosos y morosos y el coste de los fallidos han provocado que las diversas partidas del FPT

hayan disminuido en 7,8 millones de euros. A pesar de ello, Avalmadrid, SGR, sigue manteniendo un coeficiente

de solvencia del 10,87 %, por encima del minimo legal del 8%.

No podemos concluir este informe de gestidn sin una nota de optimismo. 2012 ha empezado con un pro-

grama de reformas muy ambicioso y de calado. Somos especialmente optimistas con la nueva financiacion a

proveedores de Administraciones locales y autondémicas, que al reducir la morosidad empresarial causada por

el sector publico puede provocar un efecto en cadena muy positivo, que acabe mejorando las cifras de las

entidades financieras, lo que ayudara a abrir la concesion de créditos. Avalmadrid, SGR seguira apoyando al

empresario madrilefio, mejorando su cercania y servicio, tras la apertura de la nueva oficina de Getafe.

En resumen, un ejercicio que se caracteriza por:

1. Descenso de la actividad, por primera vez desde que comenzé la crisis. A pesar de ello,

Avalmadrid,SGR ha sido la segunda entidad por volumen del sector.

2. Aumento de la proporcion de avales técnicos.

3. Coste de la morosidad.
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DELEGACION DE POZUELD DE ALARCON
Centro de Empresas de Pozuelo de Alarcén
C/ San Juande la Cruz, 2

28223 - Pozuelo de Alarcan

Telefono: 91352 78 42 / 91799 07 64
Emall: avmpozuelo@avalmadrid.es

Fax: 91714 0337

DELEGACION DE ALCALA DE HENARES
Plaza Cervantes N"18 1"Pta

28801 - Alcala de Henares

Telefono: 91 887 09 99

Email: alcala@avalmadrid.es

Fax: 91883 08 23

DELEGACION DE GETAFE
Plaza de |a Constitucion 3
(Entrada calle Polvoranca)
28901 Cetafe

Teléfono: 9178124 05

Email: getafe@avalmadrid.es
Fax: 91696 9130
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