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Estimados Socios

Por segundo ano consecutivo Avalma-
drid ha duplicado su actividad. Si bien este
resultado tan satisfactorio se debe, en parte, al
bajo nivel de partida para el tamano econémi-
co de una region como Madrid, no es menos
cierto que la apuesta decidida por su potencia-
cion que han realizado sus socios protectores
ha tenido un efecto fulminante.

Por ello, deseo en primer lugar agrade-
cer este soporte al Gobierno de la Comunidad
de Madrid y a su Presidenta, quien asistiendo al
acto de celebracion de la ultima Junta General
dejo bien claro su apoyo a este instrumento en
beneficio de la financiacion de las Pymes ma-
drilenas.

También Caja Madrid merece una
mencion importante de agradecimiento, por su
colaboracion profesional y por su contribucion
financiera. Respecto de lo ultimo, va a ser deci-
sivo para el futuro de la sociedad, y para su par-
ticipacién efectiva en los planes de apoyo secto-
rial de la Consejeria de Economia e Innovacion
Tecnoldgica, la firma efectuada del Convenio
entre ambas instituciones, por el que se com-
prometen a invertir anualmente (durante tres
ejercicios) en la sociedad hasta 8 millones de
euros, cada una de ellas en forma paritaria.

Todo indica que se estan siguiendo
adecuadamente las lineas basicas definidas en

el Plan Estratégico que se establecio al comien-

Juan Arrese Romero-Rato, Pedro Cuesta Aguilar, Miguel Valle Garagorri y Juan Luis Fernandez-Rubies Lillo.
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zo de esta legislatura, convenientemente apro-
bado por el Consejo de Administracion, y que se
materializara en la consecucién de un objetivo,
tan ambicioso como logico, de situar a Avalma-
drid entre las tres primeras sociedades del sec-
tor en unos pocos anos.

Aparte de las cifras que se explican en
este Informe, también cualitativamente se han
dado avances importantes durante el ejercicio
de 2005, en el sentido de que cada vez se van
perfilando mejor los sectores de atencién prefe-
rente, en base a las estrategias de politica indus-
trial del Gobierno regional. Hay que destacar
aqui los beneficios que produce el cambio de
orientacion que significa pasar de una cultura
de subvenciones a fondo perdido, mas o menos
generalizada en el pasado, y contraria a una
vision liberal, a una politica de préstamos boni-
ficados pero reembolsables, con la ventaja adi-
cional de propiciar un seguimiento mucho mas
efectivo de sus efectos.

El buen resultado que esta dando este
modelo nos induce a profundizar en el mismo
para los anos siguientes. Vamos a continuar
con las actuales lineas y productos, vamos a
incorporar otros nuevos siguiendo las indicacio-
nes estratégicas de la Consejeria de Economia e
Innovacién Tecnologica. Vamos a potenciar en
consonancia la accion comercial con la apertu-
ra de oficinas fuera de la ciudad de Madrid, y
vamos a replicar el departamento de apoyo a la
mujer empresaria, que tan buenos resultados
esta dando, con la creacién de otros mas (en
estudio estd uno para Auténomos y otro para
Inmigrantes emprendedores).

Mi agradecimiento final es para el
Consejero de Economia e Innovacion Tecnologi-
ca, para el Consejo de Administracion, y para los
trabajadores y Direccion de Avalmadrid, si cuya
eficaz contribucién los éxitos de Avalmadrid no
hubieran sido posibles.

Un afectuoso saludo para todos,

N

Miguel Valle Garagorri

A

Presidente
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Consejo de Administracion

Instituto Madrileiio de Desarrollo (IMADE)

Presidente del Consejo de Administracion
Representado por:
llmo. Sr. D. Miguel Valle Garagorri
Director General de Economia de la Consejeria
de Economia e Innovacion Tecnoldgica

Sr. D. Pedro Cuesta Aguilar
Vicepresidente del Consejo de Administracion

llmo. Sr. D. Enrique Ossorio Crespo
Viceconsejero de Hacienda, de
la Comunidad de Madrid

llmo. Sr. D. Francisco Lobo Montalban
Secretario General Técnico de la Consejeria
de Economia e Innovacidn Tecnoldgica

llma. Sra. D¢ Carmen Cardeno Pardo
Directora General de Comercio
Consejeria de Economia e
Innovacion Tecnoldgica

Sr. D. Aurelio Garcia de Sola y Arriaga
Gerente Instituto Madrilefio de Desarrollo

Sr. D. Enrique Morales Garcia
Subdirector General de Desarrollo Econdmico
Direccion General de Economia de la Consejeria
de Economia e Innovacion Tecnoldgica

Sra. D9. Esther Miralles Manresa
Directora Empresas Participadas
Instituto Madrileno de Desarrollo

Sr. D. Jests Martin Sanz
Vicepresidente de CEIM

Sra. D¢ Sol Olabarri Cervantes
Directora Departamento
Asuntos Economicos de CEIM

Sr. D. Alfonso Carcasona Garcia

Sr. D. Patricio Rodriguez-Carmona Gonzélez-Paramo
Presidente Federacion
de Jovenes Empresarios - Madrid

Sr. D. Francisco Novela Berlin
Vocal Junta Directiva de CEIM

Sr. D. Fernando Rubio Fernandez
Vocal Comité Ejecutivo de CEIM

Sr. D. Pedro Olabarria Iniguez de Onzono
Director General de Capital Riesgo C. Madrid

Corporacion Financiera Caja de Madrid

Representada por:
Sr. D. Julian Rocha Grande
Director Inversiones
Banco SF Caja Madrid - Mapfre

Sr. D. Domingo Navalmoral Sanchez
Director Gerente de Control Caja Madrid

Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid

Representada por:

Sr. D. Fernando Sobrini Aburto
Subdirector General Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid

Camara Oficial de Comercio
e Industria de Madrid

Representada por:

Sr. D. José Miguel Guerrero Sedano
Vocal Camara Oficial de
Comercio e Industria de Madrid

Sr. D. Miguel Garrido de la Cierva
Director Gerente Camara de Comercio
e Industria de Madrid

Sra. D2 Pilar Montero Diaz
Vocal Camara Oficial de
Comercio e Industria de Madrid

Sr. D. Juan Luis Ferndndez-Rubies Lillo
Consejero Delegado Avalmadrid, S.G.R.

Sr. D. Juan Arrese Romero-Rato
Secretario no Consejero
Director General Avalmadrid, S.G.R.
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Comision Ejecutiva

Presidente:
Instituto Madrilefio de Desarrollo (IMADE)

Representado por:
llmo. Sr. D. Miguel Valle Garagorri

Vocales:
Sr. D. Pedro Cuesta Aguilar
Sr. D. Jestis Martin Sanz
Sr. D. Juan Luis Ferndndez-Rubies Lillo
Sra. D2 Pilar Montero Diaz

Caja de Ahorros y
Monte de Piedad de Madrid

Representada por:

Sr. D. Fernando Sobrini Aburto

Camara Oficial de Comercio
e Industria de Madrid

Representada por:
Sr. D. José Miguel Guerrero Sedano

Corporacion Financiera Caja de Madrid
Representada por:

Sr. D. Julidn Rocha Grande

Vocal Asesor/Secretario:
Sr. D. Juan Arrese Romero-Rato
(Director General)
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S mas
nificativas

@iles de euros 2005 2004

Fondos Propios 8.131 6.944
Socios Protectores 4185 4185
Socios Participes 3.904 2.717
Avales Formalizados en el ejercico 62.680 31.542
Avales Formalizados acumulado 442.591 379911
Beneficios - -
Exceso sobre el minimo de 8%de Recursos Propios Computables 3439 4733
Riesgo en Vigor 96.045 64.250
@ilee de euros 2005 2004
Avales Formalizados (ejercicio) 62.680 31.542
Avales Formalizados (acumulado] 442591 379.911
Numero de Socios Protectores 63 63
Ndmero de Socios Participes 4,033 3.711
Ndmero Total de Socios 4.096 3.774

La informacién que se encuentra reflejada en estos
cuadros consolida la posicion estratégica de Avalma-
drid S.G.R. como instrumento financiero al servicio de
la Pyme en la Comunidad de Madrid.

Un aspecto que merece la pena subrayar, es

to de mantener una sdlida posicién patrimonial de la

el exceso de recursos propios computables el cual . . -
° 05 proplos comp Sociedad que se compagine con su actividad de pro-

estd por encima del minimo obligatorio con el obje- motor empresarial.

Otro de los aspectos a destacar durante el
2005 es el crecimiento de la formalizacion de los
avales que casi se ha duplicado con respecto al ano

pasado.
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Balance de situacion

@iles de euros 2005 2004
ACTIVO
A) Socios por desembolso no exigidos 194 205
B) Inmovilizado 4374 4.322
|. Gastos de establecimiento -
Il. Inmovilizaciones inmateriales 39 20
lll. Inmovilizaciones materiales 231 176
IV. Inmovilizaciones financieras 4104 4.126
D] Activo circulante 44.889 28.245
Il. Deudores 3.356 1.361
lll. Inversiones financieras temporales 38.981 19.955
IV. Tesoreria 2.544 6.921
V. Ajustes por periodificacion 8 8
Total activo 49457 32.772
PASIVO
A) Fondos Propios 8.131 6.944
B) Fondo de provisiones técnicas 3.399 3.287
C) Ingresos a distribuir en varios ejericios 146
D) Provisiones para Riesgos y Gastos 1.062 827
E) Acreedores a largo plazo 33.657 20.451
F) Acreedores a corto plazo 3.062 1.263
Total pasivo 49457 32.772
CUENTAS DE ORDEN
A) Riesgo en Vigor por Avales y Garantias 96.045 64.250
De los que: Avales y Garantias Dudosos 2.375 1.545
B) Riesgo Reavalado (42.714) (24.786)
De los que: Riesgo Dudoso (986) (418)
Total cuentas de orden 53.331 39.464
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Analisis del balance

El activo, al cierre del ejercicio 2005, refleja un
aumento del 50,91% (16.685 miles de euros). Esta
variacién con respecto al ejercicio 2004 se explica
principalmente por los siguientes aspectos:

* Incremento neto del saldo de “Inversiones financie-
ras temporales” y de “Tesoreria” por un importe de
14.649 miles de euros, debido principalmente a la
liquidez obtenida durante este ejercicio generada
por las aportaciones de los nuevos socios (funda-
mentalmente Corporacion Financiera Caja Madrid
e IMADE por importe de 8.000 miles de euros cada
uno) y las nuevas aportaciones a programas de
subvencion.

* Incremento del saldo “Deudores” por importe de
1.995 miles de euros. Durante 2005 la Consejeria
de Economia e Innovacion Técnoldgica de la
Comunidad de Madrid concedié una aportacion de
1.630 miles de euros al programa de subvencion
de “Plan Renove de Maquinaria Industrial” pen-
diente de cobro al cierre del ejercicio 2005.

En cuanto al pasivo, las variaciones mas significati-

vas son las siguientes:

* Incremento de “Fondos propios” por importe de
1.187 miles de euros. Este aumento se explica fun-
damentalmente por las altas de socios participes
en concepto de suscripcion de participaciones
sociales.

* Incremento de “Acreedores a largo plazo” por
importe de 13.206 miles de euros, lo que supone
un incremento del 64,57%, debido principalmente
a los siguientes factores:

- Incremento de 15.482 miles de euros del saldo
de la partida “Fianzas y depositos recibidos a
largo plazo” y que estd compuesta por:

* Aportacion del Instituto Madrilefio de Desarrollo
por 8.000 miles de euros.

 Aportacion de Corporacion Financiera Caja
Madrid por 8.000 miles de euros.

* Nuevas aportaciones al Fondo de Apoyo Plan

aval@madrid

Renove Maquinaria Industrial por 1.630 miles
de euros.

* Nuevas aportaciones al convenio marco para
presentacion de avales destinados a proyectos
empresariales desarrollados por mujeres por
1.500 miles de euros.

* Nuevas aportaciones al Programa de Empresas
de Nueva Creacion por 850 miles de euros.

* Nuevas aportaciones al Programa de Innova-
cion Tecnoldgica 2005 por 573 miles de euros.

* Nuevas aportaciones al Programa de ayudas
financieras al sector turistico de alojamiento
por 450 miles de euros.

* Recuperacion de fallidos por 3 miles de euros.

Los importes anteriores deben minorarse por los

siguientes conceptos:

* Devolucion de finanzas retenidas por Avalma-
drid durante el ejercicio 2004 en cumplimiento
de los proyectos de inversion para la rehabilita-
cion y mejora de mercados y galerias comercia-
les y la dinamizacion del Comercio de Madrid,
por 2.293 miles de euros.

* Traspasos al Fondo de Provisiones Técnicas por
170 miles de euros.

* Pago por cuenta de socios por 4.720 miles de
euros. Este apartado recoge la subvenciéon de
comisiones y gastos de estudio y apertura con
cargo a los programas especificos de la Comu-
nidad de Madrid.

* Inversion en Plan Estratégico de Modernizacion
por 590 miles de euros.

* Gastos Departamento de Mujeres Empresarias
por 44 miles de euros.

* Incremento de “Acreedores a corto plazo” por
importe de 1.592 miles de euros debido fundamen-
talmente al incremento del epigrafe “Ajustes por
periodificacién de pasivo” que recoge las comisio-
nes cobradas por anticipado. Dicho aumento se
produce principalmente por el mayor riesgo forma-
lizado durante el ejercicio 2005.




Cuenta de Pérdidas y Ganancias

@iles de euros 2005 2004

Importe neto de la cifra de negocios 1.831 869
Otros ingresos de explotacion 13 71
Ingresos de otros valores negociables 777 603
Otros Intereses e ingresos asimilados 18 19
Intereses, comisiones y pérdidas por operaciones financieras (25) (22)

Margen ordinario 2.614 1.540
Gastos de personal (1.118) (1.009)
Dotaciones para amortizacion del inmovilizado (31 (26)
Otros gastos de explotacion (1.031) (504)

Margen de explotacién 437 1
Dotacion y utilizacion del fondo de provisiones técnicas 55 33817

Pérdidas procedentes del inmovilizado

inmaterial, material y cartera de control 52)

Variacién de provision de inversiones financieras - 148
Amortizacion y provisiones para insolvencias (360]) (297)
Beneficios extraordinarios 26 56
Quebrantos extraordinarios (77) (178)
Gastos y pérdidas de otros ejercicios (29) (67)

Resultado del ejercicio - -

informeZ(@anual




Analisis Cuenta

de Pérdidas y Ganancias

Durante el ejercicio 2005, se ha producido un incre-
mento en el margen ordinario y de explotacion por
1.074 y 436 miles de euros, respectivamente como
consecuencia fundamentalmente del aumento del
importe de la cifra neta de negocios por importe 518
miles de euros debido al crecimiento de actividad
avalistica y por la imputacion de la subvencion reci-
bida procedente del Plan Estratégico de Moderniza-
cion (por importe de 444 miles de euros).

El incremento de 527 miles de euros de “Otros
gastos de explotacion” se explica principalmente por
el devengo de gastos procedentes del Plan Estratégi-
co de Modernizacion por 439 miles de euros y de los
gastos procedentes del Departamento de Mujeres
Empresarias por 44 miles de euros creado durante el
presente ejercicio con objeto de implementar el Con-
venio marco para la presentacion de avales destina-
dos a proyectos empresariales desarrollados por
mujeres.

Adicionalmente, se ha producido un incre-

aval@madrid

mento de la morosidad (360 miles de euros frente a
los 297 miles de euros del ejercicio 2004), una lige-
ra disminucién de la utilizacién del Fondo de Provi-
siones Técnicas por importe de 3 miles de euros y
una aplicacién por fallidos de 170 miles de euros
(289 miles de euros en 2004). Asimismo, la dotacion
y recuperacion del Fondo de Provisiones Técnicas por
recobros de activos en suspenso ha sido de 106
miles de euros (107 miles de euros en 2004).
Acogiéndose a la posibilidad establecida en
la normativa vigente, la Sociedad ha cargado a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio un

importe de 379 miles de euros, que han supuesto
una mayor dotacion del Fondo de Provisiones Técni-
cas, de forma que el resultado del ejercicio es nulo.




idad
| Negocio

Base Societaria

Socios Protectores
Socios Participes

Actividad Avalista
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Base Societaria

Una de las principales caracteristicas de las Sociedades de Garantia Reciproca es que para realizar ope-

raciones con las mismas es necesario que el cliente adquiera la condicion de socio participe, mediante

la suscripcién de una participacién social.

El capital social de Avalmadrid esta dividido, por ello, en dos grupos con caracteristicas muy dife-

rentes:

Socios protectores

Son instituciones publicas y privadas que han
aportado capital a la Entidad como respaldo de sol-
vencia frente a terceros, con la limitaciéon de que no
pueden ser clientes.

Socios participes

Son pequenas y medianas empresas de cual-
quier sector de la actividad econdémica madrilena
que tienen la doble condicion de ser socios de pleno
derecho y clientes de la Entidad.

Se ha producido un crecimiento en el perio-
do 1995-2005, como consecuencia de las aportacio-
nes de los Socios Participes; tales aportaciones han
pasado de 1.580 miles de euros en 1995 a 3.904
miles de euros al 31 de diciembre de 2005. En el

Distribucién del capital de
Avalmadrid, S.G.R. 2005

51,74

. Socios Protectores
Socios

Participes

48,26

ejercicio 2005 la cifra de aportaciones aumenté un
43,69% respecto al ejercicio 2004 gracias a una
intensa labor comercial lo que ha hecho remontar la
caida iniciada en el ejercicio 2002.

Evolucian del capital suscrito por los Socios Participes

4000

3000

o
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Base Societaria

s Protectores a 31 de diciembre de 2005 Total del Capital suscrito

@

Instituto Madrilefio de Desarrollo (IMADE) 1.714

| Gémera Oficial de Comersio e Industria de Medrie (GOCIM) 1215 ]
Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. 1.206

 Groupama Plus Uftra Angnima de Sequros y Ressegues 15
CEIM Confederacion Empresarial de Madrid 12
Asociacion Empresarial Mercantil Industrial de Alcobendas 3

Asaociacion de Mujeres Empresarias 1

Federacién de Asociaciones de Productores Audiovisuales 1

Asociacion Provincial de Fabricantes de Expendedores de Pan 1

Asociacion para el Estudio de la Promocion de la Industria Farmacéutica (AEPIF) 1

Asociacion de Empresas de la Construccion de Madrid 1

4.185

En el grafico inferior se detalla la evolucién que se suscrito de Avalmadrid, detallado por la tipologia de
ha producido en el periodo 1995 a 2005 del capital los socios.

Evolucién del capital suscrito 1995 - 2005

10000 Socios Participes -

Socios Protectores -

95 96 97 98 99 00 O1 02 03 04 05
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Como se ha comentado anteriormente, las empresas o
empresarios individuales que deseen realizar una ope-
racion con Avalmadrid, S.G.R. han de suscribir una par-
ticipacion social para convertirse en socios participes.
Esta participacion es recuperable, en un plazo maximo
de seis meses desde su solicitud, siempre que no exis-
ta riesgo en vigor. Esto es posible porque las Socie-
dades de Garantia Reciproca tienen capital variable,
permitiendo asi la entrada y salida de socios sin nece-

@ibucién sectorial de Socios participes

sidad de convocar la correspondiente Junta General.

Al finalizar el ejercicio 2005 el numero de
socios participes de Avalmadrid, S.GR. alcanzé la
cifra de 4.033, lo que supone un aumento del 8,68%
respecto de 2004, que era de 3.711.

A lo largo del ejercicio pasado la variacion
neta de las empresas participes en Avalmadrid, S.G.R.
fue de 322 sociedades, quedando la distribucion sec-
torial como se expresa en la tabla inferior. §

2003 2004 2005
Ndmero de Ndmero de Ndmero de
Sector empresas % total empresas % total empresas % total
Servicios 1.599 45,46% 1.708 46,03% 1.848 45,82%
Industria 872 24,79% 904 24,36% 966 23,95%
Comercio 809 23,00% 856 23,07% 952 23,61%
Construccioén 208 5,91% 213 5,74% 237 5,88%
Primario 29 0,82% 30 0,81% 30 0,74%
Total 3.517 100,00% 3.711 100,00% 4.033 100,00%
5000 Distribucién Sectorial de las Empresas Socios

2003 I

2004 I

2005 I

Servicios Industria Comercio Construccion Primario

del Plan de Innovacion Tecnolégica concedido por la

El sector servicios gana 140 entidades y sigue siendo
el sector con mas peso relativo dentro de los socios
participes con un 45,82%. A continuacion figura el
sector industrial, con una subida de 62 empresas
como socios participes, que suponen un 23,95% del
total de las mismas en 2005 asociado al desarrollo

aval@madrid

Consejerfa de Economia e Innovacion Tecnoldgica de
la Comunidad de Madrid. El sector comercio gana 96
entidades, representando el 23,61% del total. El sector
de la construccion gana 24 entidades, representando
un 5,88% del total, mientras que el sector primario se
mantiene en los mismos niveles (0,74%).




Base Societaria

Evolucion del nimero de Empresas Socios

Sierra Norte

Cuenca Alta
del Manzanares

Cuenca del Jarama

Guadarrama Sierra Capital y Area Metropolitana

Ril
Guadarrama Rio Cuenca del Henares

Cuenca

del Alberche Cuenca del Tajufia

Cuenca del Tajo

N¢ socios - 05 N®© socios - 04

Cuenca Alta del Manzanares 46 35
Guadarrama Rio 42 33
Sur 57 55
Cuenca del Tajo 37 29
Cuenca del Henares 87 78

Fuera de C.A.M. 5 -




ibucic‘)n de socios participes por poblaciones

N¢ de N¢ de N¢ de
Paoblacion Socios Poblacion Socios Poblacién Socios
Sierra Norte 13 Cuenca del Alberche 16 Sur 57
El Boalo 1 Aldea del Fresno 1 Cubas de la Sagra 1
Buitrago del Lozoya 2 Navalcarnero 5 Grinén 4
Gascones 1 Navas del Rey 1 Humanes de Madrid 45
La Cabrera 3 Pelayos de la Presa 2 Torrejon de la Calzada &)
Lozoya del Valle 2 San Martin de Valdeiglesias 4 Cenicientos &)
Rascafria 2 Villa del Prado 1 Torrejon de Velasco 1
Torremocha del Jarama 2 Villamanta 2
Cuenca del Jarama 53
Cuenca Alta del Manzanares 46 Capital y Area Metropolitana 3.529 Ajalvir 14
Bustarviejo 1 Alcobendas 104 Algete 19
Somosierra 1 Alcorcon 59 El Molar 3
Becerril de la Sierra 1 Aravaca 5 Fuente el Saz 4
Colmenar Viejo 21 Barajas i Patones 1
Guadalix de la Sierra 1 Boadilla del Monte 15 Pedrezuela &
Torrelodones 10 Brunete 7 San Agustin de Guadalix 7
Hoyo del Manzanares 4 Ciempozuelos 6 Talamanca del Jarama 1
Miraflores de la Sierra 2 Corpa 1 Valdeolmos 1
Soto del Real 4 Coslada 45
Valdemanco 1 El Plantio 2 Cuenca del Tajo 37
Fuenlabrada 132 Villaconejos 1
Guadarrama Sierra 58 Getafe 89 Aranjuez 26
Alpedrete o) Las Matas 6 Chinchén 6
Cerceda 1 Las Rozas 46 Villarejo de Salvanés &)
Cercedilla 4 Leganés 86 Fuentiduena del Tajo 1
Collado Villalba 29 Loeches 2
El Escorial 6 Madrid 2.351 Cuenca del Tajuia a0
Guadarrama 1 Majadahonda 37 Arganda del Rey 56
La Navata 1 Mejorada del Campo 22 Campo Real 2
Las Zorreras-El Escorial 1 Moraleja de Enmedio 3 Carabana 1
Manzanares el Real 1 Méstoles 79 Nuevo Baztan 1
Navacerrada 1 Paracuellos del Jarama 8 Perales de Tajuna 2
San Lorenzo de El Escorial 5 Parla 17 Rivas Vaciamadrid 26
Villalba 3 Pinto 43 Valdilecha 1
Pozuelo de Alarcén 516 Tielmes 1
Guadarrama Rio 42 San Martin de La Vega 8
Colmenar del Arroyo 1 San Fernando de Henares a7 Cuenca del Henares 87
Colmenarejo 3 San Sebastian de los Reyes 56 Alcala de Henares 62
Galapagar 11 Los Santos de la Humosa 1 Daganzo de Arriba 6
Navalagamella 3 Torrejon de Ardoz 92 Los Hueros 2
Robledo de Chavela 2 Tres Cantos 54 Meco 8
Sevilla la Nueva 4 Valdemoro 36 Torres de la Alameda 7
Valdemorillo 8 Velilla de San Antonio 5 Valdeavero 1
Villafranca del Castillo 1 Villaviciosa de Odén 18 Villalbilla 4
Villanueva de la Canada 9 Zarzaguemada 1 Camarma de Esteruelas 1
Villanueva del Pardillo 4 Cobena 1
Otros 12
Total 4.033
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La tipologia de productos financieros que Avalma-
drid, SGR. ofrece a sus socios participes abarca
todas las necesidades mercantiles y de financiacién
que una PYME pueda necesitar.
De forma operativa, podemos clasificar los

productos en dos grandes grupos:

* Avales Financieros

* Avales Técnicos

Avales financieros

Este tipo de operaciones se caracteriza por-
que es necesaria la intervencion de una entidad de
crédito colaboradora para poder realizarse, ya que
son éstas las que aportan los fondos.

Entidades colaboradoras

Actividad Avalista

Plazos de las Operaciones

Préstamo: hasta 12 anos
Leasing: hasta 10 anos
Crédito: hasta 3 anos

Tipos de interés de las operaciones

Los convenios de colaboracién suscritos con
las diferentes entidades de crédito recogen tipos de
interés preferentes situados en el EURIBOR (anual)
mas un diferencial maximo del 0,5%. Ademds, estos
convenios estdn coordinados con los diferentes pro-
gramas de apoyo y subvenciones de las distintas
Administraciones: Autonémica.

Actualmente, Avalmadrid S.G.R. tiene firmados convenios de colaboracion con 36 esta-

blecimientos de crédito, con un volumen total de riesgo autorizado cercano a los 311.000 miles

de euros. Las entidades colaboradoras son las siguientes:

* Santander Central Hispano
* Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
* Banco Popular Espanol

* Banco Espanol de Crédito

* Caja Espana de Inversiones
* Bankinter

* Deutsche Bank

* Caixa Galicia

* Caja Duero

* Aroleasing

* Barclays Bank

* Banco Cooperativo

* Banco Gallego

* BN.P. Espana

* Banco Europeo de Finanzas
* Caja Circulo

* Caja de Burgos

* Banco de Castilla

* Caja Madrid

* La Caixa

* Banco de Valencia

* Banco Guipuzcoano

* Bancaja

* Caja Ahorros del Mediterraneo
* |bercaja

* Banco de Sabadell Atlantico
* Banco Urquijo

* Caixa Nova

* Caja Madrid Corporacion

* Banco Pastor

* Bankpyme

* Banco Mapfre

* Sanostra - Caixa Balears

* Caixa Catalunya

* Caja Avila

* Caja Mar
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Al 31 de diciembre de 2005, los estableci-
mientos de crédito mas importantes por volumen de
riesgo de aval financiero con las que trabaja Avalma-
drid, S.GRR. son Caja Madrid con un importe de ries-
go vivo de 23.173 miles de euros, Madrid Leasing con
un importe de de riesgo vivo de 10.578 miles de
euros, La Caixa con un importe de riesgo vivo de
7402 miles de euros, Banco Bilbao Vizcaya Argenta-
ria con un importe de riesgo vivo de 6.142 miles de
euros y Santander Central Hispano con un importe
de riesgo vivo de 5.762 miles de euros.

Avales técnicos

Este sequndo grupo de operaciones se carac-
teriza porque no es necesaria la intermediacion de
entidades de crédito para su formalizacion. Podemos
clasificarlos en Avales ante la Administracion Publi-
cay avales de otra naturaleza.

Cif)n de avales por importes

Avales ante la Administracién Puablica

Dentro de ellos se encuentran las Fianzas
Provisionales y Definitivas para concursos ante la
Administracion.

Otros avales
En este grupo se encuadran todas las opera-
ciones mercantiles no relacionadas en los apartados
anteriores. De entre ellas destacan:
* Avales para el cobro anticipado de subven-
ciones.
* Avales ante clientes.
e Cualquier otro tipo de aval mercantil:
- Por cantidades entregadas a cuenta.
- Por finalizacién de obras.
- En garantia de buen funcionamiento.
- En garantia de suministro.

En miles de euros

2005 2004
Avales Técnicos Financieros Técnicos Financieros Total
Saldo inicial 27.202 37.048 64.250 28.354 29.629 57.983
Formalizados 13.354 49.326 62.680 9.336 22.206 31.542
Cancelados 12.745 18.140 30.885 10.488 14787 25.275
Saldo final 27.811 68.234 96.045 27.202 37.048 64.250
Cién de avales por nimero de operaciones En miles de euros
2005 2004
Avales Técnicos Financieros Técnicos Financieros Total
Saldo inicial 2.394 716 3.110 2.569 829 3.398
Formalizados 1.057 560 1617 1.282 233 1515
Cancelados 1.285 233 1518 1.457 346 1.803
Saldo final 2.166 1.043 3.209 2.394 716 3.110

aval@madrid




Actividad Avalista

La proporcién de avales financieros se ha incrementado durante el presente ejercicio. Concreta-

mente los avales financieros representan a 31 de diciembre de 2005 un 71,04% frente al 5766% del ejer-

cicio anterior. Los avales técnicos se sitian en el 28,96% frente al 42,34% del ejercicio anterior.

Los importes medios de los avales financieros concedidos durante 2005 ascienden a 88 miles de

euros (95 miles de euros en 2004), frente a los técnicos, con una media de 13 miles de euros (7 miles

de euros en 2004).

ibucic’)n sectorial por avales en vigor

En miles de euros

2005 2004 2005 2004
Avales Avales Ne Ne
Sector en vigor % total en vigor % total operaciones % total  operaciones 9% total
Primario 563 0,59% 622 0.97% 17 0,53% 12 0,36%
Industrial 28.691 29,87% 18418 28,67% 488 15,21% 430 13,83%
Construccién 6.655 6,93% 4.164 6,48% 270 8.41% 260 8,36%
Terciario 60.136 62,61% 41.046 63,88% 2434 75,85% 2.408 77,53%
Total 96.045 100,00% 64.250 100,00% 3.209 100,00% 3.110 100,00%

Seguin se desprende de la tabla anterior, la

totalidad de los sectores mantienen una ponderacion

similar al cierre del ejercicio 2005 y 2004. En concre-

to seguin se aprecia en el grafico siguiente, el sector

terciario se mantiene el primero en importancia con

un 63% del total. Finalmente, el sector primario, es

apenas representativo.

Distribucion Sectorial de Avales

Primario
0%
Industrial
30%
Terciario Construccién
63% 6%
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@ztiﬁcacién por importes En miles de euros

2005 2004 2005 2004
Miles Avales Avales I\ N®
de euros en vigor % total en vigor % total operaciones % total  operaciones % total
Hasta 60 27.948 29,10% 21.692 33,76% 2.718 84,70% 2.720 87.,46%
De 60 a
300 38.117 39,69% 25.310 39,39% 403 12,56% 335 10,77%
De 300 a
601 26.596 27,69% 15.029 23,39% 83 2,59% 51 1,64%
Mas de 801 3.384 3.52% 2.219 3,45% 5 0,16% 4 0,13%
Total 96.045 100,00% 64.250 100,000% 3.208 93% 3.110 100,00%

En diciembre de 2005, si se clasifican los avales vivos en cuanto a su importe, la mayoria de las ope-
raciones avaladas por Avalmadrid, S.G.R. se situaban en aquellos avales cuyo importe es superior a 60 miles
de euros e inferior a los 300 miles de euros (39,69%). Los avales inferiores a 60 miles de euros representan
el 29,10% del total mientras que las operaciones situadas en la banda de 300 a 601 miles de euros ascien-
den a 2769%. Sélo un 3,52% de los avales tienen un riesgo vivo superior a 601 miles de euros.

Si la clasificacion se realiza conforme al nimero de operaciones, el 84,70% de las mismas corresponden
a aquellas cuyo importe es inferior a 60 miles de euros.

Distribucién Sectorial de las Empresas Socios

50.000

Importe del Aval -

40.000

Hasta 60 De 60 a 300 De 300 a 601 Mas de 601
miles de euros miles de euros miles de euros miles de euros
Con relacién a las empresas de nueva crea-
cién, Avalmadrid, S.G.R, en términos acumulados ha @esas de nueva creacion En miles de euros
avalado hasta finales del ejercicio 2005 a un total de
744 nuevas empresas, lo que supone un importe de Acumulado a
35.100 miles de euros. La inversién total ha sumado 2005 2004
77850 miles de euros con la subsiguiente creacion N° de empresas 744 596
de 3.000 nuevos puestos de trabajo. Importe del aval 35.100 25078
T Inversion directa 77.850 60.091
N® de puestos de trabajo 3.000 2454
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Segun se aprecia en la siguiente tabla en la que se
muestra la distribucion del riesgo vivo al 31 de diciem-
bre de 2005 entre las diferentes entidades receptoras
cabe destacar el gran peso especifico que tienen las
Administraciones Publicas junto con los Bancos y las
Cajas frente al resto de entidades (Entidades Financie-
ras, Cooperativas de Crédito, Proveedores y Otros).

Los Bancos representan el 23,54% del total del
riesgo vivo a 31 de diciembre de 2005, las Cajas el
34,54% y las Administraciones Publicas el 26,29% fren-
te al 12,88% de las Entidades Financieras, el 0,52% de

@ibucién del riesgo por entidades receptoras

Actividad Avalista

los Proveedores, el 0,08% de las Cooperativas de Crédi-
to y 2,15% de Otros.

De igual forma, el 38,70% del riesgo formalizado
en el ejercicio 2005 han sido con las Cajas de Ahorro;
le siguen en importancia los Bancos con un 2341%, las
Administraciones Publicas con un 19,81% y los Entida-
des Financieras con el 1644%. De igual forma, el
38,70% del riesgo formalizado en el ejercicio 2005 han
sido con las Cajas de Ahorro; le siguen en importancia
los Bancos con un 23,41%, las Administraciones Publi-
cas con un 19,81% vy las Entidades Financieras con el
16,44%.

En miles de euros

2005 2004 2005 2004
Entidad Formalizado % Total Formalizado % Total Vivo % Total Vivo % Total
Bancos 14674 23,41% 7.050 22,35% 22.607 23,54% 15.130 23,55%
Cajas
de Ahorro 24.260 38,70% 10404 32,98% 33.172 34,54% 17.036 26,52%
Cooperativas
de Credito 87 0,14% 0 0,00% 81 0,08% 0 0,00%
Entidades
Financieras 10.305 16,44% 4764 15,10% 12.374 12,88% 4.882 7,60%
Proveedores 159 0,25% 360 1,14% 496 0,52% 489 0,76%
Administraciones
Publicas 12415 19,81% 7.934 25,15% 25.254 26,29% 25.073 39,02%
Otros 780 1,24% 1.030 3.27% 2.061 2,15% 1.640 2,55%
Total 62.680 100,00% 31.542 100,00% 96.045 100,00% 64.250 100,00%
35.000
Riesgo formalizado -
Riesgo vivo -
04 — 04 £
Bancos Cooperativas de crédito Proveedores
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Analisis Sectorial

@iles de euros

Riesgo vivo por avales y garantias

Sectorial:
Sector primario
Sector industrial
Sector construccion
Sector terciario

Prestamistas:
Bancos
Cajas de ahorros
Cooperativas de credito
Otros
De las que: Otras entidades Financieras
Proveedores, AAPP y otros

Garantias complementarias:
Real e Hipotecaria
Personal
Sin garantia

Naturaleza de operacion garantizada:

Credito y otros aplazamientos (Nueva inversion + circulante)

Avales técnicos (Fianzas)
Otras obligaciones
(1) Fuente: Datos obtenidos de CESGAR a 31-12-05

A 31 de diciembre de 2005, el capital desembolsado
por las SGR ascendia a 200.510 miles de euros
(segun los datos de CESGAR). En el caso de Avalma-
drid, S.G.R, los socios participes representan un 48%
del capital, que han pasado de 1.028 miles de euros
en 1994 a 3.904 miles de euros al 31 de diciembre
de 2005.

Segun los datos sectoriales, el total del riesgo

2005
Avalmadrid, S.G.R. Sector (1)
Importe Importe
96.045 3.945.070
563 98.370
28.691 1.000.198
6.655 619.868
60.136 2.226.633
22.607 807.775
33.172 1.369.698
81 275.046
40.185 1.215.647
12.374 71.534
27.811 1.421.017
3.757 1.418.809
60.420 1.369.997
31.868 1.156.264
68.128 2.816.321
10433 849.435
17.484 279.314

por avales y garantias en vigor al 31 de diciembre de
2005 asciende a 3.945 millones de euros. Con estos
datos, la Entidad representa aproximadamente el
243% con un riesgo vivo que asciende a 96.045
miles de euros al 31 de diciembre de 2005.
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La distribucién del riesgo vivo al 31 de
diciembre de 2005 es como se muestra en el grafico
adjunto. La distribucion sectorial de los avales en
vigor concedidos por la Entidad, sigue la misma ten-
dencia que en el resto del Sector, observandose una
participacion principal del sector terciario (un 62%
del total de avales en vigor de la Entidad y un 56%
de los avales en vigor del Sector), sequido del sector
industrial (supone un 30% para Avalmadrid, SGR, y
un 25% para el Sector).

Los prestamistas con los que mas trabaja la Entidad
son, en primer lugar las Administraciones Publicas
que se encuentra incluidas en “Otros” y representan
41% del total, siendo las Cajas (24%) y los Bancos
(35%) los siguientes prestamistas en orden de impor-
tancia.

En el resto del sector las Administraciones
Publicas y “Otros” representan el 33%, sequido de
Cajas de Ahorro con un 38%, Bancos con un 22% 'y
finalmente las Cooperativas de Crédito con un 7%.

Distribucién por prestamista
del resto del Sector

Bancos
Otros
339 22%
7% 38%
Cooperativas
de crédito

Cajas de Ahorro

aval@madrid

Distribucion Sectorial del Sector

Primario
2%
Industrial
25%
56%
16%
Terciario Construccion

Distribucion Sectorial de Avalmadrid, S.G.R.

Primario
1%

Industrial
30%
Terciario
62% 7%

Construccion

Distribucién por prestamista de Avalmadrid, S.G.R.

Bancos

Otros
24%
41%

35%

Cajas de Ahorro

Cooperativas 0%
de crédito




Garantias exigidas por el resto del sector

Real e hipotecaria

Sin garantia

29% 36%

35%

Personal

Garantias exigidas por Avalmadrid, S.G.R.

Real e hipotecaria
36%

Sin garantia
29%

35%

Personal

Segun la naturaleza de las opciones
garantizadas por el resto del sector
Otras obligaciones

Avales técnicos o
7%

22%

71%

Crédito y otros aplazamientos

Desde el punto de vista de las garantias complemen-
tarias exigidas a los socios para la concesion de las
operaciones, Avalmadrid, S.G.R, no exige ningun tipo
de garantia para el 33% de las operaciones, cifra
sensiblemente mas alta que la del sector que se
sitta en el 29%.

Para las operaciones en las que se solicita
garantia, lo que varia con respecto al sector es el tipo
de garantia solicitada: mientras que la garantia real
se exige en el sector para el 36% de las operaciones
en Avalmadrid, S.G.R. tnicamente el 4% de las ope-
raciones cuentan con garantia real o hipotecaria.

Sin embargo, la garantia personal en Avalma-
drid, S.GR, representa el 63% de las operaciones
frente al 35% del sector.

En cuanto a la naturaleza de las operaciones
garantizadas, la Entidad sigue la misma tendencia
que el resto del sector. A fecha de cierre de ejercicio,
las operaciones garantizadas por el sector son mayo-
ritariamente de crédito y otros aplazamientos ( 71%
al igual que para Avalmadrid, S.G.R).

Segun la naturaleza de las opciones garantizadas

por Avalmadrid, S.G.R

Avales técnicos

Otras obligaciones
11%

18%

71%

Crédito y otros aplazamientos

Los avales técnicos en el sector representan el 22%
mientras que en la Entidad suponen el 11%.
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Informacion y Asesoramiento

Departamento de Mujeres Empresarias
Pagina Web

Asociaciones

Diagnostico Economico-Financiero
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Avalmadrid, S.G.R, ademas de realizar su labor como
entidad financiera, presta otros servicios a sus socios
participes, como asesoramiento en asuntos financie-
ros y subvenciones.

Informacion y asesoramiento

Durante 2005, se ha recibido en Avalmadrid,
S.GR. un elevado numero de consultas de empresas
sobre las distintas opciones de financiacion, con lo
que el Departamento de Informacién de la Entidad
ha mantenido entorno a diez mil contactos comer-
ciales.

Ademas, se ha asesorado sobre los distintos
programas subvencionados correspondientes a las
Administraciones Central y Autonémica, tanto a los
socios participes como profesionales de entidades
del sector financiero asi como Asociaciones Empre-
sariales con los que Avalmadrid, S.G.R. tiene suscri-
tos convenios de colaboracion.

Los servicios que presta Avalmadrid, S.GR. se
complementan con dos aspectos cuyo objetivo fun-
damental es aumentar la difusion del conocimiento
de la Sociedad entre aquellas PYMES que pueden
encontrar ventajas para la financiacién de sus pro-
yectos. Se trata, por un lado, de la pagina de Avalma-
drid, S.GR. en Internet y, por otro, de los convenios
con asociaciones empresariales.

mujer @presas

Departamento
de Mujeres Empresarias

Durante 2005 la Entidad ha creado este
departamento con el objeto de informar, asesorar y
analizar las solicitudes de avales relacionadas con
proyectos empresariales desarrollados por mujeres
empresarias.

Pagina web
En 2005, Avalmadrid, S.G.R. ha realizado ac-
tualizaciones en su pagina Web, con el propdsito de

llegar al mayor nimero de empresas posibles y la
intencion de poder informar de una manera mas
rapida y eficaz de sus productos y servicios. La di-
reccion en Internet de Avalmadrid, S.G.R. es:
http://www.avalmadrid.es.

Asociaciones

Con el objetivo de poner en conocimiento de
un mayor numero de PYMES madrilenas las ventajas
que pueden obtener a través de Avalmadrid, S.G.R,
se ha continuado con la firma de convenios con dis-
tintas asociaciones empresariales.

Diagnostico Economico-Financiero

Avalmadrid S.G.R, ofrece un Servicio de Diag-
noéstico Econémico-Financiero destinado a mejorar la
competitividad de las pequenas y medianas empre-
sas de nuestra comunidad.

El Diagnostico es un estudio econémico fi-
nanciero pormenorizado de la estructura de su em-
presa, en el que se analizan sus puntos fuertes y
débiles, realizando una serie de recomendaciones.

Se lleva a cabo un diagndstico individualiza-
do (andlisis de Balances y Cuenta de pérdidas y
ganancias analiticas, cuadro de financiacion, ratios,
endeudamiento, evolucion de recursos humanos y
analisis DAFO).

De esta forma, se dota a las Pymes de las
herramientas clave en materia financiera, para la
puesta en marcha de proyectos innovadores que
repercutan en su gestion empresarial.
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Asociaciones con
las que Avalmadrid tiene convenio

Asociacion Comarcal de Empresarios del Norte de Madrid (ACENOMA)
Asociacion de Comerciantes y Empresarios de Getafe (ACOGE)

Asociacion de Suministros Sanitarios de Madrid (ADESSMA)

Asociaciéon Espanola de Franquiciados (AEDEF)

Asociacion Espanola de Ensefanza Técnico Profesional (AEDETP)

Asocacion de Empresario de Limpieza de Madrid (AELMA)

Asociacion Gremial de Empresarios de Artes Gréficas y Manipulados de Papel de Madrid (AGMP)
Asociacion de Jovenes Empresarios de Madrid (AJE)

Asociacion Multisectorial de Empresas (AMEC)

Asociacion de Mujeres Empresarias de Fuenlabrada (AMEF)

Asociacion Madrilefia de Empresarios de Restaurantes y Cafeterias (AMERC)
Asociaciéon Nacional de Industrias Electrénicas y de Telecomunicaciones (ANIEL)
Asociacion Profesional de Comerciantes de Fuenlabrada (APCF)

Asociacion Profesional de Comerciantes de Mostoles (APCM)

Agrupacién de Sociedades Laborales de Madrid (ASALMA)

Asociacion de Empresas de la Construccion de Madrid (AECOM)

Asociacion de Empresarios del Comercio de Rivas (ASEMC)

Asociacion Provincial de Empresarios Fabricantes Expendedores de Pan de Madrid (ASEMPAN)
Asociacion de Empresarios de Poligonos de Mdstoles (ASEPMO)

Federaciéon Espanola Empresarial de Transportes de Viajeros (ASINTRA)
Asociacion Espanola de Asesores Fiscales

Asociacion Poligono Europolis

Asociacion de Transitarios Expeditores Internacionales y Asimilados de Madrid (ATEIA)
Camara de Comercio e Industria de Madrid

Federacion de Empresarios y Comerciantes de Henares (FECOHE)

Federacion Nacional de Operadores de Maquinas Recreativas y Azar ( FEMARA)
Asociacion de Recuperadores de Papel y Carton (REPACAR)

Asociacion de Transformadores y Manipuladores de Plastico (TRAMAPLAST)
Unide S. Cooperativa.

Confederacion Empresarial Independiente de Madrid (CEIM)

Asociacion de vendedores profesionales de prensa de Madrid (AVPPM)

Gremio de Joyeros, Plateros y Relojeros

Asociacion Empresarial del Comercio Textil y Complementos (ACOTEX)
Asociacion de Empresas Confeccionistas de Madrid (ASECOM)
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S
ntificativos

Avalmadrid,
Sociedad de Garantia Reciproca

* Inscrita en el Registro Mercantil
al Tomo 6.135 general 5.172 de la Secciéon 3¢ del Libro de Sociedades,
folio 1, hoja n® 50.992. NIF: G-28737526.

« Inscrita en el Registro Especial de Sociedades de Garantia Recipro
del Banco de Espana con el n2 9818.

* Sede Social: Jorge Juan, 30 - 28001 Madrid - Teléfono: 91 577 72 70

1

« P4gina Web: http://www.avalmadrid.es

)
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Informe de Auditoria de Cucntas Anales

A los Socios de
Avalmadrid, 5.G.R

Hemos auditado las cuentas anuales de Avalmadrid, S.G.R. (la Sociedad), que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2005 v la cuenta de pérdidas v ganancias v la memaria
correspondientes al gjercicio anual terminado en dicha fecha, cuya formulacién es responsabilidad
de los Administradores de la Sociedad. Muestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas que requieren el examen, mediante la realizacién de pruebas
selectivas, de ln evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de su presentacion, de
los principios contables aplicados v de las estimaciones realizadas.

De aguerdo con la legislacion mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativas, con
cada una de las partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro
de financiacion, ademas de las cifras del ejercicio 2005, las cormespondientes al ejercicio anterior,
Muestra opinidn se refiere exclusivamente a las cuentas anuales del gjercicio 2005, Con fecha 30 de
marze de 2005 emitimos nuestro informe de auditoria acerca de las cuentas anuales del ejercicio
2004, en el que expresamos una opinion favorable.

En nuestra opinion, las cuentas anuales del ejercicio 2005 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significatives, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Avalmadrid, 5.G.R. al 31
de diciembre de 2005 y de los resultados de sus operaciones y de los recursos obtenidos y aplicados
durante el gjercicio anual terminedo en dicha fecha y contienen la informacitn necesaria v suficiente
para su interpretacion y comprensién adecuada, de conformidad con principics y normas contables
generalmente aceplados que guardan uniformidad con los aplicados en el ejercicio anterior.

El informe de gestidn adjunto del ejercicio 2005 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos ¥ no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacidn
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de lns cuentas anuales del
gjercicio 2005, Nuestro trabajo como auditores se limita a [a verificacién del informe de gestidn con
el alcance mencionado en este mismo parrafo ¥ no incluye Ia revision de informacitn distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

KPMG AUDITORES, 5.L. i i
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Balance de Situacion

a 31 de diciembre de 2004 y 2005

@iles de euros 2005 2004

Activo
Socios por desembolsos no exigidos (nota 9) 194 205
Inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales (nota 5) 39 20
Inmovilizaciones materiales [nota 6) 231 176
Inmovilizaciones financieras (nota 7) 4104 4126
4374 4.322
Activo circulante
Deudores [nota 8) 3.356 1.361
Inversiones financieras temporales (nota 7) 38.981 19181515
Tesoreria 2.544 6.921
Ajustes por periodificacion 8 8
44.889 28.245
Total activo 49.457 32.772
Cuentas de orden [nota 20)
Riesgo en vigor por avales y garantias otorgadas 96.045 64.250
Riesgo reavalado [nota 12) (42.714) (24.786)
Total cuentas de orden 53.331 39.464
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Balance de Situacion

a 31 de diciembre de 2004 y 2005

@iles de euros 2005 2004

Pasivo

Fondos propios [nota 9)
Capital suscrito 8.089 6.902
Reservas 42 42
Resultado del ejercicio -

8.131 6.944
Fondo de provisiones técnicas [nota 10)
Fondo de provisiones técnicas 5.109 4777
Fondo de provisiones técnicas aplicado (1.710) (1.490)
3.399 3.287
Ingresos a distribuir en varios ejercicios (nota 11) 146
Provisiones para riesgos y gastos
Provisién para cobertura de avales [nota 8) 1.062 827
Acreedores a largo plazo
Sociedades de reafianzamiento acreedoras (nota 12) 27 27
Fianzas y depositos recibidos a largo plazo (nota 13]) 33.630 20424
33.657 20.451
Acreedores a corto plazo
Sociedades de reafianzamiento acreedores [nota 12) 2 1
Otras deudas [nota 14) 362 156
Ajustes por periodificacién (nota 15) 2.698 1.106
3.062 1.263
Total pasivo 49.457 32.772

informeZ(@anual




Cuentas de Perdidas y Ganancias

a 31 de diciembre de 2004 y 2005

@iles de euros 2005 2004

Gastos

Gastos de explotacion

Gastos de personal [(nota 17) 1115 1.009
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado (notas 5 y B6) 31 26
Variacion de las provisiones (nota 18] 360 297
Otros gastos de explotacion 1.031 504

Total gastos de explotacion 2.537 1.836

Gastos financieros

Por deudas con terceros y gastos asimilados [nota 13) 17 14
Variacién de la provision para inversiones financieras - (148)
Pérdidas de inversiones financieras 8 8
Total gastos financieros 25 (128)
Resultados financieros positivos 770 748
Beneficios de las actividades ordinarias 77 -

Gastos extraordinarios (nota 19)

Dotacion y recuperacion del Fondo de provisiones técnicas 485 206
Pérdidas de inmovilizado (notas 5 y B) 52 -
Gastos extraordinarios 77 178
Gastos y pérdidas de ejercicios anteriores 29 67
Total gastos extraordinarios 643 451
Resultados extraordinarios positivos - 148

Resultado antes de impuestos - -

Impuesto sobre Sociedades (nota 22) a B

Resultado del ejercicio = -
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Cuentas de Péerdidas y Ganancias

a 31 de diciembre de 2004 y 2005

@ilee de euros

Ingresos
Ingresos de explotacién (nota 16)
Importe neto de la cifra de negocios
Otros ingresos de explotacion
Total ingresos de explotacion
Pérdidas de explotacion
Ingresos financieros
Ingresos de otros valores negociables
Otros intereses e ingresos asimilados
Beneficios de inversiones financieras
Total ingresos financieros
Pérdidas de las actividades ordinarias
Ingresos extraordinarios (nota 19)
Utilizacion del Fondo de provisiones técnicas

Ingresos extraordinarios

Total ingresos extraordinarios

Resultados extraordinarios negativos

2005

1.831
13

1.844

693

777
18

795

540
26

566

77

2004

869
71

940

896

603

17

622

148

543

56

5399
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1. Naturaleza y
Actividades Principales

Avalmadrid, SGR. (en adelante, Avalmadrid o la
Sociedad), inscrita en el Registro Especial del Banco
de Espana el 24 de marzo de 1982, se constituyo
como sociedad de garantia reciproca el 28 de julio
de 1981, adoptando su actual denominacion el 7 de
diciembre de 1984.

La Sociedad tiene caracter mercantil y se rige
por sus estatutos, por la Ley 1/1994, de 11 de marzo,
sobre Régimen Juridico de las Sociedades de Garan-
tia Reciproca y por el Real Decreto 2345/1996, de 8
de noviembre, relativo a las normas de autorizaciéon
administrativa y requisitos de solvencia de las Socie-
dades de Garantia Reciproca y demas normas com-
plementarias. La Sociedad cumple al 31 de diciembre
de 2005 con los requisitos de solvencia y demas coe-
ficientes estipulados en el mencionado Real Decreto,
desarrollados en la Circular de Banco de Espana
10/1998, de 27 de noviembre.

Las sociedades de garantia reciproca tienen
capital variable, no respondiendo los socios perso-
nalmente de las deudas sociales.

El objeto social de Avalmadrid es prestar
garantias por aval o por cualquier otro medio admi-
tido en derecho distinto del seguro de caucién, a
favor de sus socios para las operaciones que éstos
realicen dentro del giro o trdfico de las empresas de
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las que sean titulares y cuya actividad radique en el
territorio nacional. Asimismo, de acuerdo con lo esta-
blecido en la Ley 1/1994, la Sociedad presta servicios
de asistencia y asesoramiento financiero a sus
s0cCios y, una vez cubiertas las reservas y provisiones
legalmente establecidas, podra participar en socieda-
des 0 asociaciones cuyo objeto sea la realizacion de
actividades dirigidas a pequenas y medianas empre-
sas. La Sociedad no puede conceder directamente
ninguna clase de crédito a sus socios.

Durante 2005 la Sociedad ha constituido una
oficina en Pozuelo de Alarcén para potenciar su acti-
vidad.

La mencionada Ley 1/1994 regula, entre otros,
los siguientes aspectos:

* Las sociedades de garantia reciproca tienen la
consideracion de entidades financieras vy, al
menos, las cuatro quintas partes de sus socios
deben ser pequenas y medianas empresas.

* Es competencia del Banco de Espana el regis-
tro, control e inspeccion de las sociedades de
garantia reciproca.

* Deberan estar totalmente desembolsadas las
participaciones de capital cuya titularidad exi-
jan los estatutos para obtener una determinada
garantia de la sociedad, cuando la misma sea
otorgada.

Por su parte, el Real Decreto 2345/1996 de-
sarrolla, entre otros, los siguientes aspectos:

* La Sociedad podra emitir obligaciones por un
importe global que no podra superar el impor-
te de los recursos propios (véase nota 9).

* Se consideraran recursos propios el capital des-
embolsado, las reservas patrimoniales y el fon-
do de provisiones técnicas en la parte que no
corresponda a provisiones especificas. Se dedu-
ciran de los recursos propios los déficits existen-
tes en provisiones o fondos especificos de dota-
cion obligatoria, los resultados negativos y los
activos inmateriales integrados en el patrimo-
nio.




* Los recursos propios se invertirdn en una pro-
porcion minima del 75% en valores de Deuda
Publica emitidos por el Estado o por la Comu-
nidades Autonomas, en valores de renta fija
negociados en mercados secundarios organiza-
dos o depdsitos en entidades de crédito. A estos
efectos, se deduciran del importe de los recur-
sos propios los importes pagados a terceros por
cuenta de socios avalados, netos de sus provi-
siones especificas y el valor de los inmuebles
adjudicados o adquiridos en pago de deudas y
no destinados a uso propio, durante un periodo
que no exceda de tres anos desde su adquisi-
cion. Al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad
cumple con este requisito.

La suma de inmovilizado material y las accio-
nes y participaciones no podra superar el 25%
de los recursos propios computables de una
sociedad de garantia reciproca. Para la determi-
nacion de este porcentaje no se incluiran los
inmuebles adjudicados o adquiridos en pago
de deudas, no destinados a uso propio, durante
los tres afos siguientes a su adquisicion. Pasa-
do este periodo, de acuerdo con la Circular
10/1998, de 27 de noviembre, de Banco de
Espana, tampoco se incluird la parte de los acti-
vos adquiridos en pago de deudas que corres-
ponda a sociedades de refianzamiento. Al 31 de
diciembre de 2005 la Sociedad cumple con este
requisito.

2. Bases de Presentacion

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Admi-
nistradores de la Sociedad han formulado estas
cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera, de los
resultados y de los cambios en la situacion financie-
ra del ejercicio 2005.

Estas cuentas anuales han sido preparadas a
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partir de los registros auxiliares de contabilidad de la
Sociedad.

Los Administradores de la Sociedad estiman
que las cuentas de ejercicio 2005 seran aprobadas
por la Junta General de Socios sin variaciones signi-
ficativas. Como requiere la normativa contable, el
balance de situacion, la cuenta de pérdidas y ganan-
cias y el cuadro de financiacion del ejercicio 2005
recogen, a efectos comparativos, las cifras correspon-
dientes al ejercicio anterior, que forman parte de las
cuentas anuales de 2004 aprobadas por los Socios
en Junta de fecha 17 de junio de 2005. En este sen-
tido, determinadas cifras correspondientes al ejerci-
cio 2004 no son comparables con las de 2005, ya
que las partidas de provision de insolvencias y provi-
siones para riesgos y gastos al 31 de diciembre de
2005 han sido calculadas mediante la aplicacion de
la Circular 4/2004, de 22 de diciembre, de Banco de
Espana, mientras que las del 2004 fueron estimadas
mediante la aplicacion de la Circular 4/1991 de
Banco de Espana (véase nota 4 (e)). De acuerdo con
lo permitido por la normativa contable, la Sociedad
ha optado por omitir en esta memoria los datos com-
parativos del ejercicio anterior.
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3. Distribucion de Resultados

Debido a que la Sociedad ha obtenido resultado de
0 euros en el ejercicio 2005, los Administradores no
formulan ninguna propuesta de distribucién de re-
sultados con relacion al citado ejercicio.

4. Principios Contables y
Normas de Valoracion Aplicados

La Sociedad ha preparado estas cuentas anuales de
acuerdo con los principios contables y normas de
valoraciéon y clasificacion contenidas en la Orden
Ministerial de 12 de febrero de 1998 sobre normas
especiales para la elaboracion, documentacion y pre-
sentacion de la informacion contable de las socieda-
des de garantia reciproca y, con caracter supletorio,
por lo sefalado en el Codigo de Comercio, en el texto
refundido de la Ley de Sociedades Anénimas y en el
Plan General de Contabilidad. Ademas, las socieda-
des de garantia reciproca, y por tanto Avalmadrid,
estan obligadas a adoptar, para determinadas cues-
tiones, los criterios contables establecidos en las Cir-
culares de Banco de Espana en relacion a la evalua-
cién y cobertura del riesgo de crédito y de los activos
adjudicados en pagos de deudas. Los principales
principios contables y normas de valoracion aplica-
dos en la preparacion de estas cuentas anuales han
sido los siguientes:

a. Inmovilizaciones inmateriales

Las inmovilizaciones inmateriales, que reco-
gen fundamentalmente aplicaciones informaticas, se
presentan por su coste de adquisicion y se amortizan
linealmente durante el periodo entre cinco y seis
anos en que estd prevista su utilizacion. Los costes
de mantenimiento de las aplicaciones informaticas
se llevan a gastos en el momento en que se incurre
en ellos.
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b. Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se presenta por su
coste de adquisiciéon, deducidas las amortizaciones
acumuladas correspondientes. Las amortizaciones
de los elementos del inmovilizado material se reali-
zan sobre los valores de coste, siguiendo el método
lineal, durante los periodos de vida util estimados
que se indican a continuacion:

Anos de vida util
10-18
10 - 20
Equipos para proceso de informacion 4 - 8

Instalaciones técnicas
Mobiliario

Los gastos de mantenimiento y las reparacio-
nes del inmovilizado material que no mejoran su uti-
lizacién o prolongan su vida util se cargan a la cuen-
ta de pérdidas y ganancias en el momento en que
se incurre en ellos.

Los bienes adjudicados en pago de deudas se
valoran por su precio de adjudicacion y minoran, en
su caso, la deuda de los socios dudosos. Estos bien-
es no se amortizan, si no que se cubren con provi-
siones, como minimo de acuerdo con lo establecido
en la normativa del Banco de Espana, hasta su valor
estimado de realizacién si éste es inferior al valor de
adjudicacion por el que figuran registrados.

¢. Inmovilizaciones financieras e inversiones
financieras temporales

Los fondos publicos y otros valores de renta
fija se presentan clasificados en funcion del venci-
miento de los titulos y se clasifican a efectos de valo-
racion como cartera a vencimiento con los siguien-
tes criterios:

* Todos los valores se contabilizan por el precio
de adquisicion, previa deduccién, en su caso,
del importe del cupén corrido, que se contabili-
za transitoriamente en cuentas diversas. Tam-




bién se deducen las bonificaciones y comisio-

nes obtenidas en el momento de la suscripcion.

* La diferencia, positiva o negativa, entre el precio

de adquisicion y el valor de reembolso se perio-

difica mensualmente, durante la vida residual

del valor, corrigiendo el precio inicial del titulo

con abono o adeudo a resultados, dando origen

al denominado precio de adquisicion corregido.

Estos valores no son objeto de valoracion tri-

mestral, puesto que se mantienen en cartera hasta el

vencimiento del valor.

Los titulos de renta variable no cotizados en

Bolsa se reflejan por su precio de adquisicién, y se

minoran con provisiones con cargo a la cuenta de

pérdidas y ganancias cuando el coste de adquisicion

excede del valor tedrico contable de las participacio-

nes, corregido por el importe de las plusvalias adqui-
ridas que subsisten al cierre del ejercicio.

Los ingresos financieros correspondientes a

las inversiones financieras de la Sociedad se recono-
cen en funcion de su fecha de devengo.

d. Deudores

Socios dudosos recoge los pagos en concep-
to de principal e intereses que la Sociedad efectua a
las entidades ante las cuales presté su aval por el
impago de los ftitulares de las deudas. Asimismo
recogen los saldos pendientes de cobro a los socios
por comisiones o ingresos por servicios que sean de
dudoso cobro. Los gastos juridicos y otros necesarios
para el recobro de las deudas morosas se registran
como gasto cuando se incurren, excepto aquellos
que sean repercutibles a los socios dudosos, en cuyo
caso se contabilizan como mayor saldo de éstos. Los
intereses de los saldos de activo de socios dudosos
y las comisiones correspondientes a avales clasifica-
dos como dudosos se reconocen como ingresos
cuando se cobran.

La Sociedad dota la provisién para insolven-
cias sobre los saldos de sus socios dudosos en fun-

cion de sus posibilidades de recuperacion siguiendo,
como minimo, los calendarios establecidos en las cir-
culares del Banco de Espana.

e. Fondo de provisiones técnicas,
provisiones de insolvencias y provisiones
para riesgos y gastos

Segun indica la Ley 1/1994, las sociedades de
garantia reciproca deberan constituir un fondo de
provisiones técnicas, que formara parte de su patri-
monio, y cuya finalidad es reforzar la solvencia de la
Sociedad. Dicho fondo de provisiones técnicas podra
ser integrado por:

* Dotaciones que la sociedad efectie con cargo a
su cuenta de pérdidas y ganancias, sin limita-
cion y en concepto de provision para insolven-
cias.

Las subvenciones, donaciones u otras aporta-
ciones no reintegrables que efectden las Admi-
nistraciones Publicas, los organismos auténo-
mos y demads entidades de derecho publico
dependientes de las mismas, las sociedades
mercantiles en cuyo capital participe mayorita-
riamente cualquiera de los anteriores y las enti-
dades que representen o asocien intereses eco-
némicos de caracter general o del ambito sec-
torial a que se refieran sus estatutos sociales.

Cualesquiera otras aportaciones de caracter no
reintegrable realizadas por personas fisicas o
entidades no recogidas en el parrafo anterior.
Las aportaciones no reintegrables y similares
recibidas por la Sociedad so6lo se pueden aplicar
para dar de baja del balance los activos de muy
dudoso cobro cuando se hayan utilizado todos los
fondos de insolvencia dotados por la Sociedad.

El Real Decreto 2345/1996 establece que la
cuantia del fondo de provisiones técnicas deberd
ascender como minimo al 1% del total del riesgo
vivo, incluyendo los importes correspondientes a
garantias otorgadas a los socios, los valores de renta
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fija y cualesquiera otras cantidades pendientes de
cobro, y exceptuando:
* El importe de los riesgos para los que se hayan
efectuado provisiones de caracter especifico.
* Los riesgos derivados de valores emitidos por
las Administraciones Publicas de los paises de
la Unién Europea, Organismos Auténomos y
demas entidades de derecho publico depen-
dientes de las mismas; el importe de los riesgos
garantizados por dichas Administraciones
Publicas; los riesgos asegurados o reavalados
por organismos o empresas publicas de paises
de la Unién Europea cuya actividad principal
sea el aseguramiento, aval o reaval de crédito,
en la parte cubierta; asi como los garantizados
con depdsitos dinerarios.
* El 50% de los riesgos garantizados suficiente-
mente con hipoteca.
* Los depdsitos en entidades de crédito.

De acuerdo con el Real Decreto 2345/1996,
tendra la consideracion de cuantia minima obligato-
ria del fondo de provisiones técnicas la suma de la
cuantia minima a que hace referencia el parrafo
anterior y las provisiones realizadas con caracter

especifico de acuerdo con las disposiciones aplica-
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bles a las entidades de crédito. Al 31 de diciembre de
2005 la Sociedad cumple con este requisito.

Las provisiones para cubrir las pérdidas que
pudiesen producirse en las operaciones de aval o
garantias prestadas se determinan en funcion de un
estudio individualizado de los riesgos, teniendo en
cuenta los criterios establecidos en la Circular
4/2004 del Banco de Espana. Dichas provisiones se
registran como sigue:

* como provision para insolvencias, que se dota
con cargo al Fondo de Provisiones Técnicas y
disminuye en la cifra de deudores, si hacen
referencia a socios dudosos. El efecto de las
nuevas estimaciones por la aplicacién de la Cir-
cular 4/2004 en lugar de la Circular 4/1991
(véase nota 2), no es significativo.

° como provisiones para riesgos y gastos si se
trata de provisiones especificas sobre riesgos
vivos. El efecto de las nuevas estimaciones por
la aplicacion de la Circular 4/2004 en lugar de
la Circular 4/1991 (véase nota 2), no es signifi-
cativo.

Las provisiones genéricas sobre el riesgo en
vigor se registran en el Fondo de Provisiones Técnicas.

f. Fianzas y depdsitos recibidos a largo plazo

De acuerdo con el Real Decreto 2345/1996 y
la Orden de 12 de febrero, de 1988, los importes de
las aportaciones recibidas que, no siendo reintegra-
bles, sélo se puedan aplicar para la cobertura del
riesgo de crédito del conjunto de operaciones cuan-
do ya no vayan a ser necesarias para cubrir los ava-
les para cuya cobertura se hayan efectuado dichas
aportaciones, se registran bajo el epigrafe de Fianzas
recibidas a largo plazo.

Las provisiones para insolvencias especificas,
asi como la provision genérica de aquellos avales
sobre los cuales se hayan recibido aportaciones no
reintegrables especificas de terceros y que se
encuentran recogidas dentro del epigrafe de Fianzas




recibidas a largo plazo, se dotan con cargo a esta
cuenta.

g- Riesgo en vigor por avales y garantias
otorgadas y riesgo reavalado

Bajo el capitulo de riesgo en vigor por avales
y garantias otorgadas se incluyen los saldos pen-
dientes de vencimiento al cierre del ejercicio por las
operaciones de préstamo o crédito avaladas, asi
como por otras garantias prestadas y formalizadas
por la Sociedad.

La Sociedad dota la provisiéon para cobertura
de avales sobre aquellas operaciones en vigor que
estime dudosas. Esta provision se registra en el pasi-
vo del balance de situacién, en el epigrafe de provi-
siones para riesgos y gastos.

Bajo el capitulo de riesgo reavalado se recoge
el importe de las operaciones formalizadas por Aval-
madrid cuyo riesgo ha sido cedido a Compania
Espafiola de Reafianzamiento, SA. (en adelante
CERSA) mediante el contrato de reaval que Avalma-
drid suscribe anualmente con esta sociedad.

Los ingresos por comisiones relativos a la
prestacion de avales u otras garantias se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion de
su fecha de devengo. La periodificacion correspon-
diente a estos ingresos se incluye en el capitulo de
ajustes por periodificacion de pasivo.

h. Corto/largo plazo

En el balance de situacion se clasifican a
corto plazo los activos y deudas con vencimiento
igual o inferior a doce meses, y a largo plazo en caso
de superar dicho periodo.

i. Indemnizaciones por despido

Excepto en los casos de causa justificada, la
Sociedad viene obligada a indemnizar a sus emplea-
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dos cuando son cesados en sus servicios. Ante la
ausencia de cualquier necesidad previsible de termi-
nacién anormal de empleo, y dado que no reciben
indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan
0 cesan voluntariamente en sus servicios, los pagos
por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a
gastos en el momento en que se toma la decision de
efectuar el despido.

j- Impuesto sobre Sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades de
cada ejercicio se calcula sobre el beneficio econémi-
co, corregido por las diferencias de naturaleza per-
manente con los criterios fiscales, y tomando en
cuenta las bonificaciones y deducciones aplicables.
El efecto impositivo de las diferencias temporales se
incluye, en su caso, en las correspondientes partidas
de impuestos anticipados o diferidos del balance de
situacion.

Los créditos fiscales por pérdidas compensa-
bles se reconocen como menor gasto de impuestos
del ejercicio en que tiene lugar la compensacion.

k. Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan siguiendo el
criterio del devengo, es decir, en funcién de la corrien-
te real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

l. Subvenciones en capital

Las subvenciones en capital no reintegrables
figuran en el pasivo del balance de situacién por el
importe original concedido, y se imputan a resulta-
dos siguiendo el método lineal, durante un periodo
de tiempo equivalente a la vida util de los elemen-
tos del inmovilizado financiados con dichas subven-
ciones.
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5. Inmovilizaciones Inmateriales En miles de euros

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2005 ha sido el siguiente:

Saldos al Saldos al
31.12.04 Altas Bajas 31.12.05
Coste

Aplicaciones informaticas 70 26 (48) 48
Propiedad industrial 1 - - 1
71 26 (48) 49

Amortizacién acumulada
Aplicaciones informaéticas (51 (B) 47 (10)
Valor neto 20 20 (M 39

Altas incluye un importe de 22 miles de euros financiado con cargo al Plan Estratégico de Moderniza-
cion (véase nota 13).
Al 31 de diciembre de 2005 no existen elementos totalmente amortizados.

6. Inmovilizaciones Materiales En miles de euros

Su detalle y movimiento durante el ejercicio 2005 ha sido el siguiente:

Saldos al Saldos al
31.12.04 Altas Bajas 31.12.05
Coste

Instalaciones técnicas y mobiliario 183 98 (73) 208
Equipos para proceso de informacion 99 33 (30) 102
282 131 (103) 310

Amortizacién acumulada
Instalaciones técnicas y mobiliario (48) (12) 24 (36)
Equipos para proceso de informacion (58) (13) 28 (43)
(106) (25) 52 (79)
Valor neto 176 106 (51) 231

Altas incluye un importe de 129 miles de euros financiado con cargo al Plan Estratégico de Moderniza-
cion (véase nota 13)
Al 31 de diciembre de 2005 no existen elementos totalmente amortizados.
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7. Inmovilizaciones Financieras e
Inversiones Financieras Temporales

Su detalle al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Inmovilizaciones financieras

Otras acciones y participaciones

Fianzas y depa@sitos a largo plazo

Fondos publicos

Bonos y obligaciones del Estado

A corto plazo

Bonos y obligaciones de Administraciones territoriales

Otros valores de renta fija

Adquisicién temporal de activos

Intereses devengados

En miles de euros

A largo plazo

El movimiento de estas cuentas durante el ejercicio 2005 ha sido el siguiente:

Otras acciones y participaciones
Compania Esparola de
Reafianzamiento, S.A.

Fianzas y depositos a largo plazo

Fondos Publicos
Bonos y otras operaciones
del Estado
Bonos y obligaciones de
Administraciones territoriales

Intereses devengados

Otros valores de renta fija
Adquisicion temporal de activos

Intereses devengados

104
15
1.780
2.042
36.703
2.260
18 163
38.981 4104
Saldos al Saldos al
31.12.04 Altas Bajas Saneamientos  31.12.05
104 - 104
15 - 15
1.792 - (12) 1.780
2.052 - (10) 2.042
163 267 (267) 163
4126 267 (267) (22) 4104
13.279 889.781 (866.357) 36.703
6.666 195.793 (200.199) 2.260
10 619 (611) 18
19.955 1.086.193 (1.067.167) 38.981
24.081 1.086.460 (1.067.434) (22) 43.085
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Saneamientos recoge el importe de la correccion del
precio de adquisicion, dando lugar al precio de
adquisicion corregido, tal y como se indica en la nota
4(a).

Otras acciones y participaciones recoge la
participacion del 0,18% que Avalmadrid tiene en
CERSA. Esta sociedad se dedica al reafianzamiento
de las operaciones de garantias otorgadas por las
sociedades de garantia reciproca y no cotiza en
Bolsa. Durante el ejercicio 2005 se ha reducido el

Bonos y otras operaciones del Estado

Bonos y obligaciones de Administraciones territoriales

Otros valores de renta fija

Adquisicion temporal de activos

8. Deudores

Memoria

porcentaje de la participacion como consecuencia
de no haber acudido a la ampliaciéon del capital de
esta sociedad. Los Administradores de la Sociedad no
tienen intencion transmitir dichas participaciones a
corto plazo, por lo que se presentan como inversion
financiera permanente.

Un detalle de los tipos de interés y de los ven-
cimientos de las inversiones financieras de renta fija
y de las adquisiciones temporales de activos de Aval-
madrid al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Tipos de interes Vencimientos

5%-5,15 % 2008
4,60% - 11,30% 2007 a 2008
2,09%-2,42% 2006
2,26%-2,28% 2006

En miles de euros

El detalle de los deudores al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Socios dudosos
por avales
por comisiones
Socios avalados, deudores
por comisiones

por formalizaciones

Administraciones publicas
Deudores varios

Deudores por venta de inmovilizado
Anticipos de remuneraciones

Menos provision para insolvencias

aval@madrid
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161

56

1.062

2480
07
436
19
(648)

3.356




Memoria

El detalle y movimiento durante el ejercicio 2005 de los socios dudosos, de las provisiones para insol-

vencias y para cobertura de avales dudosos en vigor es el siguiente:

En miles de euros

Saldos al 31 de diciembre de 2004

Pagos realizados

Comisiones en mora

Cobros recibidos

Cobros de fallidos por reaval

Pagos por reaval

Aplicacion de las participaciones
sociales de socios (nota 9)
Traspaso a fallidos (nota 10)
Recobros de activos en suspenso
(notas 18y 19]

Dotacion a la provisién operaciones
ordinarias (nota 18]

Dotacion a la provisién operaciones
especiales [nota 18)

Aplicacién de la provisién al Fondo de

provisiones técnicas (nota 10)

Saldos al 31 de diciembre de 2005

Socios Provisiéon para  Provision para cobertura de
dudosos insolvencias avales dudosos en vigor
(nota 20)
878 (539) (827)
456
22 -
(329)
(64) - -
59
(3) -
(122)
106
(176) (224)
- (59) (1m
122
1.003 (648) (1.062)

Para la determinacion de la provision por
insolvencias y de cobertura de avales dudosos al 31
de diciembre de 2005, la Sociedad ha tenido en
cuenta el importe que tiene derecho a percibir de
CERSA de acuerdo con el contrato de reafianzamien-
to firmado para el ejercicio 2005, lo que ha supues-
to una menor provisién para insolvencias por impor-
te de 101 miles de euros y para la cobertura de ava-
les dudosos en vigor por importe de 475 miles de
euros (véase nota 12).
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El detalle de Administraciones publicas deudoras al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Comunidad de Madrid

Hacienda Publica, deudora

Comunidad de Madrid recoge los importes que la
Sociedad tiene pendiente con este Organismo por
operaciones relacionadas con varios programas.
Durante los primeros meses del 2006 se ha cobrado
1.630 miles de euros. Los Administradores de la
Sociedad consideran que cobraran el resto con cargo
a la asignacién del Fondo General de Apoyo duran-
te el ejercicio 2006.

Hacienda Publica, deudora recoge el importe

En miles de euros
2.433
27

2.460

de las retenciones efectuadas por las entidades
financieras a la Sociedad correspondientes a los ejer-
cicios 2004 y 2005.

Deudores por venta de inmovilizado recoge el
importe pendiente de cobro por la venta aplazada de
una finca en el ejercicio 2001. De este importe, 402
miles de euros son a largo plazo, estando fijado su
ultimo vencimiento en 2011.

9. Fondos Propios En miles de euros

Su movimiento durante el ejercicio 2005 es el siguiente:

Capital suscrito Socios por desembolsos

no exigidos
Apartacion
Socios Socios Socios Socios Reserva Capital a de capital
protectores  participes ~ protectores  participes legal reembolsar  [disposicién
transitoria 3
Ley 1/1994)
Saldos al 31.12.04 4185 2717 10 195 8 14 20
Altas 1.653
Bajas y traspasos (4B3) m
Aplicacion de las participaciones
sociales de socios fallidos
(nota 8) - (3)
Aplicacion de las participaciones
sociales de socios dudosos
Saldos al 31.12.05 4185 3.804 10 184 8 14 20
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a. Capital suscrito

El capital social de la Sociedad se compone
de las aportaciones de los socios, y puede variar
entre el importe minimo de 2.704.500 euros fijado en
sus estatutos y el triple de esta cantidad. Dentro de
los limites establecidos, el capital social de Avalma-
drid puede ser aumentado por el Consejo de Admi-
nistracion mediante la creacién de nuevas participa-
ciones sociales que habran de quedar suscritas en
su totalidad y desembolsadas en un 25% como mini-
mo en el momento de su creacidon. Asimismo, el
capital social puede ser reducido por el reembolso y
extincion de participaciones sociales, previo acuerdo
del Consejo de Administracion.

Con fecha 29 de noviembre de 2005 el Con-
sejo de Administracién de la Sociedad acord6 adap-
tar los estatutos a los acuerdos tomados en relacion
a las nuevas aportaciones al capital social de los
socios, afectando por tanto al importe del capital
minimo que se variard y se adecuard para permitir
dichas aportaciones (véase nota 26).

De conformidad con la Ley 1/1994, junto a los
socios participes a cuyo favor se han prestado garan-

tias, podran existir socios protectores cuya participa-
cion en el capital social, directa o indirecta, no exce-
derd del 50% de la cifra minima fijada en los estatu-
tos. No obstante, no se computaran en este porcen-
taje las participaciones de las Administraciones
Publicas, organismos autonomos y demas entidades
de derecho publico, sociedades mercantiles partici-
padas mayoritariamente por los anteriores, o entida-
des que representen o asocien intereses econémicos
de caracter general.

La Junta General de Socios extraordinaria de
22 de diciembre de 2001 resolvio redenominar a
euros el capital social de la Sociedad con efecto 31
de octubre de 2001. En dicha resolucién se determi-
né convertir cada cuota de 20.000 pesetas en parti-
cipaciones de 120,20 euros. Como consecuencia de
dicha redenominacion se generé una diferencia de
111 euros que al 31 de diciembre de 2005 figura
bajo el epigrafe otras reservas.

Al 31 de diciembre de 2005, el capital social
de Avalmadrid esta representado por participaciones
de 120,20 euros cada una de ellas, siendo su com-
posicion y desembolsos pendientes como sigue:

En miles de euros Ndmero de Capital Capital no Capital
participaciones desembolsado desembolsado suscrito

Socios protectores 34817 4175 10 4185
Socios participes 32.481 3.720 184 3.904
67.298 7.895 194 8.089
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Memoria

Un detalle del capital desembolsado y pendiente de desembolso por los socios protectores al 31 de
diciembre de 2005 es el siguiente:

Capital Capital no Capital
En miles de euros suscrito ~ desembolsado  desembolsado
Instituto Madrilefio de Desarrallo (IMADE) 1714 - 1714
Corporacion Financiera Caja de Madrid, S.A. 1.206 - 1.206
Camara Oficial de Comercio e Industria
de Madrid (COCIM]) 1215 - 1215
Groupama Plus Ultra Anénima de Seguros y Reaseguros 15 - 15
CEIM Confederacion Empresarial de Madrid 12 - 12
Asociacion Gremial Empresarios Artes
Gréficas (AGMP) 6 - 6
Asaciacion Empresarial Mercantil Industrial
de Alcobendas 3 2 1
Asaciacién Provincial de Transportes
Colectivos Urbanos y Lineas de Via 2 1 1
Asaciacion de Mujeres Empresarias 1 1 -

Asaciacion Comarcal de Empresarios del
Norte de Madrid 1 1 -
Asaciacion para el Estudio de la Promocion

de la Industria Farmacéutica [AEPIF) 1 1 -

Asociacion Provincial de Fabricantes de

Expendedores de Pan 1 - 1

Celso Garcia, S.A. 1 1 -

Asaciacién de Empresas de la Construccion de Madrid 1 1

Asociacion de Comerciantes del Sudoeste de Madrid 1 - 1

Federacién de Asociaciones de Productores

Audiovisuales 1 - 1

Asaciacion de Transportes de Expedicion

Interna de Madrid 1 - 1

Otros 3 2 1
4.185 10 4175
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Memoria

La Ley 1/1994 establece que los socios que se separen de la Sociedad responderan por el importe reem-

bolsado y, durante un plazo de 5 anos, de las deudas contraidas por la Sociedad con anterioridad a la

fecha de reembolso, en el caso de que el patrimonio social sea insuficiente para hacer frente a ellas. El

detalle del capital social reembolsado por la Sociedad durante los ultimos cinco ejercicios es el siguiente:

Ejercicio de reembolso

2001
2002
2003
2004
2005

El importe total del capital social reclamado por los
socios y pendiente de reembolso al 31 de diciembre
de 2005 asciende a 114 miles de euros, y esta regis-
trado en acreedores a corto plazo (véase nota 14).

b. Reserva legal

De acuerdo con el articulo 52 de la Ley
1/1994, 1a Sociedad ha de detraer como minimo un
50% de los beneficios que obtenga en cada ejercicio,
una vez deducido el Impuesto sobre Sociedades,
hasta constituir un fondo de reserva legal que alcan-
ce un valor igual al triple de la cifra minima del capi-
tal social. De esta reserva sélo podra disponerse, en
su caso, para cubrir el saldo deudor de la cuenta de
pérdidas y ganancias, y deberd reponerse cuando
descienda del nivel indicado.

c. Capital a reembolsar y aportaciones
de capital (Disposicién
Transitoria 32 Ley 1/1194)

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1/1994,
las aportaciones de los socios participes al extinto
fondo de garantia se debieron convertir en capital
social. Al 31 de diciembre de 2005 no se habia con-
vertido un importe de 34 miles de euros por correspon-

En miles de euros

188
225
150
120
463
1.146

der a aportaciones al extinto fondo de garantia inferio-
res a 120 euros. Estos importes serdn devueltos a los
socios participes en el momento de producirse el ven-
cimiento de las operaciones avaladas.

d. Recursos propios computables

Seguin el Real Decreto 2345/1996, a los efec-
tos del cumplimiento de los requisitos minimos de
solvencia exigibles a las sociedades de garantia reci-
proca, sus recursos propios computables estaran
compuestos por:

* El capital social suscrito y desembolsado.

* Las reservas efectivas y expresas.

* Las reservas de regularizacion, actualizacion o
revalorizacion de activos verificadas por el
Banco de Espana.

* El fondo de provisiones técnicas, salvo en la
parte que corresponda a las provisiones dota-
das con caracter especifico.

* Menos, los resultados negativos de ejercicios
anteriores y del ejercicio corriente, asi como los
activos inmateriales.

* Menos, los déficits existentes en las provisiones
o fondos especificos de dotacion obligatoria.

* Menos, otros activos y riesgos que la entidad
decida deducir.
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A las sociedades de garantia reciproca les es

de aplicacion el mismo régimen de recursos propios sitos minimos de solvencia del 8% calculado sobre
exigible a las entidades de crédito. De acuerdo con las cuentas patrimoniales, los compromisos y demds
esta normativa, los recursos propios computables de cuentas de orden que representan riesgo de crédito.
Avalmadrid a 31 de diciembre de 2005 ascienden a Un desglose por finalidades de los recursos propios
11.298 miles de euros, cumpliéndose con los requi- computables de la Sociedad es el siguiente:

En miles de euros

Recursos propios requeridos para la cobertura del riesgo en vigor 7.859

Exceso 3.439

Recursos propios computables 11.298

10. Fondo de Provisiones Técnicas En miles de euros
Fondo de Fondo de Fondo de

provisiones provisiones provision

técnicas técnicas aplicadas neto

Saldos al 31 de diciembre de 2004 4777 (1.490) 3.287

Traspasos de fianzas a largo plazo (nota 13) 63 - 63

Traspasos de fondos de programas especiales [nota 13) 107 - 107

Traspasos a fianzas recibidas por recuperacion de fallidos (nota 13) (3) - (3)

Dotaciones con cargo a la cuenta de pérdidas
y ganancias (notas 18y 19) 3879 - 379
Recuperacion del Fondo de provisiones técnicas

Recaobros de activos en suspenso (notas 18 y 19) 106 - 106
Utilizacién del Fondo de Provisiones Técnicas (nota 19)

Provision para insolvencias operaciones ordinarias - (176) (176)

Provision para insolvencias de operaciones especiales - (55) (55)

Provision para cobertura de avales operaciones ordinarias - (224) (224)

Provision para cobertura de avales dudosos operaciones especiales - (] (1M

Otros (198) 124 (74)

Traspaso a activos en suspenso (nota 8]
Fallidos del ejercicio (122) 122

Saldos al 31 de diciembre de 2005 5.109 (1.710) SESEICH
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Traspasos de fianzas a largo plazo recoge el traspa-
so de los fondos registrados en Fianzas y depdsitos
recibidos a largo plazo en concepto de aportaciones
efectuadas por la Comunidad de Madrid y por el Ins-
tituto Madrilefio de Desarrollo (véase nota 13).

Traspasos de fondos de programas especiales
recoge el traspaso correspondiente al 1% del riesgo
vivo no provisionado especificamente que estaba
registrado en Fianzas recibidas y depdsitos recibidos
a largo plazo (véase nota 13).

El fondo de provisiones técnicas minimo
necesario para la cobertura del riesgo de crédito del
conjunto de las operaciones (véase nota 4 (e))
asciende a 324 miles de euros.

Saldo al 31.12.04
Altas (véase nota 13]

Traspasos a resultados (nota 16)

Saldo al 31.12.05

11. Ingresos a Distribuir
en Varios Ejercicios

Este epigrafe del balance al 31 de diciembre de 2005
recoge los fondos aportados por la Comunidad de
Madrid para el Plan Estratégico de Modernizacion de
la Sociedad. Este importe se ird imputando a la cuen-
ta de pérdidas y ganancias a medida que se vayan
amortizando los activos financiados (véanse notas 5
y 6). El movimiento durante el ejercicio 2005 ha sido
el siguiente:

En miles de euros

151
(5)

146

Traspasos a resultados recoge la amortizacion del inmovilizado material e inmaterial por

importe de 5 miles de euros.

12. Sociedades de
Reafianzamiento Acreedoras

La Sociedad ha firmado un contrato de reafianza-
miento con CERSA para la cobertura parcial de las
provisiones, tanto genéricas como especificas, y de
los fallidos que se deriven del riesgo asumido por la
Sociedad con sus socios. Las principales caracteris-
ticas del contrato vigente para el ejercicio 2005 son
las siguientes:

* Todas las garantias financieras a largo plazo
otorgadas por la Sociedad a sus socios tendran
una cobertura parcial por parte de CERSA y pro-
porcional a su riesgo, por principal e intereses,
salvo las operaciones especiales cuyo trata-
miento serd individualizado. Los porcentajes de

cobertura se establecen en funcién de las
caracteristicas del socio y de los activos finan-
ciados mediante las operaciones de garantia,
oscilando entre el 30% y el 75% de su riesgo.

El coste maximo de la cobertura se calcula

anualmente en base al ratio Q, de calidad en la
gestion del riesgo. Dicho ratio se calcula como
el cociente entre el incremento de las provisio-
nes especificas netas mas el incremento de los
fallidos netos en el ano en CERSA, y el riesgo
vencido. Del riesgo reafianzado se excluye el
riesgo contragarantizado por el Fondo Europeo
de Inversiones (35% del riesgo refianzado a
empresas con menos de 101 trabajadores, en
las operaciones de garantia a largo plazo otor-
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gadas para financiar nuevas inversiones en
activos fijos y/o nuevas empresas).

* El coste anual de la cobertura, cuyo cobro se
efectuard mediante el sistema de compensa-
cion, no sera superior al incremento neto de
provisiones y de fallidos generado en CERSA en
el ejercicio en el que se haya aplicado.

Una vez determinado el coste para la Sociedad,
si el promedio del ratio Q, incluyendo el corres-
pondiente al ejercicio de aplicacién, fuera supe-
rior al 6%, CERSA reembolsard el coste asigna-
do a la Sociedad. Al 31 de diciembre de 2005
dicho ratio asciende a 2,09%.

CERSA participa proporcionalmente, segun su
porcentaje de cobertura en cada operacion, de
cualquier recuperacién de operaciones califica-
das como fallidas y previamente abonadas por
esta sociedad.

Memoria

La duracion del contrato ha sido para el ejer-
cicio 2005.

Para la determinacién de las provisiones que
se mencionan en la nota 8 la Sociedad ha tenido en
cuenta las cantidades que tiene derecho a percibir
de CERSA de acuerdo con este contrato de reaval, por
lo que ha registrado una menor provision para insol-
vencias por importe de 101 miles de euros, y una
menor provision para la cobertura de avales dudosos
en vigor por importe de 475 miles de euros.

Los saldos acreedores con CERSA recogen los
importes cobrados de esta sociedad por socios dudo-
sos en funcién su participacién en la morosidad,
minorado por las recuperaciones realizadas por las
aplicaciones especificas por fallidos.

Los saldos derivados del contrato de reaval al
31 de diciembre de 2005 son los siguientes:

En miles de euros

Importe total reafianzado 42.714
Saldo dudoso reavalado 986
Cantidades cobradas por la Sociedad sobre las que CERSA mantiene derechos de cobro 27
CERSA acreedora por recuperaciones 2

13. Fianzas y Depdsitos Recibidos a Largo Plazo

Su detalle al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

IMADE

Fianzas y depadsitos recibidos a largo plazo
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En miles de euros

257
33.373
33.630




Memoria

IMADE recoge el importe a pagar al Instituto Madrilefo de Desarrollo por la rentabilidad obtenida con las

inversiones en las que se han materializado los fondos concedidos por este organismo para financiar

determinadas operaciones especificas. Su movimiento durante el ejercicio 2005 ha sido el siguiente:

Saldo al 31.12.04
Altas
Saldo al 31.12.05

El detalle y movimiento de fianzas y depositos
recibidos a largo plazo al 31 de diciembre de 2005
se muestra en el Anexo | adjunto.

Nuevas aportaciones recoge las aportaciones
no reintegrables realizadas por el Instituto Madrileno
de Desarrollo y por la Comunidad de Madrid a la
Sociedad para la financiacion de los proyectos que
se desarrollen en el marco de los diferentes conve-
nios firmados con estas instituciones. Estas aporta-
ciones tienen por objeto cubrir el riesgo de morosi-
dad que pueda producirse en la concesién de avales
destinados a financiar operaciones especiales y la
cesion de subvenciones de comisiones de aval, gas-
tos de apertura, bonificacién de tipo de interés, etc.
Asimismo, recoge las aportaciones no reintegrables
aportadas por Corporacion Financiera Caja Madrid e
IMADE por importe de 8.000 miles de euros cada
uno. Con fecha 29 de noviembre de 2005, el Conse-
jo de Administracion de la Sociedad ha acordado que

10 de los 16 millones aportados por Corporacién

En miles de euros

240
17
257

Financiera Caja Madrid e IMADE se asignen para
ampliar el capital social y el resto al Fondo de Provi-
siones Técnicas (véase nota 26).

De acuerdo con la Orden 11418/2004, de 23
de diciembre, la Consejeria de Economia e Innova-
cion Tecnologica autoriza a la Sociedad a la consti-
tucion de un “Fondo General de Apoyo a la Financia-
cion de la Comunidad de Madrid” que se nutrird de
las cantidades cuya aportaciéon provenga de la
Comunidad de Madrid y sus entidades dependientes,
asi como de los excedentes generados en todos los
proyectos de ayuda existentes y que pudieran existir.
Al 31 de diciembre de 2005, el saldo de las aporta-
ciones disponibles y no afectas a ninguna operacion
asciende a 9.587 miles de euros.

En el ejercicio 2005 la Comunidad de Madrid
asigno 1.000 miles de euros del Fondo General de
Apoyo a la Financiaciéon al Plan Estratégico de
Modernizacion. De este importe la Sociedad ha des-
tinado lo siguiente:
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En miles de euros

Adquisicién de aplicaciones informéticas [notas 5y 11) 22

Adquisicion de mobiliario y equipos

en procesos informaticos (notas 6y 11) 129

Remodelacion de las oficinas centrales de la Sociedad (nota 16) 439
590

El riesgo por aval garantizado por Fondos de Provisiones Técnicas Especiales asciende a 16.262 miles de euros.

14. Otras Deudas a Corto Plazo

Su detalle al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Administraciones publicas

En miles de euros

Hacienda Publica, acreedora por IRPF 50
Seguridad Social 25

Otros acreedores
Acreedores diversos 163
Socios por capital a reembolsar (nota 9) 114
Remuneraciones pendientes de pago 10
362

15. Ajustes por
Periodificacion de Pasivo

Ajustes por periodificacion de comisiones de aval recoge las comisiones cobradas por anticipado y no
devengadas al 31 de diciembre de 2005, correspondientes a las operaciones de aval en vigor a dicha

fecha. Su movimiento durante el ejercicio 2005 ha sido el siguiente:

En miles de euros

Saldo al 31.12.04 1.106
Altas 2.638
Traspasos a resultados (nota 16) (1.042)
Devolucion de comisiones (4]
Saldo al 31.12.05 2.698
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16. Ingresos de Explotacion

El detalle del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2005 es el siguiente:

En miles de euros

Comisiones por prestacion de garantias (nota 15) 1.042
Ingresos por estudio de operaciones, formacion y asesoramiento 300
Ingresos por diagnaéstico financiero 1
Ingresos departamento de mujeres empresarias (nota 13] 44
Ingresos Plan Estratégico de Modernizacion 444
Otros ingresos de explotacion 13

1.844

Los ingresos de explotacion del ejercicio 2005 proceden en su totalidad de operaciones realiza-
das en la Comunidad de Madrid.

Ingresos Plan Estratégico de Modernizacion recoge el importe devengado de las aportaciones no
reintegrables procedentes de los fondos aportados por la Comunidad de Madrid (véanse notas 11y 13).

17 Gastos de Personal

El detalle de los gastos de personal correspondientes al ejercicio 2005 es el siguiente:

En miles de euros

Sueldos, salarios y asimilados 907
Cargas sociales 208
1.115

El numero de empleados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2005, distribuido por dreas o por departa-
mentos, es el siguiente:

Direccion

Servicios Generales

Departamento de Administracion y Control de Gestion

Departamento de Riesgos 1
Departamento de Seguimientos de Riesgos

Departamento Comercial

Departamento de Formalizacion

Departamento de Mujeres Empresarias

Departamento de Informatica

= =2 A OO PO A

Delegacion

(48]
(o]

informeZ(@anual




Memoria

18. Variacion de las Provisiones

Su detalle correspondiente al ejercicio 2005 es el siguiente:

En miles de euros

Dotacion a la provision para insolvencias operaciones ordinarias (nota 8) 176
Dotacion a la provision para insolvencias operaciones especiales (nota 8] 55
Dotacion a la provision para cobertura de avales operaciones ordinarias (nota 8) 224
Dotacién a la provision para cobertura de avales operaciones especiales (nota 8] 11

466
Recobros de activos en suspenso [nota 8) (108)

360

19. Gastos e Ingresos Extraordinarios
El detalle de los gastos e ingresos extraordinarios correspondientes al ejercicio 2005 es el siguiente:
En miles de euros Gastos Ingresos

Dotacion al Fondo de provisiones técnicas, antes devariacion de las provisiones (nota 10) 379 -

Fondo de provisiones técnicas recuperado por recobros de activos en suspenso (nota 8) 106

Indemnizaciones 77 -
Pérdidas de inmovilizado (notas 5y B) 52 -
Gastos de ejercicios anteriores 29 -

Utilizacion del Fondo de provisién técnicasdotado por la Sociedad (nota 10)

Provision para insolvencias por operaciones ordinarias - (1786)
Provisién para insolvencias por operaciones especiales - (59)
Provision por cobertura de avales dudosos por operaciones especiales - (11)
Provision por cobertura de avales dudosos por operaciones ordinarias - (224)
Otros - (74)
Ingresos de ejercicios anteriores - (26)
643 (566)
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20. Cuentas de Orden

Memoria

El detalle y movimiento del riesgo en vigor al 31 de diciembre de 2005 por avales y garantias otorgados
por la Sociedad se muestra en el Anexo Il adjunto. De estos importes, el riesgo reavalado por CERSA

figura en la nota 12 de esta memoria.

El riesgo en vigor al 31 de diciembre de 2005 incluye operaciones por un importe de 2.375 euros
que se estiman dudosas y que se encuentran provisionadas por 1.062 miles de euros (véase nota 8).

21. Informacion sobre el
Consejo de Administracion

Los miembros del Consejo de Administracién no per-
ciben remuneracion alguna por el desempeno de
sus funciones. No obstante, el Consejero Delegado
de la Sociedad es empleado de la Sociedad. Duran-
te el ejercicio 2005 se ha satisfecho a este miembro
del Consejo de Administracién 67 miles de euros por
este concepto. Al 31 de diciembre de 2005 ninguno
de los miembros del Consejo de Administracién de la
Sociedad mantiene saldos deudores o acreedores

con la misma, y no existen con ellos compromisos en
materia de pensiones ni de seguros de vida.

Al 31 de diciembre de 2005 existen 4 avales técni-
cos y financieros por importe de 684 miles de euros
concedidos a empresas vinculadas a miembros del
Consejo de Administracion.

Las participaciones del Consejo de Adminis-
tracion de Avalmadrid en empresas cuyo objeto
social es idéntico, andlogo o complementario al des-
arrollado por la Sociedad, asi como los cargos, fun-
ciones y actividades desempenados y/o realizados
en las mismas se detallan a continuacion:

Consejero Sociedad % Participacion Cargo
Caja de Ahorros y Monte
de Piedad de Madrid Altae Banco, S.A. 100% -
Bancofar, S.A. 91% -
Finanmadrid, S.A., EF.C. 51% -
Madrid Leasing, S.A., EF.C. 51% =
Banco de Servicios Financieros
Caja Madrid - Mapfre, S.A. 51%
Banco Inversis, S.A. 40%
Avalis de Catalunya, S.G.R. 3% Consejero

22. Situacion Fiscal

La Sociedad presenta anualmente una declaracion a efectos del Impuesto sobre Sociedades, estando los

beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal aplicable a las sociedades de garantia recipro-

ca, sujetos a un gravamen del 25% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden deducirse

ciertas desgravaciones establecidas por la legislacién en vigor.
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A continuacion se incluye una conciliacion
entre el resultado contable del ejercicio y el resulta-
do fiscal que la Sociedad espera declarar tras la
oportuna aprobacién de las cuentas anuales:

Resultado contable del ejercicio, antes de impuestos

En miles de euros

Diferencias temporales (25% de las dotaciones de la Sociedad al

Fondo de provisiones técnicas en exceso sobre

los limites minimos reglamentarios y neto de los ingresos

financieros de las aportaciones realizadas por las

Administraciones Publicas al Fondo de Provisiones Técnicas) (283)

Base imponible fiscal

La Sociedad no tiene gasto por Impuesto
sobre Sociedades correspondiente al ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 2005.

Segun se estipula en la Ley 1/1994, las socie-
dades de garantia reciproca gozan de los siguientes
beneficios fiscales:

* Exencion del Impuesto sobre Transmisiones
Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados
para las operaciones societarias de constitucion
y aumento o disminuciéon de capital, asi como
para las operaciones de formalizacion de
garantias con sus socios.

Exencion del Impuesto sobre Sociedades para
las aportaciones realizadas por las Administra-
ciones Publicas al fondo de provisiones técni-
cas, asi como de sus rendimientos.

Asimismo, el Real Decreto 4/2005, de 5 de
marzo, del Impuesto sobre Sociedades, estable-
ce que seran deducibles de la base imponible

del Impuesto sobre Sociedades las dotaciones
que se efectien al fondo de provisiones técni-
cas con cargo a la cuenta de pérdidas y ganan-
cias, hasta que el mencionado fondo alcance la
cuantia minima obligatoria establecida en el
Real Decreto 2345/1996 (véase nota 4(e)). Las
dotaciones con cargo a la cuenta de pérdidas y
ganancias que excedan dicha cuantia minima
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(283)

son deducibles en un 75% de la base imponi-
ble del Impuesto sobre Sociedades.

De acuerdo con la legislacion vigente, los
impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas
hayan sido inspeccionadas por las autoridades fisca-
les o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro anos. Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad
tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fisca-
les todos los impuestos principales que le son apli-
cables desde el ejercicio 2002, excepto el Impuesto
sobre Sociedades para el que también esta abierto el
ejercicio 2001. Los Administradores de la Sociedad
no esperan que, en caso de inspeccion, surjan pasi-
vos adicionales de importancia.

De acuerdo con la Ley de Impuesto sobre
Sociedades, si en virtud de las normas aplicables
para la determinacion de la base imponible ésta
resultase negativa, su importe podra ser compensa-
do dentro de los quince ejercicios inmediatos y suce-
sivos a aquél en que se originé la pérdida, distribu-
yendo la cuantia en la proporcién que se estime con-
veniente. La compensacion se realizara al tiempo de
formular la declaracion del Impuesto sobre Socieda-
des, sin perjuicio de las facultades de comprobacion
que correspondan a las autoridades fiscales.




Conforme a las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades presentadas y a la que espera pre-
sentar para el ejercicio 2005, la Sociedad dispone de las siguientes bases imponibles negativas a com-

pensar contra eventuales beneficios fiscales futuros:

Ano de origen

1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005 (estimada)

23. Informacion
sobre Medioambiente

Los Administradores de la Sociedad consideran mini-
mos, y en todo caso adecuadamente cubiertos, los
riesgos medioambientales que se pudieran derivar
de su actividad, y estima que no surgirdn pasivos
adicionales relacionados con dichos riesgos. La
Sociedad no ha incurrido en gastos ni ha recibido
subvenciones relacionadas con dichos riesgos
durante el ejercicio 2005.

Por servicios de auditoria
Otros servicios relacionados con la auditoria

Otros servicios de asesoramiento

Compensables hasta

Miles de euros

2011 185
2012 109
2013 32
2014 62
2015 246
2016 182
2017 355
2018 444
2018 402
2020 283

2.300

24. Honorarios del Auditor

La empresa auditora de las cuentas anuales de la
Sociedad y aquellas otras sociedades con las que
dicha empresa mantiene alguno de los vinculos a
los que hace referencia la Disposicion Adicional
decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del
Sistema Financiero han facturado a la Sociedad
durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2005 honorarios netos por servicios profesionales
segun el siguiente detalle:

En miles de euros

22

34
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El importe indicado anteriormente por servi-
cios de auditoria incluye la totalidad de los honora-
rios netos relativos a la auditoria de las cuentas
anuales del ejercicio 2005, con independencia del
momento de su facturacién.

25. Otra Informacion

Durante el ejercicio 2005, la Sociedad ha sido objeto
de supervision por el Banco de Espana. A la fecha
de formulacion no ha recibido ningun acta por parte
del organismo regulador. Los Administradores de la
Sociedad consideran que de estas actuaciones no
devendra ningun tipo de hecho que pudiera tener
un efecto significativo sobre estas cuentas anuales.

26. Hechos Posteriores

e Durante 2006, la Sociedad ha renovado el contrato
de reafianzamiento con CERSA.

 Con fecha 17 de marzo de 2006, la Junta General
aprobo:

1. Modificacion estatutaria del art. 6 relativo al
Capital Social Minimo de la Sociedad, amplian-
dolo de 2.704.500 euros a 7895.81780 euros.
Posteriormente se realiza una suscripcion y
desembolso por los socios protectores de
43.189 participaciones sociales de la siguiente
forma:

- Instituto Madrilefio de Desarrollo (IMADE)
suscribe y desembolsa 41.597 participacio-
nes sociales de Avalmadrid, S.G.R. de valor
nominal 120,20 euros cada una, por impor-
te de 4.999.959,40 euros
Corporacion Financiera Caja de Madrid sus-

cribe y desembolsa 1.592 participaciones
sociales de Avalmadrid, SGR. de valor
nominal 120,20 euros cada una, por impor-
te de 191.358,40 euros

aval@madrid
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2. Modificacion estatutaria del art. 6 relativo al
Capital Social Minimo de la Sociedad, amplian-
dolo de 7895.81780 euros a 13.087135,6 euros.
Posteriormente se realiza una suscripcion y
desembolso por los socios protectores de
40.005 participaciones sociales de la siguiente
forma:

- Corporacién Financiera Caja de Madrid sus-
cribe y desembolsa 40.005 participaciones
sociales de Avalmadrid, S.G.R. de valor
nominal 120,20 euros cada una, por impor-
te de 4.808.601 euros.

* Avalmadrid, S.GRR. ha recibido acta por parte del
organismo supervisor Banco de Espana, en la cual
no consta ninguna recomendacion ni incidencia
en relacion a la gestion realizada, asimismo acon-
seja que se incremente el control paralelo al creci-
miento de la actividad avalista de la Sociedad.

27 Cuadros de Financiaciéon

Los cuadros de financiacion correspondientes a los
ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de
2005 y 2004 se presentan en el Anexo lll, el cual
forma parte integrante de esta nota de la memoria
de las cuentas anuales.




Avalmadrid, S.G.R.

Detalle al 31 de diciembre de 2005
y movimiento de fianzas y depdsitos
recibidos a largo plazo del ejercicio 2005

Saldo Nuevas Traspasos al Fondo de provisiones
31.12.05 aportaciones técnicas por insolvencias

Programas Especiales ejercicios anteriores 431 - (18)
Programa Emprendedores 2.363 - (42)
Programa Fondo de Apoyo Financiero a Pymes 28 - (2)
Programa de Innovacién Financiera de ejercicios anteriores 14 - -
Programa Innovacién Tecnolégica - 573 =
Programa Plan Fomento e Impulso del Pequefio Comercio ejercicios anteriores 75 - -
Programa Plan Fomento e Impulso del Pequefio Comercio - - -
Programa Empresas de Nueva Creacion ejercicios anteriores 15 - -
Programa Empresas de Nueva Creacion - 850 M
Fondo de Apoyo a Afectados incendio Windsor - - -
Fondo Departamento Mujeres Empresarias - - -
Fondo de Linea Financiera Genérica - - -
Fondo de Apoyo Plan Estratégico/Modernizacién - - -
Fondo de Apoyo Plan Renove Maquinaria - 1.630 -
Programa de ayudas financieras sector turistico de alojamiento - 450 -
Convenio marco para la presentacion de avales

destinados a proyectos empresariales desarrollado por mujeres - 1.500 -
Fondo General de Apoyo a la Financiacion 14.965 - -
Aportacion IMADE - 8.000 -
Aportacion Corporacion Financiera Caja Madrid 17.891 21.003 (63)

(nota 10)



Anexo |

Pago por cuenta Traspasos al Fondo de  Recuperacion Traspasos Inversion plan Estratégico Gastos Saldo
de Socios Provisiones Técnicas de fallidos de Modernizacién departamento mujeres 31.12.04

(nota 10) (nota 10) (nota 10)

Este Anexo forma parte integrante de la nota 13 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2005,
junto con la cual deberia ser leido.



Avalmadrid, S.G.R.

Detalle de los avales y garantias
en vigor al 31 de diciembre de 2005

y de los formalizados durante el ejercicio 2005

En miles de euros

Por el sector avalado
Sector primario
Sector industrial
Sector construccion

Sector terciario

Por la persona o entidad ante la que se avala
Bancos
Cajas de ahorro
Cooperativas de crédito
Establecimientos financieros de crédito
Proveedores
Administraciones Publicas

Otras entidades

Por la naturaleza de la garantia
Avales con garantia real
Avales con garantia personal

Avales sin garantias adicionales

En miles de euros

Por la persona o entidad ante la que se avala
Ante entidades de crédito
Ante Administraciones publicas

Ante otros beneficiarios

Por la naturaleza de la operacién garantizada
Avales financieros

Resto de avales y garantias

Al 31.12.05

Numero

17
488
270

2.434
3.209

338
559

147
87
2.008
67
3.209

55
1.852
1.302
3.209

Saldo al 31.12.04

37.048
25.073

2.128
64.250

36.966
27.284
64.250

Riesgo en vigor

563
28.691
6.655
60.136
96.045
22.607
33.172
81
12.374
496
25.254
2.061
96.045
3.757
60.420
31.868
96.045
Altas

49.326

12.415

939

62.680

49.291

13.389

62.680

Anexo |l

Avales formalizados durante el ejercicio 2005

Ndmero Importe formalizado
9 91
296 18.421
131 4.076
1.181 39.092
1.617 62.680
155 14674
301 24.260
2 87
102 10.305
25 159
998 12415
34 780
1.617 62.680
994 43229
623 19.451
1.617 62.680

Bajas Saldo al 31.12.05
(18.140) 68.234
(12.234) 25.254
(511) 2.557
(30.885) 96.045
(18.129) 68.128
(12.758) 27.917
(30.885) 96.045

Este Anexo forma parte integrante de la nota 20 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2005,

junto con la cual deberia ser leido.



Avalmadrid, S.G.R.

Cuadros de Financiacion
para los ejercicios anuales terminados en

31 de diciembre de 2005 y 2004. (Expresados en miles euros)

Aplicaciones
Adquisiciones de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales
Inmovilizaciones materiales
Inmovilizaciones financieras
Provisiones para riesgos y gastos
Reintegros de capital y aplicacién de participaciones sociales
Reservas
Fianzas recibidas y depdsitos a largo plazo
Provisiones inversiones financieras

Aumento del capital circulante

Origenes
Recursos aplicados de las operaciones
Dotacién neta a la provision para cobertura de avales

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado

Dotacién y recuperacion del Fondo de provisiones técnicas

Utilizacién del Fondo de provisiones técnicas
Saneamiento de las inmovilizaciones financieras
Ingresos a distribuir en varios ejercicios
Pérdidas de inmovilizado material e inmaterial

Variacion de la provision para inversiones financieras

Aportaciones de capital
Aportaciones al Fondo de provisiones técnicas
Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Fianzas y depositos recibidos a largo plazo

Cancelacién o traspaso a corto plazo de inmovilizaciones financieras

Enajenaciones y bajas de inmovilizado

Inmovilizaciones materiales

Variaciones en el capital circulante Aumentos 2005

Deudores 1.995
Acreedores a corto plazo -
Inversiones financieras temporales 19.026
Tesoreria -
Apuntes por periodificacion -

21.021
Aumento del capital circulante -

21.021

Disminuciones 2005

1.789

4.377

6.176

14.845
21.021

Anexo |l

2005

26
131
1.086.460

466

7814

14.845

1.109.742

2005

235

31
485
(540)
22

(3]

52

280
1.664
167
151
21.020
1.086.460

1.101.742

Aumentos 2004

5.570
5.544

11.114

11.114

2004

8

15
730.107
128
134

1

29
10474

740.896

2004

168
26
206
(543)
22

(148)
(291)
1.607

264

8.635
730.659

740.896

Disminuciones 2004

2
630

640
10474
11.114

Este Anexo forma parte integrante de la nota 26 de la memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2005,

junto con la cual deberia ser leido.



Informe de Gestion 2005

A'lo largo del ejercicio 2005, Avalmadrid, S.G.R. se ha
consolidado como instrumento financiero clave para
la financiacion de la pequena y mediana empresa,
colectivo que representa en torno a un 96% del teji-
do empresarial de la Comunidad de Madrid, contri-
buyendo, por tanto, al desarrollo empresarial y a la
creacion y mantenimiento del empleo en la region
madrilena.

La base societaria de Avalmadrid, S.GR. ha
aumentado en ocho puntos porcentuales en este
ejercicio, alcanzando a 31 de diciembre de 2005 una
cifra total de 4.096 socios, de los cuales 63 son
socios protectores y 4.033 son socios participes.

Desde su constitucion, Avalmadrid, SGR. ha
concedido 25.948 avales cuyo importe total asciende
a 443 millones de euros. En lo que se refiere al ejer-
cicio 2005, Avalmadrid, S.G.R. formalizo6 avales por un
importe de 62,6 millones de euros, situdndose en un
volumen de riesgo vivo neto de 96 millones de euros.
Su distribucién por importes, financiero o técnico,
marca un nivel para el primero de ellos del 78 %y

para el segundo del 22%.
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Avalmadrid, S.G.R. ha recibido el apoyo de sus
socios protectores Comunidad de Madrid/Imade vy
Caja Madrid, con la firma de un Convenio entre
ambos, del 29 de noviembre de 2005, acordando
potenciar los recursos propios de la Sociedad hasta
en 48 millones de euros, al cierre del afo se aporta-
ron 16 millones de euros.

La Sociedad ha iniciado una intensa labor
comercial y ha comenzado su expansion abriendo
una delegacion comercial en Pozuelo.

Avalmadrid como instrumento de promocién
empresarial ha actuado como entidad colaboradora
en parte de las politicas econémicas de la Conseje-
ria de Economia e Innovacion Tecnologica, como
Plan Renove de Maquinaria, Innovacién, Emprende-
doras, Afectados del Edificio Windsor, Fico, Energias
Renovables y la Linea Financiera Multisectorial, etc.

La colaboracion de la Comunidad de Madrid,
a través fundamentalmente de la Consejeria de Eco-
nomia e Innovacion Tecnoldgica, ha dotado a Aval-
madrid de fondos que han mejorado las condiciones
financieras y los plazos en la financiacion a las
pymes madrilefias, 655 empresas se han beneficiado
de estas condiciones, aprobando casi 58 millones de
euros, con una inversion inducida de 81 millones de
euros y con un empleo creado y mantenido de 5.712
personas.

Las otras lineas financieras que tiene la
Sociedad se han aprobado operaciones de aval para
142 pymes por importe de 19 millones de euros, con
una inversion inducida de casi 24 millones de euros
y con un empleo creado y mantenido de 1.363 per-
sonas.

Otra de las apuestas de esta Sociedad ha sido
la creacion del departamento de mujeres, presentan-
do esta iniciativa a la comisién de economia de la
Asamblea, contando con el respaldo y apoyo de los
dos grupos parlamentarios mayoritarios, de mayor
representatividad en la Comunidad de Madrid.

El Plan de Modernizacion ha permitido
modernizar las oficinas, renovar los equipos informa-
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ticos y crear una Web interactiva que recibe mas de
135 visitas diarias, cuya direccion es http://www.aval-
madrid.es.

El ejercicio 2005 ha supuesto una consolida-
cion de los niveles de solvencia de la Sociedad. El
nivel de recursos propios alcanzado, unido a la redu-
cida tasa de morosidad, otorga un alto nivel de soli-
dez patrimonial y de confianza ante terceros. Los
recursos propios computables de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2005 ascienden a 11.298 miles de
euros, con coeficiente del 11,5% frente al 8%, exigi-
do por la normativa del Banco de Espana. Respecto
al nivel de morosidad, descontando las operaciones
cubiertas con fondos especiales, se ha situado en un
escaso nivel, cifrandose en una tasa inferior a la
media del sector, reflejo del riguroso control aplicado
por la Sociedad al riesgo que afianza. Es también
significativo que la Sociedad ha sido objeto de ins-
peccién por parte del Banco de Espana y de las reu-
niones mantenidas con los miembros de la entidad
supervisora, no se desprenden incidencias en las
actuaciones realizadas conforme a su normativa
aplicable.

En cuanto a los resultados, la Sociedad gene-
ra resultados positivos, que son destinados al Fondo
de Provisiones Técnicas (Neto), contribuyendo de esta
manera a reforzar la solvencia de la Sociedad y a
permitir un mayor crecimiento financiero, registran-
do, por tanto, al cierre del ejercicio un resultado de
cero euros.

Cabe destacar la relevancia del contrato
anual de reafianzamiento suscrito con la Compania
Espanola de Reafianzamiento, S.A. (CERSA), contrato
que posibilita la cobertura parcial de las operaciones
de aval financiero y constituye un elemento estructu-
ral de garantias de primer orden que fortalece la sdli-
da posicion financiera de Avalmadrid, S.G.R. y conse-
cuentemente favorece un marco estable de acceso a
la financiacion a largo plazo de las pymes.

aval@madrid
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902 400 209
91 577 72 70
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