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1.- C-1122(XI)/2019 RGEP.10070. Comparecencia del Sr. D. Fernando de la Fuente
Gomez, Director Financiero y de Administracion y Presidente del Comité de
recuperaciones, durante varios afios del periodo en estudio en la Comision (2007 a
2018), a peticion del Grupo Parlamentario Mas Madrid, al objeto de informar sobre,
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debido a sus relevantes responsabilidades, y teniendo en cuenta que el Banco de Espaiia,
ha solicitado su inclusion en el fichero de altos cargos, y en el ejercicio de las mismas,
deberia conocer de las circunstancias en que se tomaron las decisiones ejecutivas sobre
las numerosas operaciones que han sido sancionadas por el Banco de Espafia, como
ilegales. Asi mismo, es oportuno conocer su opinidon, sobre las vicisitudes que
acompanaron la concesion, seguimiento y recuperacion de una operacion aval-préstamo
a la firma de MC Infortécnica, S.L. (Por via del articulo 75.4. del Reglamento de la
Asamblea).

2.- C-1283(XI)/2019 RGEP.10245. Comparecencia de la Sra. D.2 Isabel Parga
Raventds, en su condicion de Jefa de Seguimiento de Riesgos de AvalMadrid desde 2009,
a peticion del Grupo Parlamentario Socialista, al objeto de informar sobre aportar
informacién y aclaraciones respecto a las actuaciones propias y de su departamento en
su relacion con AvalMadrid, SGR (Por via del articulo 75.3 del Reglamento de la
Asamblea).

3.- C-1295(XI)/2019 RGEP.10257. Comparecencia del Sr. D. Arturo Fernandez
Alvarez, en su condicion de propietario del Grupo Cantoblanco en el afio 2013 y
Presidente de CEIM de 2007 a 2014, a peticion del Grupo Parlamentario Socialista, al
objeto de informar sobre su relacion con Avalmadrid, SGR (Por via del articulo 75.3 del
Reglamento de la Asamblea).

4.- Ruegos y preguntas.
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— C-1122(XI)/2019 RGEP.10070. Comparecencia del Sr. D. Fernando de la
Fuente Gomez, Director Financiero y de Administracion y Presidente del
Comité de recuperaciones, durante varios anos del periodo en estudio en la
Comision (2007 a 2018), a peticion del Grupo Parlamentario Mas Madrid, al
objeto de informar sobre, debido a sus relevantes responsabilidades, y
teniendo en cuenta que el Banco de Espaiia, ha solicitado su inclusién en el
fichero de altos cargos, y en el ejercicio de las mismas, deberia conocer de
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(Se abre la sesion a las 16 horas y 3 minutos).

El Sr. PRESIDENTE: Seiorias, vamos a dar comienzo a la sesién. En primer lugar, como
cuestion previa, recuerdo -como siempre- que, conforme al articulo 104 a) del Reglamento de la
Asamblea, las sesiones de las comisiones de investigacidn no son publicas salvo cuando se tramiten
comparecencias, como va a ser el caso en los siguientes tres puntos; por tanto, a partir de ahora esta
sesion sera publica.

Como segunda cuestion previa debo preguntar a los portavoces de los grupos si hay alguna
sustitucion. (Pausa.) No la hay. Recuerdo que esta es una sesion diferente a la de la mafana; por
tanto, en el caso de que se diera la misma sustitucion, habria que comunicarlo también.

El Sr. MARTINEZ CANTERO: Si, esta tarde al sefior Brabezo le sustituye el sefior Rubio.
El Sr. PRESIDENTE: Bien. éSefior Gutiérrez Benito?

El Sr. GUTIERREZ BENITO: La Ultima comparecencia la va a hacer mi compafiero Pablo
GOmez Perpinya.

El Sr. PRESIDENTE: Bien, pero no hay sustitucién porque el sefior Gdmez Perpinya es
miembro de la comision. Gracias. Aclarado esto, pasamos al primer punto del orden del dia.

C-1122(XI)/2019 RGEP.10070. Comparecencia del Sr. D. Fernando de la Fuente
Gomez, Director Financiero y de Administracion y Presidente del Comité de
recuperaciones, durante varios afos del periodo en estudio en la Comisién (2007 a 2018),
a peticion del Grupo Parlamentario Mas Madrid, al objeto de informar sobre, debido a sus
relevantes responsabilidades, y teniendo en cuenta que el Banco de Espaiia, ha solicitado
su inclusion en el fichero de altos cargos, y en el ejercicio de las mismas, deberia conocer
de las circunstancias en que se tomaron las decisiones ejecutivas sobre las numerosas
operaciones que han sido sancionadas por el Banco de Espaiia, como ilegales. Asi mismo,
es oportuno conocer su opinion, sobre las vicisitudes que acompafaron la concesion,
seguimiento y recuperacion de una operacion aval-préstamo a la firma de MC
Infortécnica, S.L. (Por via del articulo 75.4. del Reglamento de la Asamblea).

Aparte de dar la bienvenida al sefior compareciente, debo preguntarle, dado que le ha sido
remitido un escrito con los derechos que le asisten y determinados apercibimientos legales, si los ha
leido y, por tanto, los conoce.

El Sr. DIRECTOR FINANCIERO Y DE ADMINISTRACION Y PRESIDENTE DEL
COMITE DE RECUPERACIONES DURANTE VARIOS ANOS EN EL PERIODO DE 2007 A 2018
(De la Fuente Gémez): Muchas gracias, presidente. Si, los he leido y los conozco.
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El Sr. PRESIDENTE: Muchas gracias. A continuacion vamos a empezar con la
comparecencia, que, para que lo sepa el sefior compareciente, van a disponer de catorce minutos
cada grupo parlamentario, de menor a mayor, entre las preguntas y las respuestas, y a continuacion
se abrira otro de tres minutos.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Correcto.

El Sr. PRESIDENTE: Empezamos, por tanto, con el primer turno. Por el Grupo
Parlamentario Unidas Podemos-Izquierda Unida-Madrid en Pie, tiene la palabra el sefior Morano.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Muchas gracias, sefior presidente. Buenas tardes, don
Fernando, bienvenido a esta comisién y gracias por su comparecencia. Creo que vamos a tener que
tratar muchos temas, porque, por todo el tiempo que ha estado usted en Avalmadrid, creo que el
conjunto de las materias objeto de estudio en esta comisién son de su conocimiento e incluso de su
participacién directa.

Por centrar las fechas, para que lo tengamos todos claro, usted ha ocupado los puestos de
director Financiero, director de Administracion y presidente del Comité de Recuperaciones de
Avalmadrid, éen qué momento?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muy bien. Por retrotraerme un poquito mas para atrs, yo
entro en Avalmadrid en el afio 1998, entro a través de una empresa de trabajo temporal y, luego, soy
contratado como analista de riesgos junior; este puesto lo desarrollo hasta diciembre de 2002, cuando
ocupo el puesto de responsable de control de gestién interna. A partir de julio de 2008 fui nombrado y
ocupo el puesto de director Financiero y de Administracion. En cuanto al Comité de Morosidad, les
tengo que indicar que soy presidente del mismo —o fui presidente- entre los meses de junio de 2014 y
diciembre de 2018.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Muy bien, muchas gracias. Voy a empezar por la operacion de
Mc Infortécnica, que es del interés obvio de esta comisidn y que ademas en su citacién a comparecer
es un elemento central. En primer lugar, ées usted conocedor de las condiciones de esa operacion?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Sefior Morano, yo de operaciones de...

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, no, ique si es conocedor!, no le he preguntado cudles
son.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo, sefior Morano, de las operaciones de mis socios no
puedo hablar; tengo un acuerdo de confidencialidad...

El S. MORANO GONZALEZ: iNo, hombre, no!, ique no le he preguntado nada de
operaciones!, que si usted conoce...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Tengo un codigo ético firmado.
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El Sr. MORANO GONZALEZ: Que si usted conoce...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Con lo cual, de operaciones concretas no puedo hablar.

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, hombre, isi no le he preguntado nada de esa operacién!
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Me ha preguntado.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Le he dicho que si usted, como director financiero, es
conocedor de las condiciones de, por ejemplo, esa operacion.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Conozco gue es una operacion que se firmd y conozco que
es una operacion que se dio de alta en Avalmadrid, l6gicamente.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Entonces, ¢la conoce especificamente?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, la conozco como otras...

El Sr. MORANO GONZALEZ: No le he preguntado nada de su contenido.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Como otras 64.000 operaciones.

El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢Se las sabe todas?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, ipor eso digo!, que la conozco como otras 64.000, que
no puedo entrar en ninguna de esas...

El Sr. MORANO GONZALEZ: iNo, no, no! iEs que no le he preguntado nada del fondo!, ies
que es relevante si usted la conoce o no!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No le he entendido.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Mi pregunta es: éconoce esta operacion? éLa conocié en su
momento? De momento, no le he preguntado nada sobre el contenido. Si la conoce como otras
64.000, debo deducir que usted es Deep Blue, el ordenador que gané a Kasparov —no me acuerdo si
gand o empataron-, o que especificamente esta la conoce.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Conozco que es una operacion que Avalmadrid otorgo, si.

El S. MORANO GONZALEZ: iBien! En su momento la conocia, vale. Y supongo que por
esto sera en algo distinta a las otras 64.000 a las que usted se ha referido, o, para ser mas concreto,
a las otras 63.999. No hablemos de ella, hablemos de las operaciones sometidas a condicion, es decir,
de los avales que otorga Avalmadrid condicionados al cumplimiento de alguna circunstancia. ¢Esto es
practica habitual —no solo en Avalmadrid, entiendo- en todas las sociedades de garantia reciproca?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entiendo que es una practica habitual, que la decisién de
otorgar un aval siempre esta condicionada a algun hecho.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Bien. Digo estableciendo alguna condicionalidad: al destino de
los fondos, a la forma que se desarrolla la operacion, etcétera.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: En algunos casos al destino de los fondos o a la forma en
que se desarrolla y en otros casos a garantias o a cumplimiento de algln tipo de requisito.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Muy bien. Entonces, écomo calificaria usted el hecho de que,
en cualquiera de las 64.000 operaciones, estas a las que nos hemos referido, existiendo una
condicionalidad que no hubiera cumplido el cliente, la persona avalada, y resultando en un fallido, no
utilizara Avalmadrid los derechos derivados de esta condicionalidad para proteger su patrimonio?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No entiendo esa pregunta.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Pues mire, es muy sencillo. Vamos a suponer una hipotética
operacion -por no hablar de nadie-: Morano S.A. solicita que Avalmadrid avale un crédito que Morano
S.A. le pide -no sé- a Caja Espana, por ejemplo, todo eso condicionado a que Morano S.A. presente
facturas en esa linea de crédito para que Caja Espafia haga frente a esos pagos. Morano S.A. retira
todo el dinero de esa linea de crédito, no presenta las facturas y Avalmadrid responde de ese aval.
¢Como calificaria dicha operacion?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hombre, yo entiendo que ese condicionante aparecera en la
poliza que firma Avalmadrid con el banco, y entiendo que Avalmadrid paga ese aval porque es un aval
a primer requerimiento y debemos hacer frente a él.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Bien, pero Avalmadrid deberia haber analizado si se habian
cumplido o no las condiciones para responder, la condicionalidad de ese aval.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No valoro esa parte. Usted me ha puesto una situacién en
la que Avalmadrid avala...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Condicionado, no avala pura y simplemente.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Avala una operacidn financiera en la que en los
condicionantes de esa pdliza aparece lo que se ha decidido en la comisién correspondiente, y
Avalmadrid paga ese aval en funcion de que es un aval a primer requerimiento; no tengo que valorar
mas que eso.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Entonces, ¢la condicionalidad de la que hemos hablado antes
no tiene ningun efecto juridico, por lo que usted me dice?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo es que no soy jurista; no sé qué efecto juridico puede
tener.

El Sr. MORANO GONZALEZ: O financiero, o econémico, 0 material, o real.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Financiero es gque a mi me entregan un requerimiento de un
aval a primer requerimiento y yo, légicamente, abono ese aval.

El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢Independientemente de que se hayan cumplido las
condiciones o no? ¢Esto pasaba en las 64.000?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: El aval es a primer requerimiento, y sin los beneficios de
excusioén y sin otros beneficios; tienes un aval a primer requerimiento.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Ya, ya.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No puedo hablarle mas de esto.
El Sr. MORANO GONZALEZ: No, pero lo que quiero decir...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No sé lo que quiere preguntarme.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Claro, porque lo que estamos descubriendo, segun le quiero
entender, con la hipotética situacion de Morano S.A. es que, de todos los condicionamientos que se
establecian en los avales fijados por Avalmadrid, no se cumplia ninguno y que Avalmadrid respondia
con dinero publico de los madrilefios ante incumplimientos flagrantes de las empresas cuando no
tenia que responder. éDebemos entender esto?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: De lo que usted entienda, no le puedo decir.
El Sr. MORANO GONZALEZ: No, pero...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo no he dicho nada de eso.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Digame si lo estoy entendiendo bien o mal.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo no he dicho nada de eso.

El Sr. MORANO GONZALEZ: (Era esto asi?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Vamos a ver. Le vuelvo a repetir, primero, que comprobar
las circunstancias de las operaciones es un ambito del que yo no formo parte...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Vale, pero eso es otra cuestion.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Y, segundo...
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El Sr. MORANO GONZALEZ: Eso es otra cuestion, sefior De la Fuente.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Y, segundo, que cuando Avalmadrid tiene un requerimiento
de un pago como entidad financiera y sociedad de garantia reciproca, que es ahi donde esta nuestra
fuerza, que somos un aval a primer requerimiento...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Si, si.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hacemos frente a él.
El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢Sin comprobarlo?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Le vuelvo a repetir que el aval a primer requerimiento es un
aval que no tiene ningun beneficio ni de excusidn ni nada, Unicamente tienes que abonarlo.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Bueno, pero vamos a Vver...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es asi aqui, en esta SGR, y en todas las que emiten avales
en primer requerimiento.

El S. MORANO GONZALEZ: No, no, no, mire...
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, es un aval a primer requerimiento. Usted me dice...
El Sr. MORANO GONZALEZ: Entonces, entiendo...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :Pero alguien comprobard que esto se ha cumplido? Pues
no lo sé, no es mi ambito, no le puedo decir.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Hombre, usted es el director financiero.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: ¢Y qué tiene que ver eso?

El Sr. MORANO GONZALEZ: iAh!, bueno, no sé. Entonces, me dice que el director
financiero...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: ¢Sabe usted cudles son mis funciones?

El Sr. MORANO GONZALEZ: Hombre, entre otras cosas, controlar los flujos financieros de
Avalmadrid.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Correcto. Yo compruebo que el aval se ha entregado y le
pago; perfectamente, si.

El Sr. MORANO GONZALEZ: (Pero ni ve lo que le entregan?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no...

El Sr. MORANO GONZALEZ: O sea, quiero decir...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. Le repito que mi funcién es...

El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢A usted con qué filtro le llega el requerimiento...?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si me hacen un requerimiento de un pago...

El Sr. MORANO GONZALEZ: El requerimiento de afrontar el aval, écon qué filtro le llega?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :Perddn?

El Sr. MORANO GONZALEZ: O sea, una entidad bancaria afirma que Avalmadrid tiene que
responder, équé filtrd pasa?, éninguno?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: El del Comité de Morosidad.
El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢Que presidia usted?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: En una época si.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Venga, vamos. Ahora ya no le pregunto como director
financiero, le pregunto como director del Comité de Morosidad.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Correcto.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Si el Comité de Morosidad... Pero, iclaro!, usted no es uno y
trino, podia haber respondido a esa pregunta previa como director del Comité de Morosidad. iPero
volvemos a eso! Si usted como director del Comité de Morosidad en una hipotética operacion donde
no se hubieran cumplido -esta frase que voy a decir ahora no la oiga-, que es la de Mc Infortécnica...
Volvemos: en una hipotética operacion como la de Morano S.A. en la que no se hubieran cumplido los
condicionantes puestos en la pdliza y por los cuales Avalmadrid tiene que responder, équé hacen
ustedes en el Comité de Morosidad? No se cumplen los condicionantes, équé pasa?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo le explico. Vamos a ver. En el Comité de Morosidad,
tanto en la época en la que yo era presidente como en la que era vocal, las operaciones las presentan
los gestores de esas operaciones del Departamento de Recuperaciones con un requerimiento formal
de la entidad financiera refiriendo el pago de esa operacion, y en el Comité de Morosidad decidimos
practicamente tres cosas: si regularizamos las posiciones vencidas, si cancelamos la operacion en su
totalidad y las acciones de recuperacion que se llevan a cabo. No entramos en la valoracién de si la
poliza inicial ha sido cumplida por la entidad financiera o no; entendemos que esa funcion ya se ha
realizado.
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El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢Por quién?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Por las personas que tengan esa funcién. Entiendo que por
los gestores de morosidad o por los...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Vale, pero...
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Eso es o que entiendo.

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, oiga; quiero decir que usted no es uno que pasaba por
alli. A mi me preocupa que con dinero publico usted me diga que usted entiende que esa funcion ya
se ha realizado. Digame por quién, ilefie!, o sea, lo tiene que saber.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues digame...
El Sr. MORANO GONZALEZ: O sea, tiene que saber quién decide...
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo lo que le puedo decir...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Que el dinero plblico que pone la Comunidad de Madrid en
Avalmadrid, cuando habia posibilidades de conservarlo y no responder a un aval, porque en esas
condiciones se prestd el aval -y esto lo entiende cualquiera: oiga, yo le hago un aval si se cumplen
esas condiciones-, cuando esas condiciones no se cumplen, éme esta diciendo que no habia ningln
filtro de cumplimiento?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo le vuelvo a repetir lo que le he dicho antes; se lo puedo
repetir otra vez y las que usted quiera. Yo, dentro de mi ambito de actuacion y de responsabilidad,
una vez que una entidad financiera nos entrega un requerimiento de pago por un incumplimiento de
uno de nuestros socios, al ser el aval a primer requerimiento y tras sancion del Comité de Morosidad,
o bien de regularizar, o bien de cancelar, efectto el pago. Esta es mi funcion.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Me esta dejando espeluznado, se lo digo de verdad. Porque
me da...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues lo siento, no puedo explicarselo mejor.

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, si el problema es que me lo estd explicando demasiado
bien, y por eso me esta espeluznando. Me da la impresion de que todas las condicionalidades fijadas,
que estan establecidas para cumplir los requerimientos de vigilantes financieros, como por ejemplo el
Banco de Espaia, para limitar los riesgos y para condicionar, ison papel mojado!; eso es lo que me
esta diciendo usted.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo eso no se lo he dicho.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Porque ustedes interpretan...
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no.

El Sr. MORANO GONZALEZ: iHombre!, me esta diciendo que interpretan el aval al primer
requerimiento...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Usted pone palabras...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Con que ustedes no vigilan si se han cumplido las
condiciones.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, yo no he dicho eso; yo le he dicho que usted... Lo
primero es que usted pone en mi boca palabras que no digo.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Uso la logica aristotélica: deduzco de lo que dice.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Lo que yo le digo es que mi responsabilidad, mi ambito de
responsabilidad, cuando una entidad financiera me requiere un pago de un aval que ha extendido
Avalmadrid y se dan los condicionantes y hay retraso...

El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢Y si no se dan?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Y hay retraso en el pago...

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, eso ya lo he entendido; lo he entendido, uno es simple,
pero no tanto.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si no hay retraso, no puedo pagar.

El Sr. MORANO GONZALEZ: ¢Y si no se dan los condicionantes?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si no hay retraso, nadie me requiere nada.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Ah, éel Unico condicionante es el retraso?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Para el pago, si, claro.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Punto.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Para el pago, claro; no puede ser de otra manera.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Hombre, pues, primero, la comprobacién de los hechos;
segundo, la validez de las obligaciones aceptadas; tercero, la condicionalidad que se haya puesto.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pero eso no me compete a mi.
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El Sr. MORANO GONZALEZ: Vale. Entonces, el Comité de Morosidad no esta para evitar
gue se afronten descubiertos... No lo sé, segun usted me dice, en Avalmadrid, el Comité de Morosidad
no esta para controlar que se afronten descubiertos indebidos.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: El Comit¢é de Morosidad estd para sancionar las
operaciones, para decidir si regularizamos una posicién vencida, si cancelamos una operacion y las
acciones de recuperacion que hay que tomar; ya se lo he dicho antes.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Vale. Pero entre las acciones de recuperacion esta, por
ejemplo -se me ocurre-, actuar contra el incumplidor de las condiciones del aval, que puede ser el
socio, puede ser el banco o puede ser quien sea.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues, sefior Morano, yo entiendo que el gestor de
recuperaciones o el abogado que lleve ese expediente realizara las reclamaciones oportunas.

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, no, pero no.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que yo no le puedo decir otra cosa.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Mire, por lo de echar la culpa al abogado, con este diputado
va a mal lugar. O sea, el abogado actla por indicacion de su cliente -ademas, es lo que dice el codigo
deontoldgico- y bajo la orden, con lo cual éel Comité de Morosidad era quien daba las ordenes -
entiendo- a los letrados para...? Lo acaba de decir usted: son las acciones de recuperacion. “Recupera

H/EA\Y

por aqui”, “ejecuta la garantia”, “busca...”. Para eso esta, ¢no?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si intentadbamos, ejecutar los avalistas, las garantias...

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, a los avalistas no los ejecute. Ejecute el aval. Al avalista,
al pobre, no...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no. A los avalistas se les ejecutan sus bienes, si, claro.
El Sr. MORANO GONZALEZ: iSus bienes! iSi, pero no a ellos!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Claro.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Basicamente, porque el avalista es Avalmadrid.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Bueno, ya tenemos avalistas...

El S. MORANO GONZALEZ: Bueno, esto era un excursus para relajar. Mi pregunta es,
sefor... A ver, si comprobaramos hipotéticamente que hubiera una operacién donde
incorrectamente... Que ya lo hemos comprobado, pero esto no se lo pregunto, porque no vamos a
hablar de operaciones concretas. Si hubiera una operacion en la que Avalmadrid tenia la opcidn de no
afrontar un pago con dinero publico de un descubierto que habia tenido una entidad, porque se
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habian incumplido las condiciones y Avalmadrid no lo hizo, éesto es normal porque eso es un
coladero? Lo califico yo asi. ¢éEsto es normal porque es la practica habitual? Olvide lo del coladero. ¢O
es una cosa excepcional que ha debido pasar en un solo caso y habra que buscar por qué en ese caso
especificamente?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No le puedo contestar a esa pregunta.
El S. MORANO GONZALEZ: iHombre! La pregunta es clara.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Y la contestacion también. No puedo contestar a esa
pregunta.

El Sr. MORANO GONZALEZ: {Se comprueban las...? Mi pregunta es -se la voy a hacer de
otra manera, para que sea mas clara aun-: ése comprueban las condiciones de cumplimiento de las
devoluciones de los créditos avalados por Avalmadrid por parte de Avalmadrid? ¢Si o no?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Le vuelvo a...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Y en el caso de que en una no se haya comprobado -y con
esto concluyo, sefior presidente, que ya he visto que me ha mirado por el rabillo del ojo, como
Andujar Oliver-, en el caso de que en una no se haya comprobado, éesto es una rareza y tenemos
que buscar la explicacion a esa rareza, o bueno, es una cosa del destino?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Bueno, no sé, sefior Morano. No le puedo comentar sobre
esto. Yo le vuelvo a repetir que lo que yo compruebo dentro de mi ambito de competencias es que
hay un requerimiento formal por la entidad que posee el aval y que se dan las condiciones para el
pago, que es un retraso de esas operaciones, y que hay una sancion del Comité de Morosidad donde
se dice que o bien se regularice o bien se cancele. Es que no le puedo contestar a nada mas. Lo
siento.

El Sr. MORANO GONZALEZ: iAy! Pues nada, muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. A continuacién, por el Grupo Vox en Madrid, tiene la palabra
el sefor Ruiz Bartolomé.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias, presidente. Buenas tardes, sefior De la Fuente.
Gracias por comparecer aqui con nosotros. Si le rogaria, porque la verdad es que en la anterior
intervencion no le he escuchado muy bien... Quizas es porque con las mascarillas no se modula bien
la voz, pero me ha costado bastante seguirle. Yo queria preguntarle... efectivamente, usted es ahora
mismo y ha sido durante bastantes afos director financiero de Avalmadrid. Si me gustaria que nos
dijera el contenido concreto de las funciones de un director financiero.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muy bien. Muchas gracias. Vamos a ver...
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El Sr. RUIZ BARTOLOME: Con cierta brevedad, si es tan amable.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, lo mas rapido que pueda. El director financiero de la
SGR, tanto de Avalmadrid como de cualquier otra SGR de Espafia, es realmente el responsable o el
encargado de la gestion contable y administrativa de la sociedad. Dentro de eso, équé podemos decir?
Pues bueno, es el responsable de la elaboracion de los estados financieros, del reporte -podriamos
decir- sistematico a Banco de Espafia de estos estados financieros... Sabe que hay unos reportes
mensuales, trimestrales, etcétera, etcétera...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, si, lo sé.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: La elaboracién de impuestos y de todo el tema fiscal
también recae sobre la Direccion Financiera; presupuestos, andlisis de desviaciones de estos
presupuestos; gestion de la tesoreria y de los mercados de inversion; atencion y colaboracion con
auditores externos, porque realmente, la auditoria externa se basa practicamente, en un porcentaje
elevado, en que los estados financieros reflejen la realidad de la compaiiia; atencion y colaboracion
con la Agencia Tributaria; negociacion con proveedores...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: En cualquier caso, yo veo que relacion directa con los avales
que se conceden no tiene verdaderamente.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No. El rea financiera no tiene relacion.
El Sr. RUIZ BARTOLOME: Vale. Yo...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Aunque, bueno, soy miembro del Comité de Riesgos como
un vocal mas.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Perddn?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Que soy miembro del Comité de Riesgos como un vocal
mas. Es decir, yo, como director financiero, soy miembro del Comité de Riesgos.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Entonces, éen ese comité si tiene ocasion de evaluar las
operaciones?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, si, claro.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Vale. Yo le voy a preguntar una cosa al respecto. é¢Afecta mucho
a las finanzas, a la situacion financiera de Avalmadrid, el control del riesgo del crédito?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iClaro! Es basico, si, si, l6gicamente.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: (Y a qué parte de esas finanzas afectaria un déficit en el control
del riesgo del crédito?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iHombre! Un déficit en el control o en el seguimiento de ese
riesgo del crédito lo que te puede provocar es que tu cartera no esté bien clasificada y, por lo tanto,
que tus provisiones no sean las correctas. Las provisiones, como ustedes conocen, se dotan con el
patrimonio de la sociedad, con lo cual un mal control, un mal seguimiento o defectuoso podria llevar a
cabo algun tipo de dafo patrimonial en la sociedad, podriamos decir.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: De acuerdo. Vayamos un poco al origen de los recursos
financieros.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Correcto.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Los recursos que tiene Avalmadrid, que le sirven de base para
conceder avales a las distintas empresas que lo solicitan, é¢de donde salen? ¢Cual es el origen?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Bueno, basicamente, los recursos propios de la compafiia
son: el capital social, el cual suscriben tanto socios participes como socios protectores; reservas que la
sociedad haya podido generar durante su vida, y el Fondo de Provisiones Técnicas, que es un recurso
propio de la sociedad que se nutre por dos vias: una, por los resultados que la propia compaiiia tiene,
que se aportan al propio Fondo de Provisiones Técnicas, o por aportaciones de socios protectores o
cualquier otro organismo. Es decir, cualquiera puede aportar.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Normalmente... Si, si. Yo, sobre los resultados de la sociedad,
tengo la impresion de que suelen ser negativos. O sea, es una sociedad...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. Yo le puedo dar datos que me he traido de los
Ultimos afos. Es decir, no me he traido, l6gicamente...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pero lo que la sociedad ha trasladado al Fondo de
Provisiones Técnicas de su resultado diario, podriamos decir, puedo comentar que aqui tengo yo
puesto que en el afo... discllpeme, un segundito. En el afio 2015, 1.7 millones de euros de resultado
positivo; en el afio 2016, 0.5; en 2018, 0.8... Es decir, que la sociedad suele aportar ese resultado al
Fondo de Provisiones Técnicas, si, claro.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Y al Fondo de Provisiones Técnicas équién suele hacer
aportaciones?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Los socios protectores.
El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Quién? éPero quién, dentro de esos socios protectores?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues mayoritariamente, la Comunidad de Madrid, la Camara
de Comercio y la entidad financiera Bankia...
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El Sr. RUIZ BARTOLOME: Y la Cémara de Comercio o Bankia ¢hacen muchas
aportaciones?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Han realizado aportaciones, si.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Pero Ultimamente han hecho muchas? Por ejemplo, en los
Ultimos dos afios, éhan hecho muchas?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: En los Ultimos dos afios creo que la Camara de Comercio y
Bankia no han hecho ninguna aportacién.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Sin embargo, la Comunidad de Madrid si ha hecho, éverdad?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si. La Comunidad de Madrid en los Ultimos dos afios...
tomando como dos afios 2018 y 2019, éno?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues 1 millén en 2019 y 4 millones en 2018, si.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Cudnto dice en 2018?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: ¢En?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: En 2018, écuanto?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues 4 millones, segln tenia...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: 4 millones en 2018 y 1 millén en 2019.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si. Unas lineas especificas que se van trasladando. Si, claro.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Vale, vale. Entonces, podriamos decir que las aportaciones que
hace la Comunidad de Madrid sirven...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Todo esto viene en la Memoria.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, si, pero digo que esas aportaciones sirven para cubrir las
cantidades que Avalmadrid pierde o no es capaz de soportar por esos avales que son fallidos y no son
capaces de recuperar. Es asi, éno? Cubre un poco ese déficit.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Las aportaciones realizadas por los socios... Le vuelvo a
repetir, los socios protectores, los socios participes y las aportaciones que se hacen al Fondo de
Provisiones Técnicas.
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El Sr. RUIZ BARTOLOME: Y esas cantidades que se aportan al fondo son cantidades que
son a fondo perdido, de alguna manera; es decir...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :Son a...? Perddn, es que no le he oido.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Las cantidades que van al Fondo de Provisiones Técnicas son
cantidades a fondo perdido.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iNo, hombre, no! iQué van a ser a fondo perdido! Van al
patrimonio de...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: No se transforman en una... Perdone, perdone. No se
transforman en un mayor capital, éverdad?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Van al patrimonio de la sociedad.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Perdén?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Que van al patrimonio de la...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si, si, pero no se transforman en un mayor capital.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No. Se transforman en un mayor recurso propio.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Pero no en un mayor capital por parte de la Comunidad de
Madrid.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no.
El Sr. RUIZ BARTOLOME: No es como una ampliacién de capital, éverdad?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Vale. ¢Nos puede decir cudntos millones de euros han sido
aportados por organismos publicos, Comunidad de Madrid, en los Ultimos diez afios, a Avalmadrid?
¢Lo tiene?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues... Si. Cogiendo datos de la Memoria, aportaciones en
los Ultimos diez afios, tomando si quiere el periodo 2009-2019..., épuede ser?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Por ejemplo.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues aportaciones de la Comunidad de Madrid a capital no
ha habido ninguna aportacién y al Fondo de Provisiones Técnicas..., aqui unos 15 millones de euros,
aproximadamente.
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El Sr. RUIZ BARTOLOME: Unos 15 millones de euros.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: (Quién es el responsable de la correcta gestion de los recursos
otorgados a Avalmadrid por parte de organismos publicos, como es la Comunidad de Madrid?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :De la gestion en qué sentido?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: De la correcta gestion de esos recursos que se aportan; ¢quién
es el responsable?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, pero esos recursos van destinados a fomentar o a
cimentar la solvencia de la compafiia. No hay un responsable como tal sino que es la propia compaiiia
la que es responsable de que sus recursos sean correctamente destinados.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: ¢Pero no hay nadie que fiscalice que haya una aplicacion
correcta en ese uso?, ésimplemente es la compafiia en su conjunto?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No. A ver, yo se lo intento resumir de una manera rapida.
Las aportaciones al Fondo de Previsiones Técnicas son aportaciones a la solvencia de la compaiiia,
¢évale? La Unica manera de que la compania reduzca su solvencia es con la dotacion de provisiones; es
decir, ¢como se reduce una solvencia? Pues perdiendo recursos propios. éComo se pierden? Dotando
provisiones, iy no recuperandolas!, que también es un dato muy importante, porque tU puedes dotar,
pero, a la vez, puedes recuperar.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entonces, la manera de gestionar esos recursos es haciendo
el minimo gasto y el maximo cobro, ¢no?, podiamos decir.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias. Voy a cambiar de tema. Mire, desde su
perspectiva como director financiero de Avalmadrid, desde hace 18 afios, équé tipo de situaciones
suelen llevar a que el Banco de Espafia imponga multas a los gestores de una SGR? ¢Es algo que
usted ha visto habitualmente en esta SGR o en otras?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Bueno, a ver, yo le puedo hablar de mi SGR; l6gicamente,
de otras SGR no le puedo hablar, como podra entender. Yo, en el tiempo que llevo como director
financiero, que es desde julio de 2008, 12 anos, puedo decir que hemos pasado tres inspecciones de
Banco de Espafia, y en las tres inspecciones podemos decir que, de la parte funcional que me toca,
que es un poco el reflejo contable en los estados financieros de la situacion de la compaiiia y de la
informacién remitida a los diferentes organismos reguladores, ino ha habido nunca no una sancién
sino que no ha llegado a haber ningln requerimiento! ¢En otras areas? Si, me consta que ha habido
requerimientos; todos conocemos, o se ha hablado en esta comision, que a través de una inspeccion
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realizada en 2011 surgen unos requerimientos funcionales, mas que nada, unos requerimientos de
concentracion o tal, que, posteriormente, en otra inspeccion llevada a cabo en 2016 el Banco de
Espana entendid que no estaban plenamente cumplidos. éLa sancién? Yo, en el tiempo que llevo aqui,
la Unica sancion que he pagado a Banco de Espafia, porque la he pagado yo, como director financiero,
ha sido la del afio 2018, no...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Por tanto, no es una cosa habitual, éno?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hombre, entiendo que las sanciones no son habituales.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Y otra cosa que le queria decir... Bueno, no lo sé, yo es que no
estoy en ese mercado y lo desconozco, no he trabajado nunca en una entidad financiera en esos
niveles.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo, creo que le he contestado que, en doce afos, no...

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si le querria preguntar también que si es habitual que las
entidades que reciben ese tipo de recomendaciones las sigan y las sigan de una manera, digamos,
inmediata si la entidad supervisora requiere para realizar determinadas modificaciones en la gestién
de los activos o en la gestion de los riesgos, o en la politica de reduccion de riesgos. ¢O luego queda
un poco al albur de la decision de los consejeros? O si es algo como, bueno, pues lo dice el banco de
Espana, pero como lo puede decir uno que pasaba por alli, éno?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no. A ver, el Banco de Espafia es el supervisor de la
SGR. Entiendo que un requerimiento del Banco de Espafia es de inmediato cumplimiento, ientiendo!

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Entonces, entiendo que a usted no le parece razonable que se
tarde, a lo mejor, afio y medio o dos afios en dar cumplimiento a esos requerimientos.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que...
El Sr. RUIZ BARTOLOME: (No es habitual?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, yo lo primero que le quiero comentar es que el
documento de requerimientos como tal yo no lo conozco; es un documento que se maneja en el
Consejo de Administracion y, como no hay ningln requerimiento que afecte a mi area, pues no lo
conozco. Lo que si que le puedo decir es que en Avalmadrid siempre ha sido asi, y cuando se ha
tenido un requerimiento de Banco de Espaifia o bien escrito o bien informal, que muchas veces
también te llaman: oye, épodéis hacer esto mejor?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Si.
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iSe ha hecho de manera inmediata! iOtra cosa es que no se
plasme en un documento interno, pero la decisién tomada por el Consejo de Administracion es
inmediata!

El Sr. RUIZ BARTOLOME: De acuerdo.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo siempre, siempre lo he visto asi, éeh?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Pues igual si revisa lo que sucedié con este -que todos sabemos
de cual hablamos- vera que no fue tan inmediata. Yo queria, para terminar, hacerle una pregunta
muy sencilla: ¢puede decirnos, en sus 18 afos de experiencia, cudles han sido los dos afios donde
Avalmadrid obtuvo los mejores resultados empresariales y cuales han sido los dos afios en los que
obtuvo los peores resultados empresariales?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, el decir un resultado mejor o peor en una SGR es
complicado, ¢évale? Porque no es solamente un resultado, podiamos decir Cuenta de Resultados, éno?
Es decir, écuantos resultados he tenido o he traspasado al Fondo de Previsiones Técnicas? Habria que
también ver cuanto he gastado en provisiones o cuanto he debilitado mi patrimonio, podriamos decir.
El resultado de Avalmadrid, segun los datos que yo tengo, los que he manejado, y que pueden
comprobar todos ustedes en las Memorias, ha sido muy constante a lo largo de su vida, iha sido muy
constante! ¢Qué es lo que ha pasado? Pues, que ha tenido épocas de mas actividad de produccién o
formalizadora con un incremento de riesgo vivo y ha habido épocas de menos, pero los resultados son
muy planos, éeh?

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Entonces, ¢podriamos concluir -y usted me dice si si o si no- que
la gestion es indiferente y que, por tanto, los resultados de una SGR, o de esta SGR, de Avalmadrid,
estan mas bien vinculados con la situacién o la coyuntura econémica mas que con la gestion?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. iLa gestion es importantisima!
El Sr. RUIZ BARTOLOME: La gestion es importante.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Ldgicamente. Entonces, yo entiendo que ha habido una
buena gestion durante todos los afios en los que yo he estado ahi y, por tanto, por esa buena gestion,
entiendo que el resultado ha sido muy parejo.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: Muchas gracias.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: De nada.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. A continuacion tiene la palabra el sefior Gutiérrez Benito por
el Grupo Mas Madrid.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muchas gracias, sefior presidente. Sefior de la Fuente, en el
ano 2012, siendo usted director financiero, hubo problemas con el coeficiente de solvencia, que
descuadraba en varios puntos. Usted se dirigi6 a Eva Piera, dandole explicaciones de lo que habia
ocurrido. En algunos momentos se planted en alguna comunicacidn que era casi necesaria la
disolucion de Avalmadrid porque tenia el COE muy por debajo de los umbrales de Banco de Espafia;
luego, se descubrié que habia habido errores en los calculos del COE. ¢Quién hacia los calculos del
COE?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Esto si que, como lo he oido en otras comparecencias, me
lo he preparado un poquito mas. Sefior Gutiérrez, yo no sé esa informacion...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Quién hacia los calculos del COE?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo le...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iEsa es mi pregunta, sefior De la Fuente!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo hago los calculos.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior de la Fuente, ¢quién hacia los célculos del COE?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que le han informado bastante mal. Le comento, vamos
aver...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iSefior presidente!
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: En septiembre de 2012...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iEs que he hecho una pregunta muy precisa, sefior
presidente! ¢Quién hacia los calculos del COE?

El Sr. PRESIDENTE: Esperemos a que conteste el compareciente.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iSefior presidente, se me van los minutos en la contestacion
del compareciente!

El Sr. PRESIDENTE: Sefor Gutiérrez, vamos a dejar que conteste y no perdamos mas
tiempo.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Sefior Gutiérrez, usted me pregunta por algo preciso y yo le
quiero precisar. Le quiero precisar porque creo que es mi obligacién darle la mayoria de los datos vy la
mayor informacion. A ver, en septiembre de 2012, Avalmadrid cambia de programa de gestion;
cambiamos de un programa que se llama G2 a uno G3. Bien. Nos damos cuenta de que el coeficiente
de solvencia, calculado con el nuevo programa, tiene un descenso que no es habitual; revisamos vy,
efectivamente, hay un error en la formula, hay un signo cambiado; automaticamente, lo que hacemos
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es corregir ese estado, que es el estado R2, reportamos a Banco de Espafia, reportamos a los
sectores externos, reportamos a Cersa...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior presidente, yo le he hecho una pregunta, no le he
pedido que me haga un relato de cdmo se lleva a cabo el calculo...

El Sr. PRESIDENTE: Sefor Gutiérrez, sé que le ha hecho una pregunta...
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Es que le he hecho una pregunta...

El Sr. PRESIDENTE: iPero yo no puedo obligar al compareciente a que diga o deje de decir
algo!

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ya, pero lo que no puede ser es que el compareciente me
haga un relato de como se hace todo el proceso.

El Sr. PRESIDENTE: Lo mas que puedo hacer, sefior Gutiérrez, es rogarle al sefior
compareciente que sea lo mas conciso posible en la contestacion.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Vale.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Quién es el responsable de esos calculos?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo, yo, yo; yo soy el responsable. El error es que el
coeficiente marcaba un 13,29 y el correcto era un 14,86.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Esos calculos...?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iEl doble del 8 por ciento minimo!

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es decir, eso que usted me comenta de que...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior De la Fuente, éesos clculos los auditaba alguna
consultora?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hombre, claro, por supuesto; KPMG en ese momento o...
El Sr. GUTIERREZ BENITO: KMPG.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Vamos, supongo que seria la auditora.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y fue esa consultora la que descubrié los errores?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, fuimos nosotros.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Fueron ustedes.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, claro, claro.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢KPMG cuantos afios llevaba auditando Avalmadrid?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No sé los afios que ha estado. No lo recuerdo, seis, siete,
ocho, cuatro...; no lo recuerdo.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Siete u ocho..., claro. Y usted como director financiero,
éconsidera razonable que la auditora KPMG no cayera en la cuenta de que estaba mal calculado el
coeficiente de solvencia?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Se lo intento explicar, si me deja. El auditor opina y verifica
que las cuentas anuales formuladas por el Consejo de Administracion y aprobadas por la Junta
General son las que reflejan el patrimonio fiel de la compafiia...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Algo que pasa en el intermedio de un afio, como fue en
septiembre de 2012, es algo que, si se corrige en el momento, no llega al auditor, aun asi, se le

explica. Se lo explico porque... (Intervenciones cruzadas que hacen inaudible el contenido de las
mismas).

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Pero éel auditor no revisé los calculos?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: ;Perdén?
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢El auditor no revisé los calculos?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Revisa los célculos al cierre, por supuesto, como todos los
afos hacen todos los auditores.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Al cierre, si, pero los calculos erréneos no los revisg, ¢o si?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Le vuelvo a repetir que son célculos intermedios del afio
que se corrigen automaticamente.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Se corrigen automaticamente.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, claro. (Intervenciones cruzadas que hacen inaudible el
contenido de las mismas).

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Y entonces, épor qué se dirige usted a la dofia Eva Piera
cuando el sefior Santos-Suarez y el consejero delegado, sefior Fernandez Ruiz, ya tenian informacion
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respecto de lo que habia ocurrido, que llevo a que el sefior Santos-Suarez se dirigiese al viceconsejero
de Economia diciendo: o ponen ustedes diez millones o tenemos que disolver Avalmadrid?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que sobre esa informacion...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Es decir, si se corrigié tan automaticamente, ¢qué sentido
tienen todas esas comunicaciones?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, sefior Gutiérrez, esa informacion que usted tiene no
la conozco. No la conozco.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo le hablo de un hecho que se produce en septiembre de
2012...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien. Sefior De la Fuente, ées cierto que a usted le dan
un premio al afio siguiente al mejor jefe financiero y casualmente es un premio que organiza KPMG?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Mire, le voy a corregir de nuevo porque tiene otra vez mal
la informacion. Me dan el premio a uno de los cien mejores directores financieros de este pais...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iEso es!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No el afio siguiente; el afio siguiente, en 2014 y en 2015.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y quién organiza esos premios? ¢KPMG?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: La revista Actualidad Econdmica.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ah, muy bien.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Que creo que es una revista de prestigio en este pais dentro
del ambito financiero.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y organiza KPMG esos premios?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :Perddn?
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢(KPMG organiza esos premios?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Le repito que el organizador y quien concede estos premios
es la revista Actualidad Econdmica.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien. Pues enhorabuena, sefior De la Fuente.
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues muchisimas gracias.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vamos a ver, es usted el director financiero administrativo y al
mismo tiempo presidente del Comité de Morosidad.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Fui presidente.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Hasta 2018. Muy bien. Ha hecho usted referencia a que
conoce las inspecciones y los informes provisionales de conclusiones y de sanciones del Banco de
Espafia, tanto de 2011...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No. No he dicho que los conozca perfectamente; he dicho
que dentro de mi ambito —que es lo que debo conocer- no hay ningin requerimiento...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, espere, iespere! Es que no he terminado la pregunta,
sefior De la Fuente. Y dice usted que, dentro de su ambito, registro contable presupuestario, no hay
ningun requerimiento, que todos los requerimientos son funcionales.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, le comento, en uno de los requerimientos se dice que
hay un tardio registro contable de las operaciones deterioradas y lo que se requiere es que se haga
un procedimiento de anticipacion, évale?

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Bueno, si, pero déjeme...
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si me deja, se lo explico. Si quiere que se lo explique.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Déjeme que yo le cuente y me contesta usted, si me hace el
favor.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Le queria contestar, pero no me deja.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Mire, en el requerimiento de 2016, hay tres paginas
exactamente referidas a recuperacion. ¢Recuperacion tiene que ver con Comité de Morosidad,
verdad?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entiendo que si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, éno? Vale. Pues le voy a leer algunos parrafos asi por
encima: “Se ha identificado en el transcurso de la inspeccion que con frecuencia se produce un
importante retraso en empezar una accién recuperatoria desde que se conoce el deterioro de la
situacion econdmico-financiera del avalado. En los expedientes de la muestra revisada no se ha
constatado causa aparente para este retraso. En dos casos no se toma ninguna medida, a pesar de
ser conocido por la entidad que los avalados estaban vendiendo sus activos. Se ha constatado un
control interno deficiente de la actividad llevada a cabo por los bufetes de abogados en el periodo
2008-2016."” Son del Banco de Espania. éUsted qué relacidn tenia con el Banco de Espaiia?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: ¢Qué relacion tenia con el Banco de Espafia? Soy el director
financiero, soy el que reporta...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Estaba usted en el fichero de altos cargos?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :Perdon?

El Sr. GUTIERREZ BENITO: :(Estaba usted en el fichero de altos cargos del Banco de
Espaiia?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Estoy en el fichero de altos cargos desde julio de 2018.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Desde julio de 2018. ¢Y por qué antes no estaba usted en el
fichero de altos cargos?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues porque el Banco de Espafia entendia que no debia
estar.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien. O sea que usted entra porque el Banco de Espafia
le pide a Avalmadrid que usted tiene que ser el interlocutor como alto cargo.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. El Banco de Espafa emite una circular a
Avalmadrid diciéndole que hay puestos asimilados -como llaman ellos- a la direccién general —no son
consejeros- como puede ser el director Financiero, el director de Auditoria Interna o director de
Control de Riesgos, que para ellos deben ser considerados como altos cargos.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: En ese momento pasamos la evaluacion, somos idéneos y
nos inscriben.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien. Es usted presidente del Comité de Morosidad y,
dentro de este Comité, éustedes levantan acta de cada una de sus reuniones?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no hacemos acta...
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢No hacen acta ustedes?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. Al Comité de Morosidad se le presenta una
operacion y hay un ticket, podriamos decir un ticket, donde firmamos.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Quién presenta las operaciones en el Comité de...?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Los gestores de recuperaciones si son de morosidad o los
gestores de seguimiento de riesgo si son de seguimiento de riesgo.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: O sea que hay un gestor de seguimiento de riesgo que es el
gue presenta al Comité de Morosidad la situacion de una operacién.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Correcto.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Vale. ¢Y no hacen ustedes actas?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, en el propio ticket de resolucién se recogen las...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Como explica usted que, siendo usted director administrativo,
que no es moco de pavo, con perdon...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, si.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Es decir, sobre procedimientos y gestion, obviamente, tendra
usted opinion. ¢éComo explica usted que el Comité de Riesgos tenga actas donde se recogen incluso
los debates...?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que eso tampoco es cierto. Le han informado mal. El
Comité de Riesgos...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Como que me han informado mal? iNo, perdone!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: (Intervenciones cruzadas que hacen inaudible el contenido
de las mismas).

El Sr. GUTIERREZ BENITO: No, perdone, sefior De la Fuente, no me diga eso porque la
sefiora que me ha informado esta aqui detras.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues no le habré informado bien. El Comité...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Acaba de comparecer y ha dicho hay actas del Comité de
Riesgos...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, de la Comisién de Riesgos.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: De la Comision de Riesgos y del debate en la Comision de
Riesgos.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Vamos a ver, usted me pregunta por el Comité de Riesgos.
Vamos a ver, del Comité de Riesgos y del Comité de Morosidad no hay acta; hay un ticket donde se
firman las resoluciones. Estas resoluciones, si son objeto de la Comision...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien, no hay actas...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Luego se hara lo que se tenga que hacer.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Qué criterios utilizan ustedes para tomar la decision de
regularizacion o cancelacion?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues mire, le puedo hablar por mi que soy vocal. Yo el
criterio que mas valoro a la hora de ver si una operacion se regulariza o se cancela es si hay
posibilidades de que ese cliente pueda retomar su actividad de manera normal con una simple
regularizacion; es decir, si este sefior ha tenido un problema puntual y la regularizacion le va a salvar
de ese problema puntual, pero va a seguir con su actividad de manera correcta, regularizamos; ahora,
si vemos que es una operacion donde vemos que el cliente no tiene ninguna salida o que cuanto
antes empecemos las labores de recuperacion es mejor, procedemos a la cancelacién. Ese es mi
criterio como profesional. (Zntervenciones cruzadas que hacen inaudible el contenido de las mismas).

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y las decisiones del Comité de Morosidad como se toman?,

épor mayoria?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Suelen tomarse por mayoria, légicamente.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Por mayoria, muy bien. ¢Y cudnto tiempo tarda desde que se
toma la decision de que una deuda no es recuperable hasta que se manda a Servicios Juridicos?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo esto no lo sé, no estd en mi &mbito de actuacion, sefior
Gutiérrez, de verdad. Me encantaria contestarle, pero es que...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Y qué 6rgano toma la decision ejecutiva y en qué momento
de: se tiene que ejecutar?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: El Comité decide la politica a seguir.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: El Comité de Morosidad.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entonces los gestores junto con los abogados, entiendo,
tomaran las decisiones del momento, el lugar y la forma, entiendo.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Las gestiones con los gestores juridicos externos, équién las

lleva?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entiendo que los gestores de recuperaciones internas.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Digo los contratos...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entiendo. Es que no lo conozco fehacientemente, de

verdad, sefior Gutiérrez.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Si, si. Siendo usted director administrativo de gestion...
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que no estaba en mis competencias...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ha dicho usted hace un momento que entre sus funciones
estaban las relaciones con los proveedores. (A usted le parece que las relaciones con los proveedores
de Servicios Juridicos Externos un director administrativo no las sabe?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, es que no lo ha entendido. Cuando yo le digo relaciones
con proveedores, me refiero a relaciones con proveedores de la cuenta de resultados, no proveedores
de Servicios Juridicos...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Ah, ¢y los Servicios Juridicos aparecen en qué parte de la
cuenta de resultados?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, yo le quiero diferenciar que las acciones que se llevan a
cabo para el recobro de una deuda se imputan a esa deuda, no se imputan a resultados. iEso es
contabilidad de Primaria!

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Yo le estoy preguntando que quién lleva las relaciones y da el
visto bueno a los contratos de Servicios Juridicos Externos.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, le pido que...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iNo me diga que en qué grupo del grupo 6 aparece!, iya lo
sé! Del grupo 66.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, ies que me estd usted haciendo a mi participe de algo
gue no me compete!

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢C6mo que no?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo lo Unico que le puedo decir...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢(No le compete a usted, como director administrativo, la
consideracion y la propuesta de firmar contratos con empresas de servicios juridicos externos que van
a asesorar o van a hacer dictdmenes juridicos? ¢No le compete a usted como director administrativo?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues, mire, le puedo decir que en la actualidad existe una
figura, que me parece que se llama la comision de compras y de contrataciones, de la cual...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: (Y en el pasado? ¢En el pasado cuando usted era presidente?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues, lamentablemente, le tengo que decir que las
decisiones de contratacién no las realizaba el director Financiero y de Administracién. Unicamente...
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢Quién las realizaba? ¢Quién realizaba esas decisiones de
contratacién de servicios juridicos?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iUnicamente podia participar en aquellas que atafieran a mi
trabajo diario! iEn otras areas légicamente yo no me puedo meter!

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior De la Fuente, sefior De la Fuente, el encargo a firmas
que hacen andlisis juridicos, penales, contenciosos, de todo tipo, por operaciones y actividades,
équién lo contrata?, dusted?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, yo no.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: ¢El presidente o la presidenta? éQuién lo contrata?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iA quien le corresponda!

El Sr. GUTIERREZ BENITO: A quien le corresponda. ¢Y usted no sabe quién ha
contratado, por ejemplo, los servicios de RACMO para hacer un Dictamen juridico?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues, como comprenderd, no lo sé.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iNo, no lo comprendo! iNo lo comprendo!
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iCémo lo voy a saber!

El Sr. GUTIERREZ BENITO: iNo lo comprendo!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hombre, no lo comprende...

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Pero, vamos, imposible de comprender que un director
administrativo de una...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Vamos a ver, sefior Gutiérrez, el director administrativo es
un director mas de la casa.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Muy bien.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entiendo que estas decisiones se toman en el ambito del
Consejo de Administracidn.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Sefior De la Fuente...
El Sr. PRESIDENTE: Sefor Gutiérrez, ha terminado el tiempo.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que no puedo decirle otra cosa.
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El Sr. GUTIERREZ BENITO: Bien, gracias.

El Sr. PRESIDENTE: A continuacién, por el Grupo de Ciudadanos, la sefora Pardo tiene la
palabra.

La Sra. PARDO BLI'\ZQUEZ: Gracias, presidente. Bienvenido, sefior De la Fuente.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Buenas tardes.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Me gustaria saber en qué periodo fue vocal también en el
Comité de Riesgos.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Mire, soy miembro del Comité de Riesgos, vocal del Comité
de Riesgos, si no me fallan las fechas -que las tengo aqui apuntadas-, desde julio de 2014.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Hasta cuando?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hasta ahora.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: O sea, ¢es compatible ser miembro del Comité de Riesgos con
estar también de presidente en el Comité de Recuperaciones?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, durante una época estuve como presidente en el Comité
de Recuperaciones y como vocal en el Comité de Riesgos.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. Y, en el Comité de Riesgos, écudl era la cuantia méaxima
de una operacion que podian ver?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No sé las fechas, pero le puedo decir que en los Ultimos
afos son 300.000 euros en avales financieros.

La Sra. PARDO BLi\ZQUEZ: Si era superior a ese importe, équién era el competente
entonces para verlo?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: La Comisién Delegada de Riesgos, la Comision Ejecutiva o el
organo que tuviera esa competencia.

La Sra. PARDO BLI'\ZQUEZ: Vale. Y respecto a lo que era inferior a 300.000, élo que
decidia ese comité era la Ultima palabra o, luego, podian valorarlo en el sentido contrario?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si. A ver, hay posibilidades o existe la posibilidad de,
aunque sea inferior, elevarla a un drgano superior por cualquier duda que nos pudiera surgir en el
comité, pero lo habitual es que el comité decida con ese limite.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: En sus funciones de director o de las demés que nos ha ido
comentando, éusted tenia capacidad, por ejemplo, para proponer o decidir el cambio de auditor?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Eso a quién le correspondia?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Eso es decisidn del Consejo de Administracidn, entiendo.
La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Perddn?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Que es una decision que se toma en el Consejo de
Administracion.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: En el Consejo de Administracion. ¢Y el cambio del programa
operativo que cometid el error de G2 a G3, ese cambio de programa?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hombre, en ese caso si te piden... Te consultan. Lo que si
queria comentarle, sefiora Pardo, es que es un cambio que se produce a nivel sectorial, es decir, no
es Avalmadrid quien cambia de G2 a G3, es el sector completo.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. (Tiene entonces relacion usted con el resto de
sociedades de garantia reciproca, con sus puestos analogos?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, con mis colegas financieros, si, bastante.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Pero ¢fijan algin tipo de instruccion para que todas operen
minimamente con unas mismas cuantias o con unos mismos criterios de riesgo, de solvencia?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. A ver, el marco de riesgo de cada SGR es
individual, no hay un marco comun.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Y a usted, en su puesto, ési que le correspondia tomar
decisiones sobre qué se provisiona y qué no, qué dota al fondo de provision técnica?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, una de mis funciones principales es, una vez clasificado
el riesgo como corresponde, dotar de la provision que el anejo 9 del Banco de Espafia, de las
diferentes circulares, estima que debe tener.

La Sra. PARDO BLI'\ZQUEZ: Vale. El hecho de que a partir de 2014 existiera una Comision
de Riesgos especifica y en 2015 una Comisidn de Auditoria y Control y una Comision de
Nombramiento y Remuneraciones, écomo afectd en la practica al resto de las funciones que se
gjercian en el Comité de Recuperaciones?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, yo creo que a las funciones de los comités ordinarios no
afectaba, porque eran funciones que realmente residian en el Consejo de Administracion; es decir,
esas dos comisiones emanan del propio consejo, ho emanan de los comités internos.
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La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale, élos comités son solo internos y, luego, la comision es a
nivel del Consejo de Administracion?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, entiendo que si.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Pero entiendo que la Comisidn de Auditoria y Control supervisa
lo que hacen los comités de recuperaciones, ¢no?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que yo no formo parte de la Comisién de Auditoria y
Control, disctlpeme.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Ya, pero si de la del Comité de Recuperaciones, éno? ¢No sabe

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. No se solapa una con la otra; la Comisién de
Auditoria tiene sus funciones y el Comité de Morosidad tiene otras funciones.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Dentro del Comité de Recuperaciones, éreclamaban
judicialmente una deuda cuando se impagaba y no conseguian recuperarla de otro modo?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, en el Comité de Recuperaciones, lo que decidiamos
era lo que le he comentado: primero, cancelar o regularizar, y segundo, las acciones que se deben
llevar a cabo. Una vez firmada esa resolucion, entiendo que esas acciones las deben llevar a cabo las
personas correspondientes, las encargadas de llevar esas acciones, el departamento de
recuperaciones junto con los letrados externos. Nada mas.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Para el tema de los recobros, ¢usted mantuvo algln tipo de
relacién con la empresa Cobralia?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (Seria también la parte de la abogacia? éQuién tendria
relacion con ellos?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es una empresa con la que trabajaba Avalmadrid, nada
mas. No tengo ninguna relacién ni nada.

La Sra. PARDO BLI'\ZQUEZ: ¢Qué porcentaje era el habitual que se recuperaba en una
operacion?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, cada operacion es un mundo, es muy dificil decir un
porcentaje. Es decir, un porcentaje de una recuperacion es algo que es muy complicado, depende
mucho de la capacidad de esa empresa, de las garantias, de si la empresa esta abierta, si la empresa
no sigue abierta; no hay un porcentaje que digamos que es el porcentaje minimo o medio, depende
mucho de las circunstancias de cada operacion. No hay un porcentaje medio, podriamos decir.
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La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Y una vez que una operacion se ha considerado regularizada,
épuede cambiar a cancelada?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, si.
La Sra. PARDO BLAZQUEZ: ¢Eso es habitual?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si. Vamos a ver, regularizamos y si estos clientes o socios
siguen impagando, ldgicamente, se toma otra decision: o bien seguir regularizando, o bien ya cancelar
esta operacion. Es decir, una cosa no quita la otra, l6gicamente.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. A consecuencia de la inspeccién de Banco de Espafia, en
su ambito de actuacién o de gestion, équé mejoras implementd?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que vya les he dicho que en las inspecciones que he
pasado con Banco de Espafia en mi ambito de actuacion no hemos tenido ningln requerimiento. Con
lo cual, hombre, siempre estas mejorando, ldgicamente, sigues mejorando porque es tu trabajo y es
tu manera de trabajar, mejorar dia a dia, pero no porque haya un requerimiento de Banco de Espaniia.
En el area financiera es que no ha habido ningln requerimiento en los 18 afios que llevo yo como
director Financiero, ipero ni de Banco de Espafia ni del ambito externo!, donde todas las auditorias
han estado limpias sin salvedades; ni de la Agencia Tributaria, que hemos tenido bastantes y no ha
habido ningun problema; ni de la Seguridad Social; ni de Cersa. Yo puedo presumir -permitame- de
gue en 18 afios no he tenido ningln requerimiento por parte de ninglin organismo supervisor.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale. Ha comentado antes que el beneficio de 2015 fue de
aproximadamente de 1,7 millones de euros y, sin embargo, luego, en 2016, cayd solo —las cifras son
relativas- a 0,5. éEsa variacion puede explicarla?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No sé, tendria que coger la Memoria de 2015 vy revisarla,
pero entiendo que habra una serie de caracteristicas; sera por una menor actividad, habra mas
gastos, habra menos ingresos... Es que no tengo la Memoria ahora, pero, vamos, se lo puedo
trasladar cuando usted necesite.

La Sra. PARDO BL/\ZQUEZ: Pero, aunque fueran resultados positivos, de beneficios,
igualmente, ahi, en esos afios, si que pudo provisionar.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: ¢Perddn? Es que no le he escuchado.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Aunque son afios con beneficios, étambién efectud provisiones
por operaciones anteriores o no?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :Como que efectud provisiones? No la he entendido.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: La entidad.
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: El resultado es el resultado de la compafiia, del trafico
ordinario; entonces, el resultado depende de los ingresos y de los gastos. Luego las provisiones van
en funcién de la calidad de los riesgos. Siempre hay provisiones, loégicamente. Los riesgos se
deterioran, pero por el solo paso de su vida, como las personas, entiendo. Entonces, siempre hay que
dotar provisiones, ldgicamente.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Pues nada; por mi parte, nada mas.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muy bien. Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. A continuacion, por el Grupo Parlamentario Popular, tiene la
palabra el sefior Mufioz Abrines.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Muchas gracias, sefior presidente. Gracias, sefior De la Fuente,
por su comparecencia. Bueno, ha visto que existe, en lineas generales, una preocupacion por el
adecuado uso que Avalmadrid hace de los fondos de los que dispone, con independencia del origen
de los mismos, en los cuales no voy a entrar, porque es una discusion que repetimos con cierta
frecuencia y de la cual no creo que vayamos a salir ni nos vamos a convencer. Desde mi punto de
vista, la realidad es la que es, la naturaleza de Avalmadrid es la que es y la naturaleza de sus fondos
es la que es.

Pero, mas alla de eso, usted ha planteado y ha dicho que las aportaciones de la Comunidad
de Madrid en los Ultimos diez afios han sido unos 15 millones de euros, es decir, una media de
aproximadamente 1,5 millones de euros al afio. De los datos que he visto de todas las memorias, la
aportacion o el incremento de capital por los socios, ya sean participes o protectores, en esos mismos
diez afos ha sido de unos 22 millones de euros. Si a eso sumamos las aportaciones de beneficios
propios de la entidad al Fondo de Provisiones Técnicas, es decir, de fondos propios, aproximadamente
-grosso modo, porque he podido sumar muy rapidamente-, estamos hablando de que en esos diez
anos las aportaciones de capital de socios distintos a la Comunidad de Madrid, mas el Fondo de
Provisiones Técnicas, alcanzan unos 30 millones de euros, o sea, 3 millones de euros al afio de media;
es decir, los socios ajenos y distintos a la Comunidad de Madrid, cada afo, de media, aportan dos
terceras partes de la financiacién de Avalmadrid. éEs mas o menos correcta esa aproximacion?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si. Ademds, es lo que habitualmente ocurre en el sector.
Podiamos decir que es algo general.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Se ha hablado un poco y se ha visto una cierta preocupacion, en
general, por la gestidén de Avalmadrid, la morosidad y la solvencia. Se ha hecho mucho hincapié en el
incidente de 2012, al cual yo no voy a dar mayor trascendencia, porque es un error en un periodo
intermedio y no afecta al resultado final. Pero, evidentemente, si es importante, a la hora de valorar la
gestion de una sociedad de este tipo, mas alla de operaciones fallidas que hay en todas las entidades
de este tipo y en todas las entidades financieras, con independencia de su naturaleza, ver el resultado
en comparacion con su sector. No soy un experto, pero estudié algo de operaciones financieras y me
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ensefiaron que las ratios de solvencia, liquidez, etcétera, eran solo un referente, pero que para poder
entenderlos adecuadamente hay que ponerlos en el contexto del sector en el que se mueven, porque
cada sector puede tener indicadores diferentes.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Correcto.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Por lo tanto, las ratios por si mismas no te dicen nada. Entonces,
a mi me gustaria que usted planteara, si los tiene ahi -yo los tengo, por lo menos los sacados de la
memorias-, cuadles eran los indices de solvencia de Avalmadrid, en términos generales, con el sector,
porque, por lo que veo, estan practicamente siempre, mas o menos, en la misma linea. Por lo tanto,
la gestion de Avalmadrid esta en la linea de ese indice de solvencia y muy por encima de lo que exige
el Banco de Espafa.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Sefior Mufioz, no sé qué datos maneja usted, pero yo le
puedo decir que en los afios que yo he sido director financiero no es que sean parecidos, es que los
indices de solvencia de Avalmadrid siempre han sido muy superiores a los del sector, imuy
superiores!, imuy superiores en todos los afos y en todas las circunstancias!

El Sr. MUNOZ ABRINES: Y respecto al indice de morosidad, épodria también hacer una
valoracion comparativa? Porque, evidentemente, el indice de solvencia tiene que ver mucho con los
recursos propios, pero el indice de solvencia también indica el nivel de gestion y de analisis del riesgo
que asume la entidad. Entonces, épodria usted hacer un repaso de cudles eran los indices de
morosidad en comparacién con el sector en los ultimos afios que tenga disponible?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pues, mire, le puedo decir el del sector -no lo tengo aqui
apuntado, pero lo conozco perfectamente-: siempre ha estado entre 5 y 8 puntos por encima el de
Avalmadrid; a veces 3, entre 3 y 8 puntos. En el afio 2015, un 9,42; en el afio 2016, un 10,31; en el
afio 2017, un 10,47; en el afio 2018, un 11,62. Son datos que estan muy por debajo de la ratio de
morosidad del sector de las SGR. Entonces, los datos son esos, es decir, los datos son datos. No
podemos decir otra cosa; nho podemos interpretarlos, son los que hay.

El Sr. MUNOZ ABRINES: De acuerdo. Como le han preguntado expresamente por Mc
Infortécnica, probablemente usted no tenga conocimiento...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, es que yo, de operaciones concretas, sefor Muiioz,
no puedo hablar, porque me debo a mi compromiso de confidencialidad.

El Sr. MUNOZ ABRINES: En cualquier caso, para que quede un poco constancia, que sepa
que las garantias hipotecarias que iban vinculadas a esa operacién se ejecutaron. Avalmadrid, desde
el afio 2013, empezd a hacer el procedimiento judicial oportuno para cobrar esa deuda y, por lo tanto,
desde ese punto de vista, creo que Avalmadrid actud correctamente.

Respecto al expediente del Banco de Espania, éusted no tiene conocimiento del mismo?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No. Vamos a ver, el expediente del Banco de Espafia, como
todos los expedientes que abre el Banco de Espafa o todas sus conclusiones o sus escritos de
requerimientos, va destinado al Consejo de Administracion; el receptor de esos requerimientos o de
esos documentos es el Consejo de Administracién. Otra cosa es que, l6gicamente, hay un periodo de
alegaciones entre las conclusiones preliminares y el dltimo informe, en el que se me pidid
colaboracion, légicamente, como parte de la sociedad importante, para llevar a cabo esas alegaciones
a esas conclusiones preliminares. Sobre el resultado de las inspecciones, le voy a ser sincero, si ho
atafien a mi area de influencia o de funcion, no me lo tienen por qué decir. Es que no lo conozco, es
gue no atafien a mi area de funcion.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Vale. No tengo méas preguntas, sefior presidente.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muchas gracias.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. Tiene la palabra ahora, por el Grupo Socialista, la sefiora
Sanchez Acera.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Muchas gracias, sefior presidente. Muchas gracias, sefior De la
Fuente Gomez, por estar aqui. Usted nos ha comentado que ingresé en Avalmadrid en 1998 como
analista de riesgos; luego, ha sido responsable de control de gestion, y desde 2009 -corrijame- es
responsable financiero. Actualmente, es el director financiero y de administracion de Avalmadrid.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, desde 2008.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Desde 2008. Muy bien. A la vez, también nos ha comentado que
es presidente del Comité de Recuperaciones.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Fui durante un periodo de menos de cuatro afios.
La Sra. SANCHEZ ACERA: He apuntado de 2014 a 2018.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Es lo que nos ha comentado. Supongo que en ese Comité de
Recuperaciones trataban operaciones fallidas o que tenian algun tipo de impago.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si.
La Sra. SANCHEZ ACERA: (Y qué realizaban, alguna actuacion dirigida a...?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Lo que les he comentado antes: el Comité de
Recuperaciones estudia las operaciones que les presentan los gestores y toman decisiones.

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Las operaciones que ya tienen problemas?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Claro.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Eso es. Venga.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Toma tres decisiones: o bien regularizar esas posiciones
vencidas...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Es que...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Perddn. Regularizar esas posiciones vencidas o cancelar la
operacion totalmente, y lo que decimos son las acciones que hay que iniciar; légicamente,
cancelamos, y, no s€, presentar una demanda judicial contra los avalistas o contra los... No s€, es una
decision que se toma en ese comité.

La Sra. SANCHEZ ACERA: En general, por su experiencia, cuando se toman esas
decisiones, ése suelen cumplir?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Claro, l6gicamente.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Es decir que si, por ejemplo, en uno de estos... que no son
actas...Ya nos ha dicho que lo que recogen es el resultado...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Pero, por ejemplo, si ahi apareciese algo como “continuar con la
ejecucion hipotecaria y la ejecucion dineraria de avalista”, por ejemplo... Por su experiencia, eso se
cumple.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Por mi experiencia, lo que yo le puedo decir es que el
comité decide continuar con una ejecucion que ya estd en marcha y continuar con esa propia
ejecucion. Seria por un pago adicional que no estaria comunicado al juzgado. Habria que comunicarlo
y continuar, entiendo.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Y continuar. ¢Y no tiene usted...? Si no se continlia, es decir, si
queda interrumpido a lo largo de los afios y nos damos cuenta, imaginese, como cinco afos
después... Esto no es normal.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que no sé si es normal o es anormal. Yo lo que le puedo
decir...

La Sra. SANCHEZ ACERA: No sé... Es usted el que trabaja ahi. No soy yo.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Ya, sefiora Sanchez. Yo lo que le quiero decir es que
nosotros, en el Comité de Morosidad, decidimos sobre el proceso inicial.
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La Sra. SANCHEZ ACERA: Si.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Ese proceso, luego, logicamente, lo seguird el area
correspondiente, su puesta en marcha, su inicio y su realizacion, entiendo.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Claro, pero lo que le quiero decir es que lo normal es que ese
proceso inicial que ustedes impulsan tenga un... Vamos, idigo yo! Si no, estariamos... iNo sé de qué
estariamos hablando!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, que se inicie. Logicamente, claro.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Que se inicie y, ademas, tenga ese recorrido; es decir, que
llegue a un término, normalmente el adecuado para la entidad Avalmadrid. No estoy diciendo que se
recupere el fallido. Un fallido a veces no es...; es imposible de recuperar.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es imposible.

La Sra. SANCHEZ ACERA: No estamos hablando de eso. Lo que le quiero decir es que se
toman esas medidas..., se toman esas decisiones y que lo normal es que esas decisiones vayan
acompafadas de un cumplimiento. Usted, si no lo sigue...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es lo mas normal...; entiendo que serd lo mas normal,
claro, légicamente. Claro.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bueno. Le puedo decir que, a lo mejor, yo puedo entender que
sea lo mas normal. Usted trabaja ahi y es el director financiero.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entiendo que es lo més normal.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Eso. Si, pero... Que lo da como... Entiendo que si...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pero, por ldgica, entiendo sefiora Sanchez, como usted,
que, si se toma esta decision, se lleve a cabo. Es lo que entiendo, éno?

La Sra. SANCHEZ ACERA: Y que eso es lo... Cuando hablo de lo normal, estoy hablando de
lo mayoritario.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Lo l4gico, podriamos decir, éno? Lo 16gico, lo...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Lo l6gico, lo mayoritario, lo que suele ocurrir; es decir, de cien
casos, el 99 por ciento va por ahi.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Lo l4gico, lo profesional, lo normal, lo habitual... Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Vale.
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, si. Podriamos decir que eso es asi. Si, claro.
La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Es excepcional que no pase eso?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Entiendo que seria excepcional, pero es que no le puedo
valorar otra cosa que lo que usted me dice, claro. Si... iClaro!

La Sra. SANCHEZ ACERA: No, ipero si es que yo no quiero que me lo valore! Es que...
Vamos a ver, yo le quiero decir una cosa: aqui no hay trampa. Es decir, si es normal...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no, no. Lo que no es normal es excepcional. Esta claro.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Si no es lo normal, es excepcional. Le quiero... O sea... Es que
me van como: “a ver si me van a coger en...”. No, de verdad.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no. Yo no tengo ninguna... Yo no voy a eso, sefiora
Sanchez, de verdad.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. Entonces, si estamos hablando de que lo normal es que se
cumpla con las decisiones del Comité de Morosidad con determinadas operaciones, si se dice:
“continuar con la ejecucion hipotecaria y la ejecucion dineraria de avalistas”, por ejemplo, en 2012,
eso significa que lo suyo no seria que, en 2019, nos encontrasemos con un informe sobre actividades
de recuperacion que realiza la Comision Mixta de Auditorias y Riesgo, por ejemplo, en el que diga que
no se han llevado a cabo estos impulsos de la comision que usted presidia.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Que maneja... Sefiora Sanchez, usted maneja informacion
gue no conozco, Y si el informe de auditoria es valido y si es el original o el...

La Sra. SANCHEZ ACERA: No lo sé. Es de la Comisidn Mixta de Auditoria y Riesgo.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo es que no lo conozco. Entonces, si eso dice, pues lo dira.
No le puedo hacer ninguna valoracidn sobre eso. Entiéndame.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. Usted, como presidente del Comité de Recuperaciones,
étrataba con Cersa?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No. Yo trato con Cersa como director financiero. Dentro de
mi ambito de la Direccidn Financiera, una de mis principales funciones es tratar con Cersa y facilitarle
la informacion que ella reclame para poder cubrir los riesgos o abonar los fallidos en su caso.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. En el caso este de abonar los fallidos, esto es un
documento del Portal de Transparencia del Gobierno de Espafia en el cual informan que, a 31 de
octubre de 2015, Cersa pago a Avalmadrid la cantidad de 206.000... Es un documento publico.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, si, serd, sera. Supongo, si, claro.
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La Sra. SANCHEZ ACERA: 206.123,53 euros, en concepto de fallido por el riesgo
reafianzado por Cersa en la operacion esta de Mc Infortécnica. ¢Estaba usted al tanto de esto como
presidente de Recuperaciones o como director financiero?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No. Yo compruebo que Cersa me abona el porcentaje de
cobertura de esas operaciones cuando se produce el fallido.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Entonces, esta operacion le costo a Cersa 206.000 euros.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, cualquier operacion con cobertura le cuesta a Cersa
la cobertura que tenga esa operacion.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Si, si.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No voy a hablar de una operacion concreta.
La Sra. SANCHEZ ACERA: Vale.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: En general, en todas las operaciones con cobertura, Cersa
nos abona el porcentaje de reaval que tenemos, l6gicamente.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Vale, si. Bueno, 206.000 euros. Este es otro informe... Es un
asunto de acceso a informacion también, que remite el Director General de Economia y
Competitividad de la Comunidad de Madrid el 26 de noviembre de 2019, también sobre estas
operaciones, en el que se reconoce...; dice: “El expediente Mc Infortécnica formo parte de un lote con
otros quince expedientes que Avalmadrid declaré fallidos bajo el marco del convenio de
reafianzamiento entre la Comunidad de Madrid y Avalmadrid.” La fecha de liquidacién de dicho
expediente conjunto...; en total, fue por un importe total de 381.019 euros. El 3 de marzo de 2016 es
cuando la Comunidad de Madrid pagd todo este lote. Parece ser que la Comunidad de Madrid abono
102.030 euros a Avalmadrid, en virtud del convenio de reafianzamiento firmado por ambas
instituciones en 2011 para cubrir el impago de Mc Infortécnica. Con esta fecha de 3 de marzo, en la
que usted era presidente de Recuperaciones. Usted también reconoce que esas operaciones que
estaban en este lote de quince expedientes también fueron asumidas, en este caso, por la Comunidad
de Madrid.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Todas las operaciones que han sido reafianzadas por la
Comunidad de Madrid en funcion del convenio del afio 2011, siempre que se han reclamado y han
cumplido con todas las caracteristicas que el propio convenio marca como tales, han sido abonadas.
La que usted me dice, que entiendo que sé cual es, pero esa y todas.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es un convenio de reafianzamiento.
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La Sra. SANCHEZ ACERA: Si, si, claro. Es el convenio por el cual...
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si se cumple con las condiciones...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Claro, por el cual es la Comunidad de Madrid o el Gobierno de
Espafa quien asumia al final si habia algin fallo en algunas operaciones; en este caso, en esta
operacién. También le quiero preguntar -porque luego ya pasaremos un poco a esta operacién en
concreto, pero si le quiero preguntar-: usted, como presidente de Recuperaciones, étuvo en algin
momento algun..., no lo sé..., algun interés, o como director financiero o en alguno de los cargos que
usted ha tenido -tan importantes- en Avalmadrid, en las operaciones que fueron identificadas en el
expediente del Banco de Espafia, del que luego la presidenta de Avalmadrid encargd un informe de
andlisis forense de revisién de determinada cartera de avales, y en la que nos hemos encontrado con
una serie de operaciones que fueron fallidas...? En los procesos de recuperacion, ¢usted como podria
catalogar si se hizo todo lo posible para recuperar esos fallidos de estas operaciones que fueron... que
estan catalogadas en este documento?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muy bien, sefiora Sanchez, le vuelvo a repetir que el Area
de Recuperaciones no es un area de mi funcion; que yo no sé si se hizo todo, la mitad, tres cuartos,
un cuarto o...; no lo sé. Es que no esta dentro de mi ambito funcional. Entonces, no puedo conocer si
se hizo todo en un Area de Recuperaciones. No esta dentro de mi &mbito funcional.

La Sra. SANCHEZ ACERA: (Tienen...? ¢Son tan departamentos estancos en Avalmadrid
que usted no sabe lo que...? Es decir, esa descoordinacién aparente...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no es descoordinacion. Yo creo que es “eficientar” cada
una de las areas, “eficientarlas” y que cada responsable sea responsable, como bien dice la palabra,
de las funciones de su area. Lo que no... Yo, personalmente..., si no le importa, yo le doy mi opinién
personal: que todo el mundo entre en todas las areas no me parece algo de una... En fin, que no es
l6gico, éno?

La Sra. SANCHEZ ACERA: Si, pero a ver, a usted... Claro...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Digo, una empresa donde el financiero se mete en
Recuperaciones y el de Riesgos se mete en las inversiones, pues no me gustaria. A mi no me gustaria.

La Sra. SANCHEZ ACERA: No, pero ihombre! A lo mejor, una empresa en la que el
presidente de Recuperaciones tiene un interés por saber cdmo se esta siguiendo la recuperacion de
una operacion... A mi me parece que es mucho, que...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, pero es que le vuelvo a repetir que...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Le digo ya que esto viene para mejorar Avalmadrid; en el cual,
la Comunidad de Madrid tiene un porcentaje importante.
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Bien. Yo...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Yo le quiero decir que una empresa en la que el presidente del
Comité de Recuperaciones, o de la Comision de Recuperaciones, toman, junto con los miembros que
estan alli, unas medidas o iniciativas sobre unas determinadas operaciones fallidas y, a partir de ahi,
no tienen un seguimiento...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo le vuelvo a...
La Sra. SANCHEZ ACERA: Digo, no tienen un seguimiento por quien impulsa...
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Es que no sé...

La Sra. SANCHEZ ACERA: Eso si que tiene unas disfunciones. Estoy diciendo que, mas alla
de lo que a usted le puede parecer, a mi si me parece que es una de las mejoras que se puede
plantear en Avalmadrid, iporque yo le voy a decir cudl es la sensacion que nosotros tenemos de
muchas operaciones que hay aqui' En general, Avalmadrid es un ente que ha funcionado
mayoritariamente bien, pero que nosotros insistimos en que las excepcionalidades estan vinculadas al
movimiento politico que en ese momento estaba imperando en la Comunidad de Madrid, y por eso
esta esta comision; esta comision no esta por si usted levantaba bien el lapiz o lo levantaba mal, esta
comision esta por una serie de operaciones que creemos, bueno, creemos no, iestaban mal dadas!,
ique estaban mal articuladas y que no se hizo luego lo posible para recuperarlo!, ique eran mas
subvenciones que operaciones reales!

Es decir, al final, eran subvenciones que estaba dando la propia Comunidad de Madrid, ya
fuera a través del fondo de provision técnica, ya fuera a través de los convenios de reafianzamiento,
ya fuera a través de asumir, directamente, las pérdidas Avalmadrid, que luego repercutian en la
Comunidad de Madrid. Y eso tiene una relacién con el Gobierno de la Comunidad de Madrid en aquel
momento, con estas operaciones, con el entorno de empresas que tienen que ver con la financiacion
ilegal del Partido Popular.

Lo que le quiero decir es que es evidente que ese no tener un flujo de informacion adecuado
entre quien propone las medidas y quien las ejecuta, lo que hace es que el que ejecuta a lo mejor no
tiene que dar cuentas a quien las propone; entonces, a mi si que me parece que esa es una mejora
que quizas Avalmadrid puede incorporar para que no vuelva a producirse lo que se produjo durante
tantos afios, en los que usted -le quiero recordar- ha sido director financiero de Avalmadrid. Y he de
decir que yo creo que, si usted hiciera una reflexién sobre eso, a lo mejor no estaria tan tranquilo hoy
aqui sentado.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Yo le vuelvo a repetir lo que le he dicho antes. Me parece
muy bien cualquiera mejora, entiendo que para una empresa es siempre aceptable y, por lo menos,
nos lleva a la reflexién; ademas, agradezco que nos trasladen estas mejoras, pero en el ambito en el
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que usted me habla, primero, no tengo opinion, esa es una opinidn suya, de lo que es la funcion de
esta comision, yo vengo invitado o vengo...

La Sra. SANCHEZ ACERA: 0Oiga, usted puede tener opinién, aunque no sea la mia.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Bueno. Pero es que...
El Sr. PRESIDENTE: Termine ya.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pero es que no la tengo; entonces, como no la tengo, no le
puedo decir. Y, luego, le repito que toda el area de recuperacion de deuda, etcétera, ino ha estado
nunca bajo el paraguas de la direccion financiera! Yo lo que le puedo decir es que el paraguas de la
direccién financiera, durante estos afios en los que yo he sido director financiero, ino ha tenido
ningun requerimiento ni ningun problema!, iy eso estd publicado en todas las memorias de la
sociedad! Ni con auditores externos, ni con Banco de Espaia, ni con Agencia Tributaria, ni con Cersa,
ini con nadie! iY esa es mi funcion! Y yo vengo aqui a contestarles, pero también a decirles la que es
mi funcion, iy mi funcion es esa! iNo tengo ninguna incidencia con ningln organismo supervisor
dentro del area de responsabilidad minima! Me habla usted de recuperaciones, de concesidn, ino
tengo opinién!

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Pero fue presidente del Comité de Recuperaciones?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, del Comité de Morosidad.

La Sra. SANCHEZ ACERA: iAh!, crefa...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Y le vuelvo a repetir...

El Sr. PRESIDENTE: Tiene que terminar, sefiora Sanchez. (Pausa.) Si, conteste, pero ya
terminamos este punto.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: El Comité de Morosidad es un érgano que decide, évale?:
decide actuaciones. Cada area es responsable -0 su responsable- de llevar a cabo esas actuaciones;
es decir, si el Consejo de Administracidn, o su director general, a mi me dice algo a mi area financiera,
iyo soy el responsable!, ilégicamente!, iyo soy el responsable! iPero usted no puede dar la
responsabilidad a un comité que sanciona la responsabilidad de otra area!, ide verdad! Yo, de verdad,
sefiora Sanchez, se lo explico con mas tiempo.

El Sr. PRESIDENTE: Mas tiempo hay después, tres minutos, en el siguiente turno.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Perfecto.

El Sr. PRESIDENTE: Terminado este primer turno, el segundo lo empezamos con Unidas
Podemos-Izquierda Unida-Madrid en Pie; sefior Morano, tiene la palabra.
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El S. MORANO GONZALEZ: Muchas gracias, sefior presidente. Voy a intentar ir muy
rapido. Usted fue presidente del Comité de Morosidad, ¢en eso estamos de acuerdo?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, si.

El Sr. MORANO GONZALEZ: En ese Comité de Morosidad ha planteado usted que se
toman las decisiones sobre cancelar o no los avales fallidos, o todavia no fallidos, todavia en mora.
Bien. éQué informacion reciben ahi?, éreciben informacion sobre las garantias que tienen los avales?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Y entiendo que, por ejemplo, reciben informacién -esto es lo
usual, y no le pregunto por ningln caso en concreto- sobre la titularidad de las garantias.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, claro.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Entonces, le resultaria a usted muy extrafio y digno de -iba a
decir sospecha- alarma, alerta, que en alguna concreta operacion faltara, por su experiencia, que
supiéramos que existe una garantia pero que no supiéramos quién es el titular. Esto llamaria la
atencion, éverdad?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hombre, no es algo habitual o no podriamos tomar una
decision correcta si no conociéramos el expediente de ...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Perfecto. Gracias. Me quedo con esa frase. Segundo. Es que
no tengo el reloj puesto y no sé cuanto queda. No le pregunto por ninguna operacion concreta, pero
usted, como director financiero, incluso presidente del Comité de Morosidad, ¢ha recibido consultas,
por parte de la direccion general de la presidencia, referidas a concretas operaciones? Es decir...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: :Concretas, en qué sentido?

El Sr. MORANO GONZALEZ: Por ejemplo, alguna operacién que estuvieran analizando en
el Comité de Morosidad, donde algun directivo o persona que tuviera en Avalmadrid cargo por encima
de usted -entiéndame el por encima, jerarquicamente, no estoy fuera de dependiente jerarquico-...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Bueno, o por debajo, me da igual.
El Sr. MORANO GONZALEZ: Bueno, no, pero es que...
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Cualquier consulta se puede consultar, éeh? No hace falta...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Es que creo que con lo que habia, Avalmadrid... En fin, no lo
desarrollo. éLe ha preguntado alguna vez que traslade usted alguna informacion sobre una concreta
operacion que estuvieran analizando?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Hombre, I6gicamente, si cualquier empleado de la compaiiia
tiene una duda en cuanto a cualquier informacién que yo le pueda...

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, no. iOjo!, iojo!, icuidado!, icuidado!, no le estoy
hablando de empleados, ile estoy hablando de responsables!, ide miembros del Consejo de
Administracion!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si cualquier responsable, cualquier director, cualquier
consejero, cualquier miembro de Avalmadrid, en todo su ambito de actuacion, tiene alguna duda en
cuanto a algo que yo le pueda aportar de mi responsabilidad...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Claro...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Por ejemplo, écon cuanto habria que provisionar esta
operacion? Pues, légicamente, iseria mi obligacion contestarlo!

El Sr. MORANO GONZALEZ: Y esto es habitual.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: ¢Eh?

El Sr. MORANO GONZALEZ: (Esto es habitual?, éeste tipo de...?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No, no; no es muy habitual, no.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Vaya. Vale.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Y a mi me gustaria que lo fuera mas, pero no lo es, no,
iporque la gente esta muy preparada y conoce bien lo que es la circular del Banco de Espafia!

El Sr. MORANO GONZALEZ: Entonces, si directores generales, miembros del Consejo de
Administracion, etcétera, hubieran manifestado que jamas, inunca!, inunca!, inunca!, inunca!,
inunca!, se han interesado por una operacion, ¢usted califica esto de normal?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pero, a ver, qué es el interés por una operacion.

El Sr. MORANO GONZALEZ: Pues no sé, preguntar como esta esto, ipues lo que le estaba
preguntado!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Vamos a ver, usted digame, interés...

El Sr. MORANO GONZALEZ: Usted ha puesto un ejemplo: cuanto hay que provisionar por
esta..., ipor ejemplo!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iPues si me lo puede preguntar alguien!, ipor supuesto!

El Sr. MORANO GONZALEZ: (Y eso es normal?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No es que sea normal, ipero no es anormal!

El Sr. MORANO GONZALEZ: Vale, pues, entonces, ¢qué diria usted de un gestor de una
sociedad que, en afos, afirma no haber preguntado nunca por ninguna operacién?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: iPues porque lo tendria muy claro! iVamos a ver!, iporque
es un sefior preparado que no le hace falta recurrir al director financiero para...!

El Sr. MORANO GONZALEZ: No, no. No qué opina, sino como estaba la operacion.
El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Morano.
El S. MORANO GONZALEZ: iAy, es que esto es muy corto!

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: A ver, yo estoy a disposicion de quien necesite informacion,
pero si la tienen ellos por su conocimiento, ipues légicamente no me preguntan!

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. A continuacion el sefior Ruiz Bartolomé, por el Grupo Vox en
Madrid.

El Sr. RUIZ BARTOLOME: No. No voy a hacer uso de la palabra.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias, sefior Ruiz. Entonces, el sefior Gutiérrez Benito por Mas
Madrid.

El Sr. GUTIERREZ BENITO: Voy a hacer una serie de consideraciones, sefior De la Fuente.
Usted es director de Recursos Humanos; por lo tanto, tengo la impresion -hay mucha gente que tiene
la impresion- de que usted sabe quién y qué cosas se hacen en Avalmadrid desde el primero hasta el
ultimo de los empleados. Usted es el Ultimo miembro de los equipos del sefior Fernandez Rubies, de
lo que en, términos coloquiales, algunas personas, que ya no trabajan en Avalmadrid, decian: ibuah!,
imenudo chiringuito tiene ahi, en Avalmadrid, el sefior Fernandez-Rubies! Usted es el Ultimo de ese
equipo y queria trasladarle una reflexion del exnimero 2 de Interior del Partido Popular, que dice: “Mi
grandisimo error fue ser leal a miserables como Jorge, Rajoy o Cospedal.” Y ya por Ultimo, termino,
¢ha autorizado usted la cesion de datos personales y confidenciales de clientes de Avalmadrid a
alguna tercera persona que no formaba parte de Avalmadrid?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Nunca.
El Sr. GUTIERREZ BENITO: Nunca. Muy bien, pues muchas gracias. Nada més.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Me gustaria comentar una cosilla, si no le importa...

El Sr. PRESIDENTE: Si, claro, cdmo no.
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Més que nada es una reflexion mia. Le voy a poner en el
contexto un poco de lo que usted ha hablado de lealtad, chiringuitos y no sé qué. Yo entro en
Avalmadrid, como le he dicho antes, con una empresa de trabajo temporal y mi ascenso en la
compaiia Unicamente se debe al esfuerzo, trabajo, a horas de trabajo, muchas mas de las que marca
mi contrato y mi convenio, a la lealtad, por supuesto, a mis compaferos, a mis directores y a mis
jefes, al Consejo de Administracion, y lealtad a las instituciones, a Cersa, al Banco de Espafia, a los
auditores e incluso a la Asamblea de Madrid, que es la que nos representa a todos. Entonces,
cualquier informacion que la Asamblea o cualquier miembro ha necesitado de Fernando de la Fuente,
este sefior se ha descornado por darla y eso es lo que me ha valido para seguir subiendo en esta
empresa. No sé qué le han dicho a usted, ni quién, ni me interesa, pero esa es la realidad, una
historia de esfuerzo, de trabajo y de humildad y eso es lo Unico que le puedo decir, sefior Gutiérrez,
nada mas.

El Sr. PRESIDENTE: Gracias. Por Ciudadanos, tiene la palabra la sefiora Pardo.

La Sra. PARDO BLI'\ZQUEZ: (Palabras que no se perciben al no estar encendido el
microfono).

El Sr. PRESIDENTE: ¢Hay algin micro encendido? Gutiérrez, éestd encendido el micro?
(Risas).

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: iAhora, ya! Problemas técnicos del directo. Entiendo que por
sus funciones la tasa de morosidad es uno de los indicadores importantes a tener en cuenta.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, claro, la tasa de morosidad es un indicador de la
salubridad financiera de la companiia y, l6gicamente, la tasa de morosidad, ademas es uno de los
indicadores que se reporta paulatinamente al Banco de Espaiia y a los diferentes organismos.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Es que he chequeado los de los Ultimos afios, que me ha dado
tiempo a mirar en este tiempo, y en 2014 partia de un indicador de tasa de morosidad de un 8,8 y se
ha ido incrementado, poco, pero se ha ido incrementando, afo tras afo, hasta llegar a 11,6 en 2018,
por ejemplo.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: (A qué se debe que este indicador esté empeorando en vez de
mejorando?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Esta mafiana creo que ha habido una intervencion de un
directivo, no sé si fue José Moran o Juan Manuel Santos, en la que se explicd brevemente lo que es la
tasa de morosidad. La tasa se compone de un numerador y de un denominador, y puede crecer bien,
porque el numerador crece, los pagos de morosidad y la morosidad crece con una estabilidad en el
riesgo vivo, o0 bien crece porque, aunque la estabilidad en el numerador se produzca, hay un descenso
en el riesgo vivo. Lamentablemente en Avalmadrid lo que ha pasado en los Ultimos afnos es que ha
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descendido el riesgo vivo, es decir, a todos nos hubiera encantado haber seguido con un riesgo vivo
de 600 millones, pero los propios vencimientos de nuestra cartera, y el no nutrir esta cartera de
operaciones a mas largo plazo, han hecho que nuestro riesgo vivo caiga. La ratio de morosidad, como
usted bien dice, que se eleva los ultimos afios, principalmente es consecuencia de un descenso en el
riesgo vivo de esta sociedad.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Del denominador.
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Del denominador.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: También he visto rapidamente, -que me llama la atencién- que
en 2014 si se hizo una fuerte dotacién al fondo de provisiones técnicas de un importe de unos 6
millones de euros, que es el doble de lo que se ha hecho luego en afios posteriores.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Pero, una dotacion... No lo entiendo.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: En las cuentas anuales en 2014 pone que se ha aplicado al
fondo de provisiones técnicas un importe de 6.118.000 euros.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Dentro de la Cuenta de Resultados lo que pone en
“dotacion al Fondo de Previsiones técnicas”, éno?

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Que es una cantidad muy superior, el doble, de lo que se ha
hecho posteriormente en 2015, en 2016...

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si, a ver, ahi hay un juego contable de utilizacion de fondos
de terceros, de dotacién a provisiones, de recuperacién de fallidos, y yo lo que le puedo indicar, como
dotacion de la sociedad, que me parece que también aparece en la Memoria, en la nota de
distribucion de resultados, es que en el afio que ha dicho usted, 2016...

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: 2014.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No tengo el 2014. Disctlpeme, pero en 2015, 1.6 millones
de euros; en 2016, 0.5; en 2017, 0.4, es lo que le puedo decir. Este renglén de Cuentas de Pérdidas y
Ganancias es un renglon que, aunque ponga dotacion a tal, se nutre de recuperaciones de fallidos, de
reduccién de provisiones, utilizaciones de fondos de terceros... Donde usted puede ver la Dotacion de
la sociedad es en la nota de distribucién de Resultados.

La Sra. PARDO BLAZQUEZ: Vale, gracias. Pues nada mas.
El Sr. PRESIDENTE: Gracias. Sefior Mufioz Abrines, tiene la palabra.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Gracias, sefior presidente. Sefiorias, ya que algunos han preferido
hacer valoraciones, voy a hacer exactamente lo mismo. La primera es decirle que no se extrafe usted
de lo que ve en esta comision, porque esta comisién no pretende la blsqueda de la verdad. Esto
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simplemente es un nimero para atacar a la presidenta de la Comunidad de Madrid, porque todo el
mundo sabia en el afio 2011que Isabel Diaz Ayuso iba a ser presidenta de la Comunidad de Madrid.
Entonces, estamos dando vueltas para ver si consiguen, de alguna manera, establecer que una
operacion de una empresa que se llamaba Mc Infortécnica de la que los padres de la presidenta actual
de la Comunidad de Madrid eran socios, pero no eran los gestores, porque, de hecho, desde el afio
2009, el padre de la presidenta estaba incapacitado y, por lo tanto, no participaba en la gestion de la
empresa, ni mucho menos, y pretenden simplemente montar este numerito. Si la presidenta de la
Comunidad de Madrid no hubiera sido presidenta de la comunidad de Madrid, no tendriamos esta
Comisién de Investigacién. Por lo tanto, todas las valoraciones que oiga hoy aqui, no se preocupe,
porque nada mas que son una manera de enredar.

Se ha hablado de lo que se tarda desde que el Comité de Morosidad decide que se actie
hasta que se actla y que se tarda mucho en recuperar ciertas operaciones, ésaben ustedes, o usted,
segun el Poder Judicial cudl es el tiempo medio, imedio! -que hay operaciones que tardan mas-, en el
plazo de una ejecucion hipotecaria? Mas de 44 meses.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No lo conozco, pero entiendo que serd mucho.

El Sr. MUNOZ ABRINES: Pues mas de 44 meses para una ejecucidn hipotecaria. Claro, si
empieza una ejecucion hipotecaria en 2013, como minimo hasta el afio 2017 o 2018 no vas a tener
normalmente un resultado, que es precisamente lo que ha pasado con las operaciones de Mc
Infortécnica.

Y, por Ultimo, respecto al convenio de reafianzamiento de la Comunidad de Madrid
simplemente recordar que ese convenio afecto y beneficid a unas 500 operaciones, a 500 empresas,
de las cuales hubo fallido en mas de 50, es decir, no solo fallé6 Mc Infortécnica, sino que hubo unas 50
con un resultado fallido, algunas, muchas de ellas con importes de concesidon mucho mas grandes que
el de Mc Infortécnica. El coste posible o previsible para Avalmadrid o para la Comunidad de Madrid
por fallidos eran 7,7 millones de euros; al final ha tenido un coste de 2,8, un treinta y tantos por
ciento de lo previsto, por lo tanto, al parecer la gestién fue bastante buena. Por Ultimo, quiero pedirle
disculpas, porque aqui se hagan juicios de valor sobre su persona, se le falte al respeto, y nadie
reaccione. Muchas gracias.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muchas gracias.
El Sr. PRESIDENTE: La sefiora Sanchez Acera tiene la palabra.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Sefior De la Fuente, como director financiero, écémo valora las
operaciones fallidas que venian de las empresas que estaban participadas por Capital Riesgo Madrid?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: No voy a hablar de operaciones concretas de la compafiia.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Bien. {Y de aquellas operaciones que venian de Inicap, que es
otro fondo de capital riesgo o capital semilla de la Comunidad de Madrid?
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El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Sefiora Sanchez, no voy a hablar de operaciones concretas
de la compania.

La Sra. SANCHEZ ACERA: :{Como valora usted, como director financiero, las operaciones
fallidas que venian del Grupo Marsans?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Sefiora Sanchez, no voy a hablar de operaciones concretas
de la compania.

La Sra. SANCHEZ ACERA: ¢Y como valora las operaciones fallidas que venian del grupo de
empresas de don Arturo Fernandez?

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Sefiora Sanchez, no voy a valorar operaciones concretas de
la compafia.

La Sra. SANCHEZ ACERA: :{Cémo valora su accién como director financiero de Avalmadrid?
El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Excelente.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Excelente.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Si.

La Sra. SANCHEZ ACERA: Muchas gracias.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muy amable.

El Sr. PRESIDENTE: Bueno. Hemos concluido ya esta comparecencia, con lo cual se puede
ausentar el compareciente.

El Sr. DE LA FUENTE GOMEZ: Muy bien. Gracias.
(Se suspende la sesion a las 17 horas y 43 minutos).
(Se reanuda la sesion a las 17 horas y 49 minutos).

El Sr. PRESIDENTE: Reanudamos la sesion con el punto segundo del orden del dia.
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